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1. Einleitung

Es ist kaum ein Jahr her seit den bedeutenden politischen und wirtschaft-
lichen Verinderungen in unserem Land. [...] Trotz keiner sehr guten
Ausgangslage in unserem Werk setzten wir auf die Jahrzehnte wihrende
Automobilbautradition in Eisenach und auf die damit verbundene Fach-
qualifikation der Menschen einschlieflich ihrer nicht zu unterschitzenden
Berufsehre.!

Mit diesen Worten duflerte sich der Geschiftsfithrer der Automobilwerk Eise-
nach GmbH Wolfram Liedtke im Dezember 1990 zur Vertragsunterzeichnung
zwischen seinem Unternehmen, der Treuhandanstalt und der Adam Opel
AG. Die Ubereinkunft sollte dafiir sorgen, dass der thiiringische Automobil-
Produktionsstandort Eisenach auch nach der sich damals bereits abzeichnen-
den Entscheidung der Treuhandanstalt, die Produktion des DDR-Wagens
Wartburg einzustellen, erhalten blieb. Liedtke rekurrierte in seinem Statement
auf das Potenzial des Standortes, die gut ausgebildeten MitarbeiterInnen vor
Ort und nicht zuletzt auf die lange Tradition der Pkw-Herstellung, denn die
Stadt Eisenach zdhlt zu den iltesten Standorten der Automobilproduktion in
Deutschland: Seit 1898 wurden und werden am Fufle der Wartburg ununter-
brochen Fahrzeuge hergestellt. Heinrich Ehrhardt (1840-1928), Erfinder und
Groflindustrieller, legte seinerzeit in der 27.000 EinwohnerInnen zihlenden
Residenzstadt den Grundstein fiir die Fahrzeugfabrik Eisenach (FFE).* Seit
1952 war das Automobilwerk ein Volkseigener Betrieb (VEB), in dem Auto-
mobile vom Typ Wartburg hergestellt wurden, von denen bis zur Produk-
tionseinstellung 1991 iiber 1,7 Millionen die Werkstore verliefen. Im Jahr 1955
erfolgte die Umbenennung in VEB Automobilwerk Eisenach (AWE); diese
Bezeichnung behielt das Werk bis zum Ende des Staatssozialismus.? Eisenach
war damit — neben Zwickau — einer von nur zwei Pkw-Produktionsstandorten
in der DDR. Im Bezirk Erfurt gehérte das AWE seit dem Ende der 1960er
Jahre immer zu den gréfiten Arbeitgebern. Die MitarbeiterInnen des Werks
kamen aus 74 Gemeinden des Kreises und 52 Gemeinden auferhalb des
Kreises, jede/r neunte Bewohner/in der Stadt war Ende der 1960er Jahre ein/e

1 Wolfram Liedtke: Statement Dr. Wolfram Liedtke, Geschiftsfithrer der Auto-
mobilwerk Eisenach GmbH, anlisslich der Vertragsunterzeichnung zwischen der
Adam Opel AG, der Treuhandanstalt und der Automobilwerk Eisenach GmbH am
13.12.1990, BArch, B 412/22435, S.164.

2 Matthias Doht (Hg.): Kurze Eisenacher Automobilgeschichte, Eisenach 2016.

Reinhold Brunner: Geschichte der Stadt Eisenach, Gudensberg-Gleichen 2004, S. 111.

Reinhold Bauer: Olpreiskrisen und Industrieroboter. Die siebzieger Jahre als Um-

bruchphase fiir die Automobilindustrie in beiden deutschen Staaten, in: Konrad

Jarausch (Hg.): Das Ende der Zuversicht? Die siebziger Jahre als Geschichte, Géttin-

gen 2008, S. 68-82, S. 70.
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EINLEITUNG

Betriebsangehorige/r des AWE.S Diese exponierte Stellung des Betriebes in der
DDR und in der Region macht ihn in Verbindung mit seiner heterogenen
Belegschaftsstrukeur zu einem aufschlussreichen Untersuchungsgegenstand fiir
den Wandel von Arbeitswelten und sozialen Ungleichheitsverhiltnissen wih-
rend der DDR und nach der deutschen Einheit.

Thema und Forschungsgegenstand

Nur wenige Monate nach der Vereinigung der beiden deutschen Staaten
verblasste an vielen Orten, auch in Eisenach, die euphorische Stimmung der
unmittelbaren Nachwendezeit. Viele Hoffnungen, die PolitikerInnen in ihren
Reden heraufbeschworen hatten, blieben unerfiillt.® Die 1990 gegriindete
Treuhandanstalt sollte das DDR-Volkseigentum, darunter tausende Betriebe,
in wirtschaftsfihige Unternehmen umwandeln. Letztlich trug ihr Handeln in-
des dazu bei, dass zwei Drittel aller ostdeutschen Betriebe bis Mitte der 1990er
Jahre »abgewickelt« wurden.” Ende Januar 1991 kiindigte die Treuhandanstalt
an, die ostdeutschen Automobilbaustandorte Eisenach und Zwickau zeitnah
zu liquidieren. Bei dem Wartburg-Hersteller waren zu diesem Zeitpunkt noch
iiber 6.000 Personen beschiftigt. Nicht nur in den Automobilwerken der
beiden Stidte, sondern auch in den zahlreichen Zulieferbetrieben l6ste die
Ankiindigung eine Welle des Massenprotestes aus. In Eisenach kam es zu meh-
reren Demonstrationen, zeitweise wurde sogar die nahegelegene Autobahn A4
blockiert. Doch die Treuhandanstalt begriindete ihre Entscheidung nicht nur
aus finanzieller Notwendigkeit heraus, sondern auch damit, dass es fiir die Re-
gion Eisenach »im Gegensatz zu anderen [...] insgesamt eine Zukunft« geben
werde und »daher die Stilllegung der Wartburg-Fertigung« gerechtfertigt sei.®
Bei Opel und den vielen Zulieferbetrieben sowie in aus- und neugegriindeten
Firmen sollten nach zeitgendssischen Schitzungen gut 75 Prozent der ehema-
ligen MitarbeiterInnen wieder einen Arbeitsplatz finden — eine Zahl, die aller-
dings nie erreicht wurde.?

5 Rat der der Wartburgstadt Eisenach und VEB Automobilwerk Eisenach: Grundsatz-
vertrag zur Realisierung des Volkswirtschaftsplanes 1968, des Planes 1969-1970 und
des Initiativprogramms der Wartburgstadt Eisenach im Wettbewerb der Nationalen
Front des demokratischen Deutschland zu Ehren des 20. Jahrestages der Griindung
der DDR, 10.10.1968, StadtArch, Bestand 12, Stidtische Akten bis 1990, 12-2272.

6 Ohne Autor: AWE-Opelmodell sichert Arbeitspldtze, in: Thiiringer Allgemeine,
14.3.1990, S. 5.

7 Hanno Miiller: Wie Thiiringen und das Volkseigentum ausverkauft wurden, in:
Dietmar Grosser/Hanno Miiller/Paul-Josef Raue (Hg.): Treuhand in Thiiringen. Wie
Thiiringen nach der Wende ausverkauft wurde, Essen 2013, S. 13-15, hier S. 15; Marcus
Boick: Die Treuhandanstalt. 1990-1994, Erfurt 2015, S. 13.

8 Verwaltungsrat der Treuhandanstalt: Protokoll iiber die 12. Sitzung des Verwaltungs-
rates am 1. Februar 1991, 1. 2. 1991, AdsD, s/IGMZ 520260, S. 5.

9 Automobilwerk Eisenach GmbH: Programm zur Restrukturierung und Privatisierung
der Automobilwerk Eisenach GmbH (AWE GmbH), 10.5.1990, Aawe, 30.8.4 38.
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EINLEITUNG

In der im Mirz 1990 von der DDR-Volkskammer verabschiedeten Sozial-
charta hief§ es in der Priambel: »Die deutsche Einheit ist auf dem Wege eines
wechselseitigen Reformprozesses beider deutscher sozialer Sicherungssysteme
in ihren positiven Grundziigen zu vollziehen.«® Bei der Umsetzung dieses Vor-
habens sollte die Primisse gelten, dass »historisch gewachsene soziale Standards
in beiden deutschen Staaten zu erhalten sind, weiterentwickelt werden sollen
und damit zu einem héheren sozialen Sicherungsniveau fithren sollten«.” Sehr
prominent kam dieser Anspruch auch in den Reden des damaligen Bundes-
kanzlers Helmut Kohl zum Ausdruck, der im Zuge der Wihrungs-, Wirt-
schafts- und Sozialunion von einem zu erwartenden wirtschaftlichen Wachs-
tum sprach und fiir die Entwicklung der ostdeutschen Linder »blithende
Landschaften« prognostizierte, »in denen es sich zu leben und zu arbeiten
lohnt«. Tatsichlich stellte sich in weiten Teilen Ostdeutschlands just in jenen
ersten Jahren nach der Herstellung der Einheit ein véllig anderes Bild dar: Aus
der DDR-Gesellschaft, der Gesellschaft der angeblich Gleichen, wurde »plétz-
lich eine Gesellschaft der sehr Ungleichen«.™

Soziale Ungleichheit als gesellschaftliches Phinomen gewann im Zuge der
»friedlichen Revolution« in Ostdeutschland ein ganz neues Gewicht. In der 6f-
fentlichen Wahrnehmung existierten soziale Differenzen zuvor kaum, teilweise
war ihre Thematisierung gar tabuisiert, denn die DDR-Gesellschaft war dem
Anspruch nach ja sozial egalitir. Zumeist wird soziale Ungleichheit an den
Polen Armut und Reichtum gemessen.’ In der DDR galten diese extremen
Erscheinungsformen allerdings einer sozialistischen Gesellschaft als »wesens-
fremd«. Die Ausprigungen sozialer Ungleichheiten in der DDR miissen vor
diesem Hintergrund auch auf andere Weise untersucht werden.

10 Bundesregierung: Volkskammer verabschiedet Sozialcharta, URL: https://www.
bundesregierung.de/breg-de/themen/deutsche-einheit/volkskammer-verabschiedet-
sozialcharta-409590 (23.1.2023).

1 Ebd.

12 Thomas Straubhaar: »Blithende Landschaften«, in: Die politische Meinung,
28.11.2017, URL: https://www.kas.de/de/web/die-politische-meinung/artikel/de-
tail/-/content/-bluchende-landschaften- (23.1.2023); Thomas Lindenberger: Wahr-
heitsregime und Unbehagen an der Vergangenheit. Ein Versuch iiber die Unaufrich-
tigkeiten beim deutsch-deutschen Zusammenwachsen, in: Marcus Bsick/Constantin
Goschler/Ralph Jessen (Hg.): Jahrbuch Deutsche Einheit 2020, Berlin 2020, S. 73-94,
hier S. 8o.

13 Straubhaar: »Blithende Landschaftenc.

14 Thomas Mergel: Gleichheit und Ungleichheit als zeithistorisches und soziologisches
Problem, in: Zeithistorische Forschungen/Studies in Contemporary History 10
(2013) 2, S. 307-320.

15 Christoph Lorke: Beyond Egalitarianism. Statistical Knowledge and Social Inequality
in the German Democratic Republic, in: Moving the Social. Journal of Social History
and the History of Social Movements, 65 (2021), S. 123-143.

16 Eva Maria Gajek/Christoph Lorke (Hg.): Soziale Ungleichheit im Visier. Wahrneh-
mung und Deutung von Armut und Reichtum seit 1945, Frankfurt a. M. 2016.
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EINLEITUNG

Fiir die Etablierung und Aufrechterhaltung sozialer Ungleichheiten spielten
die Volkseigenen Betriebe eine herausgehobene Rolle, denn der Arbeitsplatz
war in der DDR ein genuin sozialer Ort.”7 Verinderungen in den sozialen Un-
gleichheitsrelationen hingen vor allem mit wirtschaftspolitischen Entscheidun-
gen zusammen, die die Arbeitswelt und den Arbeitsalltag betrafen. Betriebe
waren nicht nur Orte der Giiterproduktion, sondern auch Knotenpunkte
sozialer Beziehungen und durch die Konzentration knapper Ressourcen auch
(Re-)Produzenten sozialer Ungleichheiten, denn diese (Re-)Produktion ging
iiber die reine Einkommensungleichheit hinaus. Im Leben der MitarbeiterIn-
nen besaflen die Betriebe darum einen zentralen Stellenwert. Sie iibernahmen
die Vermittlung und Verteilung von sozialpolitischen Teilhabechancen und
banden diese an die Verrichtung bestimmter Arbeitsaufgaben.® Dies wird in
der vorliegenden Studie am Beispiel verschiedener Beschiftigungsgruppen
nachvollzogen. Betriebe fungierten dariiber hinaus als Schnittstelle zwischen
dem Staat in Gestalt der »Sozialistischen Einheitspartei Deutschlands« (SED)
und der berufstitigen Bevolkerung, denn die »Werktitigen« in den DDR-Be-
trieben waren auch im privaten Bereich eng mit ihrem Arbeitsort verbunden.

Im Gegensatz zum Anspruch der SED, allen Werktitigen fiir die gleiche
Arbeit den gleichen Lohn zu zahlen, existierte in der betrieblichen Realitit
ein stark leistungs- und statusbezogenes Lohnsystem.” Der Reallohn richtete
sich nicht nur nach der Arbeitsleistung, sondern auch nach der jeweiligen ge-
sellschaftlichen Stellung, nach Mitgliedschaften in den verschiedenen Massen-
organisationen® sowie nach Geschlecht, Alter, korperlicher Verfasstheit und
Herkunft des/der Einzelnen. Neben Einkommen und Lohn waren Betriebe
auch verantwortlich fiir die Vergabe von Wohnraum, Urlaubs- und Ferienplit-
zen und {ibernahmen die Verteilung von knappen Konsumgiitern, wie zum
Beispiel Fahrzeugen.” Der sozialistische Staat schuf auf diese Weise »eigene«
soziale Differenzen und Ungleichheitsverhilenisse.

17 Martin Kohli: Die DDR als Arbeitsgesellschaft? Arbeit, Lebenslauf und soziale
Differenzierung, in: Hartmut Kaelble/Jiirgen Kocka/Hartmut Zwahr (Hg.): Sozial-
geschichte der DDR, Stuttgart 1994, S. 31-61, hier S. so-s1.

18 Riidiger Hachtmann: Rationalisierung, Automatisierung, Digitalisierung. Arbeit im
Wandel, in: Frank Bosch (Hg.): Geteilte Geschichte. Ost- und Westdeutschland
1970-2000, Géttingen 2015, S. 195-237, hier S. 199; Jorg Neuheiser: Von Proletariern,
Lumpen und Entfremdung. Armut und Arme in sozialistischer Sicht, in: Herbert
Uerlings/Nina Trauth/Lucas Clemens (Hg.): Armut. Perspektiven in Kunst und
Gesellschaft, Darmstadt 2011, S. 102-111, hier S. 109.

19 André Steiner: Die personelle Einkommensverteilung in den staatssozialistischen
Landern zwischen Anspruch und Wirklichkeit, in: Vierteljahrschrift fiir Sozial- und
Wirtschaftsgeschichte 91 (2004) 4, S. 484-489.

20 Zu den Massenorganisationen zihlten in der DDR neben der SED, der Freie Deut-
sche Gewerkschaftsbund (FDGB), die Freie Deutsche Jugend (FDJ), die Deutsch-
Sowjetische Freundschaft (DSF) oder die Gesellschaft fiir Sport und Technik (GST).

21 Hachtmann: Rationalisierung, Automatisierung, Digitalisierung, S. 199.
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EINLEITUNG

Vor allem seit dem Fithrungswechsel im Zentralkomitee (ZK) der SED
von Walter Ulbricht zu Erich Honecker 1971 nahmen diese sozialpolitischen
Leistungen, die generell iiber die Betriebe verteilt wurden, zu. Die Bediirfnisse
der (werktitigen) Bevolkerung wurden nun noch stirker in den Fokus geriickt.
In der Folge wiirde, so die damit verbundene Annahme der wirtschaftlichen
Planer, die Produktionsleistung steigen, was dem Wohl der Gesellschaft die-
nen sollte. Angesichts der niedergeschlagenen politischen Reformversuche
in der Tschechoslowakischen Sozialistischen Republik (CSSR) 1968 sollte
dieser »Konsumsozialismus«*? auch die Loyalitit der Bevolkerung gegeniiber
der Staats- und Parteifithrung sicherstellen.? Die Betriebe waren folglich
in doppelter Hinsicht eine tragende Siule der SED-Politik: Sie waren Orte
der Giiterproduktion und sicherten gleichzeitig politisches Wohlwollen. Mit
der Ausweitung der sozialpolitischen Mafinahmen verfestigten und erweiter-
ten sich allerdings auch die bereits vorhandenen Ungleichheitsverhiltnisse:
einerseits, weil dem bestehenden Arbeitskriftedefizit durch die verstirkte
Heranziehung von neuen Beschiftigungsgruppen (insbesondere nichtdeut-
schen ArbeiterInnen) und von soziale »Randgruppen« wie Rentnerlnnen,
Strafgefangenen oder Haftentlassenen begegnet wurde. Andererseits beein-
flussten neue arbeitsrechtliche Bestimmungen, wie die Arbeitszeitverkiirzung
oder leistungsorientierte Lohnzahlungen, die landesweit eingefithre wurden,
die Arbeitsverhiltnisse — ebenfalls mit erheblichen Auswirkungen auf soziale
Ungleichheiten.

Ausgangsthese der nachfolgenden Uberlegungen ist demnach, dass sich
mit der sozialpolitischen Neuausrichtung der Wirtschaftspolitik unter Ho-
necker auch die sozialen Ungleichheitsverhiltnisse im betrieblichen Umfeld
verinderten. Sie stehen im Mittelpunkt des ersten Teils der vorliegenden
Untersuchung.* Weil die Betriebe immer mehr Aufgaben der Daseinssi-
cherung zu iibernehmen hatten, verstirkte sich auch ihre Funktion als (Re-)
Produzenten intersektional zu deutender sozialer Ungleichheiten, die iiber
die reine Einkommensungleichheit hinausgingen. Im Zuge der »friedlichen
Revolution« und in der anschlieenden Transformationsphase wandelte sich
dann die Rolle der Betriebe fiir die Beschiftigten grundlegend, mithin auch
jene betriebsbezogenen sozialen Ungleichheiten. Das AWE unterhielt bis
1989 eine Reihe von sozialen Einrichtungen und Dienstleistungen, auf wel-
che die Menschen seit 1990 nicht mehr in dem Mafle zuriickgreifen konn-

22 Christoph KlefSmann: Arbeiter im »Arbeiterstaat« DDR, Erfurt 2014, S. 112.

23 Christoph Boyer: Grundlinien der Sozial- und Konsumpolitik in der DDR in den
siebziger und achtziger Jahren in theoretischer Perspektive, in: Renate Hiirtgen/Tho-
mas Reichel (Hg.): Der Schein der Stabilitit. DDR-Betriebsalltag in der Ara Hone-
cker, Berlin 2001, S. 69-84, S. 73.

24 Renate Hiirtgen: Entwicklung in der Stagnation? Oder: Was ist so spannend am
Betriebsalltag der 7oer und 8oer Jahre in der DDR?, in: Hiirtgen/Reichel (Hg.): Der
Schein der Stabilitit, S. 11-34, hier S. 11 f.
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ten.” Zwar stellten auch westdeutsche Betriebe ein breites Spektrum an
betrieblichen Sozialleistungen zur Verfiigung, jedoch unterschied sich deren
Bedeutung fiir die Mitarbeiterlnnen deutlich.?® Die wohl gréfite Differenz
stellte der Umstand dar, dass die betriebliche Sozialpolitik in der DDR
einen erheblichen Teil der staatlichen Sozialpolitik insgesamt ausmachte, wo-
hingegen betriebliche Sozialpolitik in der Bundesrepublik auf Vereinbarun-
gen der Tarifparteien basierte, die branchenspezifisch sehr unterschiedlich
ausfielen.?”

Soziale Differenzierung existierte auch in der DDR, jedoch unter anderen
dufleren und inneren Umstinden. Gemifd der Ideologie des Marxismus-
Leninismus und der anvisierten »Uberwindung des Kapitalismus« sollten Un-
terschiede in der DDR weitgehend abgebaut werden.?® Die DDR propagierte
in ihrem Selbstverstindnis materielle und soziale Gleichheit — jede/r sollte den
gleichen Zugang zu Bildung, Arbeit, Freizeitgestaltung und sozialen Dienst-
leistungen haben, und das unabhingig vom Geschlecht oder der sozialen
Herkunft.?® Dass dies in der Praxis nicht der Fall war, sondern vielmehr, ganz
im Gegenteil, durch betriebliche (Sozial-)Politiken neue Formen sozialer Un-
gleichheiten etabliert und verstirkt werden konnten, soll in dieser Studie auf
der Mikroebene am Beispiel des Automobilwerks Eisenach herausgearbeitet
werden.

Die Beschiftigten eines GrofSbetriebes wie dem AWE genossen — so lautet
die zweite These dieser Arbeit — gegeniiber MitarbeiterInnen kleinerer Betriebe
und kleineren Beschiftigungsgruppen dauerhafte Vorteile, weil sie durch den
Arbeitsort nicht nur einen besseren Zugang zu Giitern des alltiglichen Bedarfs
erhielten. Auch Mangelwaren wie Siidfriichte oder Dienstleistungen (zum
Beispiel Handwerksarbeiten) konnten durch den Grofibetrieb leichter akqui-
riert werden. Die damit verbundene Annahme, dass Personen auflerhalb von
(reguliren) Arbeitsverhiltnissen und solche in kleineren Betrieben benachtei-
ligt waren, soll anhand der Betrachtung verschiedener Beschiftigungsgruppen

25 Winfried Stif: Was bleibt vom »Modell Deutschland«? Sozialpolitik und soziale Un-
gleichheit in der vereinigten Bundesrepublik, in: Martin Sabrow (Hg.): Die schwie-
rige Einheit, Leipzig 2016, S. 63-79, hier S. 66.

26 Riidiger Gerlach: Betriebliche Sozialpolitik im historischen Systemvergleich. Das
Volkswagenwerk und der VEB Sachsenring von den 1950er bis in die 198oer
Jahre, Stuttgart 2014, S.11; SiifS: »Modell Deutschland«, S.66. In der Bundes-
republik regelten Betriebe nicht oder nicht ausschlieSlich so ein breites Spek-
trum an gesellschaftlicher Teilhabe, wie Ferienreisen oder die Wohnraumver-
gabe, die in der DDR fast ausnahmslos an die Betriebszugehorigkeit gebunden
waren.

27 Gerlach: Betriebliche Sozialpolitik, S. 13.

28 Heinrich Best u.a.: Die DDR-Gesellschaft als Ungleichheitsordnung. Soziale Dif-
ferenzierung und illegitime Statuszuweisung, in: ders./Everhard Holtmann (Hg.):
Aufbruch der entsicherten Gesellschaft. Deutschland nach der Wiedervereinigung,
Frankfurt a. M. 2012, S. 63-84, hier S. 73.

29 Ebd., S.72.
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im AWE iiberpriift werden.’® Unterschiedliche Infrastrukturen forderten die
Besserbehandlung ausgewihlter Beschiftigungsgruppen, insbesondere minn-
licher, weifler Industrie- und Produktionsarbeiter.3' Eine solche differenzierte
Betrachtung der Ungleichheitsrelationen zwischen unterschiedlichen Gruppen
in einem GrofSbetrieb existiert fiir die DDR-Sozialgeschichte bislang nicht.

Eine dritte These diese Studie bildet die Annahme, dass Erwerbsarbeit in der
DDR nicht allein der Existenzsicherung diente. Durch die Riickbindung sozi-
alpolitischer Leistungen und gesellschaftlicher Teilhabe an den Erwerbsstatus
waren MitarbeiterInnen auflerhalb sogenannter regulirer Arbeitsverhiltnisse
(zum Beispiel Rentnerlnnen, Strafgefangene und ehemalige Hiftlinge, Ver-
tragsarbeiterlnnen oder »RehabilitandInnen«) auch innerhalb des Betriebes
oft in mehreren Dimensionen benachteiligt. Soziale Ungleichheitsverhiltnisse
wurden nach 1989 fiir alle Arbeitnehmerlnnen, aber besonders fiir diese Be-
schiftigtengruppen transformiert, viele blieben erhalten und verstetigten sich,
und es kamen auch neue Ungleichheiten hinzu.

Im Fokus der Untersuchung stehen Bevor- und Benachteiligungen von be-
stimmten Gesellschafts- bzw. Beschiftigungsgruppen und deren unterschied-
licher Zugang zu Ressourcen jeder Art.3*> Anhand des Fallbeispiels AWE sollen
die wirtschaftlichen, sozialen und politischen Rahmenbedingungen in einem
lingeren Zeitraum (1970-1992) in den Blick genommen werden, um das
Vorhandensein bzw. den Wandel sozialer Disparititen im Zeitverlauf aufzu-
zeigen. Soziale Verhiltnisse werden also nicht losgeldst, sondern im Kontext
dkonomischer und politischer Verinderungen betrachtet. Mithin folge ich
der Annahme, »dass soziale Ungleichheit kein Naturereignis ist, sondern Re-
sultat politischen Handelns«.3* Im zweiten Teil der Studie, der vor allem die
Transformationsphase vom Ende der DDR 1990 bis 1992 behandel, liegt der
Fokus ebenfalls auf arbeitsweltlichen Verinderungen: der Verlust der alten
Arbeitsstitte, der Aufbau eines neuen Automobilwerks, die sich grundle-
gend indernden Arbeits- und Lebensbedingungen. Das AWE erfuhr binnen
weniger Monate einen Erosionsprozess, der in seinen Auswirkungen auf die
Beschiftigten historisch einzigartig war.3* Doch die besondere geografische
Lage Eisenachs, der Status eines etablierten Wirtschaftsstandortes und das vor-
handene »Arbeitskriftepotenzial« weckten 1989 — so lautet die vierte These —

30 Vgl. dazu: Thomas Mergel: Soziale Ungleichheit als Problem der DDR-Soziologie,
in: ders./Christiane Reinecke (Hg.): Das Soziale ordnen. Sozialwissenschaften und
gesellschaftliche Ungleichheit im 20. Jahrhundert, Frankfurt a. M. 2012, S.307-336,
hier S. 317.

31 Annette Kaminsky: Konsumpolitik in der Mangelwirtschaft, in: Clemens Volln-
hals/Jiirgen Weber (Hg.): Der Schein der Normalitit. Alltag und Herrschaft in der
SED-Diktatur, Miinchen 2002, S. 81-112, hier S. 89.

32 Mergel: Soziale Ungleichheit als Problem der DDR-Soziologie, S. 307.

33 Siiff: »Modell Deutschland, S. 75.

34 Institut fiir Sozialwissenschaftliche Forschung e. V. ISF Miinchen (Hg.): Neugriin-
dung von Automobilwerken in den neuen Bundeslindern. Folgen fiir Zulieferunter-
nehmen und regionales Umfeld — Beispiel Thiiringen, Miinchen 199s.
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das Interesse vieler auslindischer und westdeutscher Unternehmen, mit dem
Automobilwerk Eisenach zu kooperieren und in den Standort zu investieren.
Dadurch konnte die Transformationsphase in Eisenach vergleichsweise »er-
folgreicher« bewiltigt werden als an anderen ehemaligen Industriestandorten
der DDR —auch wenn die Schlieffung des AWE den Verlust tausender Arbeits-
plitze bedeutete.

Forschungslandschaft und Forschungsstand

Die 1970er Jahre als Zisur standen in der zeithistorischen Forschung wieder-
holt im Zentrum der Aufmerksamkeit. Die meisten dieser Arbeiten fokus-
sierten sich dabei auf Krisen.’ Markante Wegmarken des Jahrzehnts, wie
beispielsweise der Anstieg der Arbeitslosigkeit, Umwelt- und Energie-
politikkonflikte, die Olpreiskrisen sowie der Stopp der Anwerbeabkommen
fiir den Arbeitsaufenthalt auslindischer Arbeitnehmerlnnen, verinderten
die Arbeitswelt in der Bundesrepublik nachhaltig.3® In der Folge entstan-
den neue Arbeitszeitmodelle; technische Innovationen hatten starke Aus-
wirkungen auf zahlreiche Arbeitsbereiche und brachten neue Anforderun-
gen fiir Arbeitnehmerlnnen mit sich.3” Konrad H. Jarausch konstatierte fiir
die 1970er Jahre einen politischen und wirtschaftlichen Strukturwandel in
den westlichen Gesellschaften mit einer Krise der traditionellen industri-
ellen Produktion und dem Aufstieg des Dienstleistungssektors, was beides
Auswirkungen auf Beschiftigungsverhiltnisse hatte.® Anselm Doering-Man-
teuffel und Lutz Raphael charakterisierten die industrielle und technische
Entwicklung der 1970er Jahre als »revolutioniert« durch den Mikrochip, der
nicht nur neue technologische Standards hervorbrachte, sondern auf viel-
filtige Weise auch andere Wirtschaftsbereiche verinderte. Mit Blick auf

35 Frank Bésch: Geteilt und verbunden. Perspektiven auf die deutsche Geschichte seit
den 1970er Jahren, in: ders. (Hg.): Geteilte Geschichte, S. 7-37, hier S. 23.

36 Knud Andresen/Ursula Bitzegeio/Jiirgen Mittag: Arbeitsbeziechungen und Arbeits-
welt(en) im Wandel: Problemfelder und Fragestellungen, in: dies. (Hg.): »Nach
dem Strukturbruch« Kontinuitit und Wandel von Arbeitsbezichungen und
Arbeitswelt(en) seit den 1970er-Jahren, Bonn 2011, S.7-23, hier S.13; vgl. auch den
Band von: Christoph Lorke/Riidiger Schmidt (Hg.): Der Zusammenbruch der alten
Ordnung? Die Krise der sozialen Markewirtschaft und der neue Kapitalismus in
Deutschland und Europa, Stuttgart 20205 Stefan Zeppenfeld: Vom Gast zum Gast-
wirt? Tiirkische Arbeitswelten in West-Berlin, Géttingen 2021.

37 Andresen/Bitzegeio/Mittag: Arbeitsbezichungen und Arbeitswelt(en) im Wandel:
Problemfelder und Fragestellungen, S.16f.

38 Konrad H. Jarausch: Verkannter Strukturwandel. Die siebziger Jahre als Vorge-
schichte der Probleme der Gegenwart, in: ders. (Hg.): Das Ende der Zuversicht? Die
siebziger Jahre als Geschichte, Gottingen 2008, S. 9-26, hier S. 12.

39 Anselm Doering-Manteuffel/Lutz Raphael: Der Epochenbruch in den 1970er-Jah-
ren. Thesen zur Phinomenologie und den Wirkungen des Strukturwandels »nach
dem Boomg, in: Andresen/Bitzegeio/Mittag (Hg.): »Nach dem Strukturbruch«?,
S. 25-39, hier S. 35.
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jene Entwicklungen wird in dem Jahrzehnt auch das »Ende des Fordismus«
ausgemacht.4°

Weniger ausfiihrlich wurde von der Zeitgeschichtsschreibung die Frage
reflektiert, ob jene Zisur und die damit einhergehenden Verinderungen auch
fiir die ostdeutsche Wirtschaft beobachtet werden kénnen. Dabei hatten die
beiden Olpreiskrisen von 1973 und 1979 auch erheblichen Einfluss auf die
dkonomische Entwicklung der DDR.#" Auch dort kam es — wenngleich in
vergleichsweise abgeschwichter Form — zu einer Digitalisierung und einem
Ausbau des tertidren Sektors. Der Fordismus wurde in der DDR jedoch nicht
durch modernere Produktionsmodelle abgelsst, sondern durch den Ausbau
der Mikroelektronik nur punktuell erneuert. Die Planwirtschaft war gekenn-
zeichnet von einem Arbeitskriftemangel bei zugleich verdeckter Arbeitslo-
sigkeit, wodurch immer mehr MitarbeiterInnen in den Produktionsstitten
benétigt wurden.#* Jarausch charakterisierte die 1970er Jahre als das Jahrzehnt,
in dem Krisen und neue Technologien aufeinandertrafen, er machte eine »pa-
radoxe Gleichzeitigkeit von Krisenwahrnehmung und Aufbruchsgefiihl« aus.#
Im Laufe der 1970er Jahre bildeten sozialpolitische und wirtschaftliche Ent-
scheidungen auch in der DDR markante Briiche oder Neuerungen, die in der
jingeren Forschung zunehmend Beachtung finden, denn die Krisen in Ost-
und Westdeutschland kénnen auf eine Ursache zuriickgefithrt werden: Der
»Nachkriegsboom« flachte ab.# Der Historiker Frank Bosch bezeichnete die
1970er Jahre im Osten auch als den Beginn des Niederganges des Sozialismus,
wihrend er das Jahrzehnt fiir die Bundesrepublik — mit Anselm Doering-
Manteuffel und Lutz Raphael — als die Zeit »nach dem Boom« bezeichnete.

Ziel der vorliegenden mikrohistorischen Studie ist es, den Zusammenhang
zwischen arbeitsweltlichen Wandlungsprozessen und sozialer Ungleichheit in
der DDR iiber einen lingeren Zeitraum herauszuarbeiten.#® Die Transforma-
tionsphase bis 1992 wird einbezogen und dabei ein besonderes Augenmerk auf
die Wahrnehmung von Ungleichheitsverhiltnissen durch die Arbeiterlnnen
gelegt. Hierbei sind verschiedene Forschungsstringe zu beachten: Dazu zihlen

40 Hachtmann: Rationalisierung, Automatisierung, Digitalisierung, S. 203.

41 Vgl. aber: Bésch: Geteilt und verbunden. Perspektiven auf die deutsche Geschichte
seit den 1970er Jahren, S. 24 ff.

42 André Steiner: Bundesrepublik und DDR in der Doppelkrise europiischer Industrie-
gesellschaften. Zum sozialskonomischen Wandel in den 1970er-Jahren, in: Zeithisto-
rische Forschungen/Studies in Contemporary History 3 (2006) 3, S. 342-362.

43 Konrad Jarausch: Krise oder Aufbruch? Historische Anniherungen an die 1970er-
Jahre, in: Zeithistorische Forschungen/Studies in Contemporary History 3 (2006) 3,
S.334-341.

44 Bosch: Geteilt und verbunden. Perspektiven auf die deutsche Geschichte seit den
1970er Jahren, S. 27.

45 Ebd., S.16.

46 Vgl. zur Einbeziehung der Transformationszeit in die Forschung iiber den politischen
Umbruch hinweg: Kerstin Briickweh/Clemens Villinger/Kathrin Zoller (Hg.): Die
lange Geschichte der »Wende«. Geschichtswissenschaft im Dialog, Berlin 2020.
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Forschungen zur DDR-Sozialgeschichte und -politik, zu sozialen Ungleichhei-
ten, Betriebsstudien, Arbeiten zur Transformationsgeschichte sowie Untersu-
chungen zu Interessenvertretungen, zu Migrantlnnen und Frauen im Betrieb.

Die Entwicklungen der DDR-Sozialpolitik sind auf der Makroebene seit
lingerem Gegenstand intensiver Forschungen, wobei auch die Verbindung
von Sozialpolitik und Betrieben einen Untersuchungsschwerpunkt darstellt.4”
Die Geschichte der Arbeit und ihres Stellenwerts in der DDR-Gesellschaft
ist vor allem von Christoph Kleffmann, Peter Hiibner und Martin Kohli
zusammenfassend dargestellt worden.# Das Automobilwerk Eisenach war
bisher vor allem Gegenstand technikorientierter Uberblicksdarstellungen, wo-
mit der betriebshistorische Kontext fiir die vorliegende Studie erschlossen
werden kann.# Die Sozial- und Gesellschaftsgeschichte des Betriebs sowie
die Geschichte der ArbeiterInnen im AWE sind in den Betrachtungen bislang
vernachlissigt worden und stellen damit ein Forschungsdesiderat dar. Aber vor
allem die wirtschaftlichen Probleme und politischen Schranken in der DDR,
die die Produktion und damit den Arbeitsalltag mafigeblich beeinflussten,
kénnen nur durch eine kombinierte Betrachtung von Sozial- und Gesell-
schaftsgeschichte erschlossen werden.

47 Martin Frey/Johannes Frerich: Handbuch der Geschichte der Sozialpolitik in
Deutschland. Bd. 2: Sozialpolitik in der Deutschen Demokratischen Republik, Miin-
chen 1996; Alexander Bruce Burdumy: Sozialpolitik und Repression in der DDR.
Ost-Berlin 1971-1989, Essen 2013; Hans Giinter Hockerts: Grundlinien und soziale
Folgen der Sozialpolitik in der DDR, in: Kaelble/Kocka/Zwahr (Hg.): Sozial-
geschichte der DDR, S. 519-544; Beatrix Bouvier: Die DDR - ein Sozialstaat? So-
zialpolitik in der Ara Honecker, Bonn 2002; Peter Skyba: Die Sozialpolitik in der
Ara Honecker aus institutionentheoretischer Perspektive, in: Christoph Boyer/Peter
Skyba (Hg.): Repression und Wohlstandsversprechen. Zur Stabilisierung von Partei-
herrschaft in der DDR und der CSSR, Dresden 1999, S. 49-62; Peter Hiibner: Der
Betrieb als Ort der Sozialpolitik in der DDR, in: Boyer/Skyba (Hg.): Repression
und Wohlstandsversprechen, S.63-74; ders.: Betriebe als Triger der Sozialpolitik,
Betriebliche Sozialpolitik, in: Christoph Boyer/Klaus-Dietmar Henke/Peter Skyba
(Hg.): Geschichte der Sozialpolitik in Deutschland seit 1945. Bd.10: 1971-1989.
Deutsche Demokratische Republik. Bewegung in der Sozialpolitik, Erstarrung und
Niedergang, Baden-Baden 2008, S.703-738; ders.: Konsens, Konflikt und Kom-
promifi. Soziale Arbeiterinteressen und Sozialpolitik in der SBZ/DDR 1945-1970,
Berlin 1994.

48 DPeter Hiibner/Christoph Kleffmann/Klaus Tenfelde (Hg.): Arbeiter im Staatsso-
zialismus. Ideologischer Anspruch und soziale Wirklichkeit, Kéln 2005; KlefSimann
(2014): Arbeiter im »Arbeiterstaat« DDR; Christoph KlefSmann: Arbeiter im »Arbei-
terstaat« DDR. Deutsche Traditionen, sowjetisches Modell, westdeutsches Magnet-
feld (1945 bis 1971), Bonn 2007; Kohli: Die DDR als Arbeitsgesellschaft?

49 Werner Reiche/Michael Stiick: Meilensteine aus Eisenach. Ein Jahrhundert Automo-
bilgeschichte, Stuttgart 2003; Michael Stiick/Werner Reiche: 100 Jahre Automobil-
bau in Eisenach, Prittriching 2001; Horst Thling: Autobau in Eisenach. Bilder eines
Werks, Erfurt 2003; ders.: Autos aus Eisenach. Vom Wartburg zum Opel, Stuttgart
1998; Doht: Kurze Eisenacher Automobilgeschichte.
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In jiingster Zeit hat sich die Forschung auch der Entwicklung sozialer
Ungleichheitsverhiltnisse in der DDR zugewandt.5° Dabei sind allerdings
die Praktiken, mit denen soziale Ungleichheiten konkret hergestellt wurden,
bisher kaum untersucht worden. Dies gilt insbesondere fiir die betriebliche
Ebene, obwohl die Betriebe doch der wesentliche »Vergesellschaftungskern«
der sozialistischen Arbeitsgesellschaft waren. Ebenso vernachlissigt wurden
bislang die Wahrnehmung und Deutung der Ungleichheiten durch die Arbeit-
nehmerlnnen selbst. Meine Studie, die die Verinderungen in der Sozialpolitik
und deren Folgen in Bezug auf soziale Ungleichheitsverhiltnisse zwischen
unterschiedlichen Gruppen in einem Grofibetrieb der DDR untersucht, trigt
zum Verstindnis von Inklusions- und Exklusionsmechanismen auf der Mi-
kroebene bei. Ebenso lassen sich daraus Riickschliisse auf Herrschaftspraxen
in der nivellierten Gesellschaft der DDR ziehen. Durch die systematische
Einbeziechung der Ungleichheitsdimensionen Geschlecht und Ethnizitit, die
bislang sowohl in Synthesen wie auch in den meisten Betriebsstudien nur am
Rande oder gar nicht thematisiert wurden, liefert die Studie ebenfalls einen
weiterfithrenden Forschungsbeitrag.s® Auch die Untersuchung differenzierter
Beschiftigungsgruppen im Betriebsalltag stellt bisher ein Forschungsdesiderat
dar, das die vorliegende Studie zu mindern beabsichtigt.”

so Exemplarisch: Jens Gieseke: Soziale Ungleichheit im Staatssozialismus. Eine Skizze,
in: Zeithistorische Forschungen/Studies in Contemporary History 10 (2013) 2, S. 171-
198; ders.: Die egalitire DDR? Staatssozialistische Intersektionalitit und der lange
Schatten des Intershops, in: Gajek/Lorke (Hg.): Soziale Ungleichheit im Visier,
Frankfurt a. M. 2016, S.163-180; Winfried Siifd: Soziale Sicherheit und soziale Un-
gleichheit in wohlfahrtsstaatlich formierten Gesellschaften, in: Bésch (Hg.): Geteilte
Geschichte, S.153-193; Lothar Mertens (Hg.): Soziale Ungleichheit in der DDR. Zu
einem tabuisierten Strukturmerkmal der SED-Diktatur, Berlin 2002; Christoph
Lorke: Armut im geteilten Deutschland. Die Wahrnehmung sozialer Randlagen in
der Bundesrepublik Deutschland und der DDR, Frankfurt a. M. 2015; Lorke: Bey-
ond Egalitarianism.

st Vgl. dazu: Gerlach: Betriebliche Sozialpolitik; Francesca Weil: Herrschaftsanspruch
und soziale Wirklichkeit. Zwei sichsische Betriebe in der DDR wihrend der Ho-
necker-Ara, Kéln 2000; Sonke Friedreich: Autos bauen im Sozialismus. Arbeit und
Organisationskultur in der Zwickauer Automobilindustrie nach 1945, Leipzig 2008;
Annegret Schiile: »Die Spinne«. Die Erfahrungsgeschichte weiblicher Industriearbeit
im VEB Leipziger Baumwollspinnerei, Leipzig 2001.

52 Dazu exemplarisch: Jan Philipp Wolbern: Die historische Aufarbeitung der Zwangs-
arbeit politischer Hiftlinge im Strafvollzug der DDR, Betlin 2015; Anke Héhne u.a.:
Die Betriebszentrierung im Rehabilitationssystem der DDR, in: Die Rehabilitation 46
(2007) 4, S. 233-237; Marcel Boldorf: Rehabilitation und Hilfen fiir Behinderte, in: Bo-
yer/Henke/Skyba (Hg.): Geschichte der Sozialpolitik in Deutschland seit 1945. Bd. 10:
1971-1989. Deutsche Demokratische Republik, S. 433-450; Dierk Hoffmann: Sicherung
bei Alter, Invaliditdt und fiir Hinterbliebene, Sonderversorgungssysteme, in: Bo-
yer/Henke/Skyba (Hg.): Geschichte der Sozialpolitik in Deutschland seit 1945. Bd. 10
1971-1989. Deutsche Demokratische Republik, S.325-361; ders.: Am Rande der sozia-
listischen Arbeitsgesellschaft. Rentner in der DDR 1945-1990, Erfurt 2010.
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Mehr als 30 Jahre nach der »friedlichen Revolution« und der deutschen
Einheit ist das Forschungsinteresse am politischen Umbruch 1989/90 und
der anschlieffenden Transformations- und Einigungsphase deutlich gestie-
gen. Es ergeben sich damit auch neue Perspektiven, denn der Wandlungs-
prozess kann je nach »Standpunket als eine 1990 beginnende Modernisie-
rungs-, Verlust- oder — neutraler — Transformationsgeschichte« der neuen
Bundeslinder beschrieben werden.® Uber die »Wende« in der DDR exis-
tieren mittlerweile unzihlige Forschungsarbeiten, die sich mit nahezu allen
Lebensbereichen des Umbruchs beschiftigen. Der Betrieb als zentraler Ort
fiir die Menschen in der DDR wird jedoch in der Forschung zur »friedli-
chen Revolution« und der Transformationszeit bislang in auffilliger Weise
vernachldssigt.5

Die zeithistorische Forschung macht sich nun vermehrt zeitgendssisches
sozialwissenschaftliches Material, d.h. insbesondere empirische Studien, zu-
nutze, denn bis in die Mitte der 1990er Jahre haben SozialwissenschaftlerInnen
in den »neuen Lindern« eine Fiille an Forschungsprojekten betrieben und
Daten erhoben.5 Diese zeitgendssischen Studien thematisieren vor allem den
Transfer von Institutionen und Eliten aus den alten in die neuen Bundeslin-
der, Ungleichheitsverhiltnisse und Einstellungsunterschiede, Arbeitslosigkeit
und soziale Verwerfungen. Mit der Erforschung der Transformationsphase
in der Automobilindustrie, konkret auch mit der Situation in FEisenach,
wurde 1991 das Institut fiir Sozialwissenschaftliche Forschung e. V. Miinchen
von der thiiringischen Landesregierung beauftragt.’® In ihrer Studie, die in
den Jahren 1992 und 1994 Ergebnisse generierte, widmeten sich die Autoren
vor allem dem Aufbau des Opel-Werks und der Ansiedlung der Zuliefer-
betriebe.s”

53 Marcus Boick/Constantin Goschler/Ralph Jessen: Die deutsche Einheit als Ge-
schichte der Gegenwart, in: dies. (Hg.): Jahrbuch Deutsche Einheit 2020, S. 9-4s,
hier S. 15.

54 Bernd Gehrke: Demokratiebewegung und Betriebe in der »Wende« 1989. Plidoyer
fiir einen lingst filligen Perspektivwechsel, in: Bernd Gehrke/Renate Hiirtgen
(Hg.): Der betriebliche Aufbruch im Herbst 1989. Die unbekannte Seite der DDR-
Revolution, Berlin 2001, S. 204-246, hier S. 204f.

ss  Fiir einen Uberblick: Best/Holtmann (Hg.): Aufbruch der entsicherten Gesellschaft;
Peter Krause/Ilona Ostner (Hg.): Leben in Ost- und Westdeutschland. Eine sozi-
alwissenschaftliche Bilanz der deutschen Einheit 1990-2010, Frankfurt a.M. 2010;
Otfried Mickler u.a. (Hg.): Nach der Trabi-Ara: Arbeiten in schlanken Fabriken.
Modernisierung der ostdeutschen Autoindustrie, Berlin 1996. Jan Goebel/Roland
Habich/Peter Krause: Ost-West-Angleichung von Einkommen und Zufriedenheit
im Lebenszyklus, in: Krause/Ostner (Hg.): Leben in Ost- und Westdeutschland.,
S. 463-491; Raj Kollmorgen: Eine ungeahnte Renaissance. Zur jiingsten Geschichte
der Transformations- und Vereinigungsforschung, in: Boick/Goschler/Jessen (Hg.):
Jahrbuch Deutsche Einheit 2020, S. 46-72.

56 ISF Miinchen: Neugriindung.

s7 Ebd., S.3f.
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Zentrale Themen der historischen Transformationsforschung waren und
sind das Gewerkschaftshandeln’® in dieser Zeit, aber auch die Treuhandanstalt
als zentraler Akteur und erinnerungspolitische »bad bank« fiir den Transforma-
tionsprozess.® Konkrete Fallstudien sowie vertiefende Betriebsstudien, welche
die Verinderungen in der ersten Hilfte der 1990er Jahre analysieren und diese
im Hinblick auf Kontinuitit und Wandel sozialer Ungleichheitsrelationen un-
tersuchen, fehlen jedoch weitgehend.®° Bisher existiert keine Arbeit, die einen
DDR-Betrieb in den Jahren nach 1989 hinsichtlich neuer Disparititen im so-
zialen Bereich untersucht. Auch im Hinblick auf gesellschaftliche Ausschluss-
prozesse, Rassismus und die zunehmende rechte Gewalt nach dem Mauerfall
setzt meine Studie einen eigenstindigen Schwerpunkt, da diese Aspekte in den
bisherigen sozialwissenschaftlichen wie zeitgeschichtlichen Studien zumeist
ausgeklammert oder nur randstindig thematisiert wurden."

Aufbau

Die Arbeit gliedert sich in zwei Hauptteile. Im ersten Hauptteil (Kap. 2 und
3) wird das Automobilwerk als sozialistischer Betrieb in den Blick genommen
und mit ihm die Menschen, die dort einer Titigkeit nachgingen. Zunichst
steht hier die Arbeitswelt im AWE in den 1970er und 1980er Jahren im Mit-
telpunkt (Kap. 2.1). Betrachtet werden die verschiedenen Phasen des Struk-
turwandels (allen voran die Pkw-Programme, Robotertechnik und Digita-
lisierung) und ihre Auswirkungen auf die Arbeit im Betrieb. Danach steht die
betriebliche Sozialpolitik als Produzentin und Reproduktionsagentur sozialer
Ungleichheitsverhiltnisse im Fokus (Kap. 2.2). In dem Kapitel soll es jedoch

58 Detlev Brunner/Christian Hall: Revolution, Umbruch, Neuaufbau. Erinnerungen
gewerkschaftlicher Zeitzeugen der DDR, Berlin 2014; Brunner/Kuhnhenne/Simon
(Hg.): Gewerkschaften im deutschen Einheitsprozess; Christian Rau: Die verhan-
delte »Wende«. Die Gewerkschaften, die Treuhand und der Beginn der Berliner
Republik. Studien zur Geschichte der Treuhandanstalt, Band 3, Berlin 2022..

59 Boick: Die Treuhandanstalt; Marcus Boick: Eine Behorde als simuliertes Unterneh-
men. Die Treuhandanstalt in der Unschirferelation zwischen Transformationspolitik,
Wirtschaftsumbau und Umbruchgesellschaft, in: Jahrbuch fiir Wirtschaftsgeschichte
58 (2017) 2, S. 489-512; Dierk Hoffmann (Hg.): Transformation einer Volkswirtschaft.
Neue Forschungen zur Geschichte der Treuhandanstalt, Berlin 20205 ders: (Hg.): Die
umkimpfte Einheit. Die Treuhandanstalt und die deutsche Gesellschaft, Berlin 2022.

60 Sonke Friedreich betrachtet in seiner Studie tiber den VEB Sachsenring Zwickau
zwar den wirtschaftlichen und politischen Wandel am Produktionsstandort des
»Trabbi, jedoch spielen einzelne Beschiftigungsgruppen in der Betrachtung keine
differenzierte Rolle.

61 Christiane Mende: Lebensrealititen der DDR-Arbeitsmigrant_innen nach 1989 —
Zwischen Hochkonjunktur des Rassismus und dem Kampf um Rechte, in: Netzwerk
MiRA (Hg.): Kritische Migrationsforschung? Da kann ja jedeR kommen, Berlin
2012, S.103-122; Lindenberger: Wahrheitsregime, S.89; Heinz Bude/Andreas Wil-
lisch: Die Debatte iiber die »Uberfliissigen«. Einleitung, in: dies. (Hg.): Exklusion.
Die Debatte tiber die »Uberﬂiissigen«, Frankfurt a. M. 2008, S. 9-30.
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nicht nur um die durch den Betrieb vermittelten Leistungen gehen, sondern
auch um die nicht-erbrachten Leistungen sowie die Frage, wie sich der Zugang
zu diesen Leistungen gestaltete und welche Disparititen dabei innerhalb des
Betriebes und zwischen den Beschiftigungsgruppen auszumachen sind.

Anschlieffend werden exemplarisch soziale Ungleichheitsverhilenisse im
Betrieb untersucht (Kap. 3). In den Blick gerit hier die Differenzierung der
DDR-Gesellschaft anhand der sozialen, politischen und geografischen Her-
kunft, der politischen Machtbeziehungen, Loyalititen und Herrschaftsres-
sourcen sowie der Qualifikation, des Einkommens und des Bildungsstandes.®
Diese Differenzierungen finden sich wenig iiberraschend auch in den sozia-
listischen Betrieben — und somit auch im AWE — wieder und fiihrten zu einer
sozialen Stratifizierung der Lebens- und Arbeitswelten. Die Bereiche, in denen
Ungleichheiten bestanden, waren vielfiltig und wandelbar. Soziale Disparitit
zeigte sich in unterschiedlichen Arbeitsbedingungen und -verhiltnissen, aber
auch in den Lohn- und Gehaltsstrukturen. So hatte nicht nur die Vielzahl an
Primien und Zuschligen Einfluss auf den Reallohn, sondern auch Bildung,
Qualifikation und die politische Einstellung gegeniiber dem SED-Regime.
Ebenfalls weisen symbolische Anerkennungen von Arbeitsleistungen oder die
Zuerkennung bestimmter Vergiinstigungen (etwa Urlaub in betriebseigenen
Ferieneinrichtungen) auf betriebliche Ungleichheitsmuster hin und sind damit
forschungsrelevant. In diesem Zusammenhang wird der Frage nachgegangen,
wie sich im AWE konkret Disparititen ausmachen lassen, welche Berufs-
gruppen bevorzugt oder benachteiligt waren. Auch wenn Konsumchancen als
Kategorie sozialer Ungleichheit nicht separat beleuchtet werden, spielte der
Zugang zu bestimmten Giitern und Dienstleistungen durch den Betrieb als
entscheidender Vermittlungs- und Verteilungsort eine herausgehobene Rolle.
Unterschiedliche Konsumchancen wurden in der DDR-Bevélkerung als Un-
gleichheitsdeterminanten wahrgenommen, denn nicht alle Bevolkerungsteile
hatten zu jeder Zeit den gleichen Zugang etwa zu Sonderverkiufen im Betrieb
oder Ferienreisen. Weitere, sich zusammen auch verstirkende Kategorien
sozialer Ungleichheit, wie das biologische Geschlecht und das Alter, die Religi-
onszugehérigkeit sowie die Herkunft, traten in diesem Kontext hinzu.%

Die Untersuchung setzt einen besonderen Akzent auf die in bisherigen
Betriebsstudien weitgehend vernachlissigten Ungleichheitsdimensionen Ge-
schlecht, Ethnizitit und kérperliche Verfasstheit sowie gesellschaftlicher Sta-

62 Heike Solga/Justin Powell/Peter Berger (Hg.): Soziale Ungleichheit. Klassische Texte
zur Sozialstrukturanalyse, Frankfurt a. M. 2009.

63 DPeter Skyba: Sozialpolitik als Herrschaftssicherung. Entscheidungsprozesse und Fol-
gen in der DDR der siebziger Jahre, in: Clemens Vollnhals/Jiirgen Weber (Hg.): Der
Schein der Normalitit. Alltag und Herrschaft in der SED-Diktatur, Miinchen 2002,
S. 39-80, hier S. 75.

64 Manuel Schramm: Konsumgeschichte, URL: https://docupedia.de/zg/Konsumge-
schichte_Version_2.0_Manuel_Schramm (8.10.2021).
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tus.” In welchem Verhilenis, so wird beispielsweise gefragt, stehen Auf- und
Abstiegsprozesse zu Differenzen zwischen Minnern und Frauen oder Migrant-
Innen und Einheimischen? Die DDR zehrte bis zuletzt von ihrer Frauener-
werbspolitik als »Emanzipationsfaktor«. Mit der Férderung der weiblichen
Berufstitigkeit verfolgte die SED vor allem wirtschaftliche Aspekte; damit
wollte sie dem Arbeitskriftemangel begegnen.®® Trotzdem blieben traditionelle
Rollen- und Familienverhiltnisse in vielerlei Hinsicht erhalten. Inwieweit traf
dies auch auf die Mitarbeiterinnen im Automobilwerk zu?

Auch die VertragsarbeiterInnen wurden als Arbeitskriftereserve angesehen
und seit den 1960er Jahren in den VEB beschiftigt. Obwohl ihnen vertraglich
dieselben Arbeitsbedingungen und -verhiltnisse zugesichert wurden, entstan-
den ihnen am Arbeitsplatz und in der Freizeit soziale Nachteile. Hinzu kamen
Stigmatisierungen und Diskriminierungen, die weitere Ungleichheiten im-
plementierten. Mit den ArbeitsmigrantInnen konnte das Arbeitskriftedefizit
jedoch nicht beseitigt werden. Darum wurden auch vulnerable Bevélkerungs-
gruppen in den DDR-Betrieben (weiter-)beschiftigt.” Im AWE waren dies
Rentnerlnnen, Menschen mit Behinderungen und (ehemalige) Hiftlinge,
deren Arbeitsverhiltnisse sich signifikant von den sozialistischen »Normalar-
beitsverhiltnissen« unterschieden. Als Determinanten konnten weitere Merk-
male ungleichheitsverstirkend hinzukommen, wie zum Beispiel familidre Hin-
tergriinde. Daneben hatten auch kinderreiche wie kinderlose Familien gewisse
sozialpolitische Vor- und Nachteile zu erwarten, beispielsweise bei der Vergabe
von Kuren und Urlaubsreisen oder bei der Besetzung von Arbeitsplitzen.5

Letztlich spielten in der von der SED dominierten Planwirtschaft die Zu-
gehorigkeit zur Partei und politische Loyalitit eine nicht zu unterschitzende
Rolle bei der Etablierung sozialer Ungleichheitsverhiltnisse im Betrieb, denn
durch die blofle und formale Mitgliedschaft in einer Massenorganisation
erhéhten bzw. verringerten sich die Zugriffs- und Teilhabechancen.® In der
Bundesrepublik spielten (und spielen) Gewerkschaften im Konfliktmanage-
ment zwischen ArbeiterInnen und den Betrieben eine grofle Rolle. Darum soll
der Frage nachgegangen werden, welche Positionen die Betriebsorganisationen
des FDGB (Freier Deutscher Gewerkschaftsbund) im Hinblick auf produkti-
onsbezogene Formen sozialer Ungleichheit einnahmen und wie Lésungsstrate-
gien um mdgliche Konflikte darum aussahen. Auch die Betriebsparteiorgani-
sation (BPO) und das Ministerium fiir Staatssicherheit (MfS) hatten Einfluss

65 Vgl. etwa: Friedreich: Autos bauen; Weil: Herrschaftsanspruch.

66 KlefSmann (2014): Arbeiter im »Arbeiterstaat« DDR, S. 63.

67 Peter Hiibner (Hg.): Arbeit, Arbeiter und Technik in der DDR 1971 bis 1989. Zwi-
schen Fordismus und digitaler Revolution, Bonn 2014.

68 Christoph Lorke: »Soziale Ungleichheit und soziale Ungerechtigkeit«: Kinderreiche
Familien in der DDR, URL: www.bpb.de/geschichte/zeitgeschichte/deutschlandar-
chiv/206153/s0ziale-ungleichheit-und-soziale-ungerechtigkeit-kinderreiche-familien-
in-der-ddr (26.5.2021).

69 Best u.a.: Die DDR-Gesellschaft als Ungleichheitsordnung, S. 70.
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auf die Deutung und Etablierung sozialer Ungleichheiten im Betrieb; die Stasi
beschiftigte im AWE mehrere »Inoffizielle MitarbeiterInnenc, die eine Fiille
von Berichten produzierten, in denen existierende Formen sozialer Ungleich-
heit abgebildet wurden.

Im zweiten Hauptteil (Kap. 4 und 5) der Studie behandele ich die Zeit zwi-
schen dem Mauerfall 1989 und der Eréffnung des neuen Opel-Werks in Eise-
nach 1992. Dabei werden arbeitsbezogene Wandlungsprozesse genauso in den
Blick genommen wie die Verinderungen sozialer Ungleichheiten. Zunichst
geht es um die Umgestaltungen auf der betrieblichen Ebene. In nur wenigen
Monaten wurde aus dem Volkseigenen Betrieb eine GmbH: In Zusammen-
arbeit mit der Adam Opel AG entstand ein Gemeinschaftsunternehmen. In
dieser Zeit trat auch die Gewerkschaft als eigenstindiger Akteur verstirkt in
Erscheinung. Die Betriebsleitung des AWE forcierte zudem schon ab Sommer
1990 die Ausgliederung verschiedener Gewerke des Betriebes und deren Uber-
nahme durch (letztlich westdeutsche) Investoren, um so weitere Arbeitsplitze
zu sichern.

Daran ankniipfend werden die im ersten Hauptteil betrachteten Beschifti-
gungsbereiche und -gruppen wieder in den Fokus geriickt, um so die konkre-
ten Verinderungen hinsichtlich sozialer Ungleichheiten sichtbar zu machen
(Kap. 5). Die wohl grofite Anderung verband sich mit der neuen Erfahrung der
Arbeitslosigkeit: »Mit dem Verlust des Arbeitsplatzes sind [...] fiir Arbeitslose
in den neuen Bundeslindern Verlusterfahrungen in deutlich mehr sozialen
Bereichen und Lebensdimensionen verbunden, als dies in anderen westlichen
Lindern [...] der Fall ist«, hielt der Diplom Psychologe Thomas Kieselbach
schon zeitgendssisch zu den Folgen und der individuellen Bewiltigung der
Transformation fest.” Untersucht werden soll daher, welche Personen am
chesten von Arbeitslosigkeit betroffen waren und welche Rolle dabei die
Determinanten Geschlecht, Alter, Herkunft sowie die erworbenen Qualifi-
kationen und die Position in der Betriebshierarchie spielten. Ein besonderes
Augenmerk liegt hier erneut auf der Ebene des Geschlechts. Anzunehmen ist,
dass besonders vulnerable Gruppen im Betrieb Schwierigkeiten hatten, in den
gesamtdeutschen ersten Arbeitsmarke (re-)integriert zu werden.”” In diesem
Kontext ist auch zu kliren, welchen Einfluss die Treuhandanstalt und Opel auf
die personelle Zusammensetzung des neuen Werks in Eisenach hatten, etwa im
Hinblick darauf, fiir welche Qualifikationsprofile und Alterskohorten sich der
Ubergang leichter oder schwerer gestaltete. Gab es hierbei in Eisenach Beson-
derheiten, gerade weil Opel als direkter Nachfolger die Automobilbautradition
weiterfiihrte? Nicht zuletzt ist in diesem Kapitel die Rolle des Betriebsrats und
der Gewerkschaften zu analysieren.

70 Thomas Kieselbach: Massenarbeitslosigkeit und Gesundheit in der Ex-DDR. Soziale
Konstruktion und individuelle Bewiltigung, in: ders./Peter Voigt (Hg.): Systemum-
bruch, Arbeitslosigkeit und individuelle Bewiltigung in der Ex-DDR, Weinheim
1992, S. 43-72, hier S. 69.

71 Ebd., S.70.
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Die Arbeit schliefft mit einem Ausblick auf das neue Opel-Werk, das 1992
die Produktion aufnahm. Mit ihm siedelten sich zahlreiche Zulieferfirmen an,
welche Stadt und Region bis heute prigen. Ob sich die Transformationsphase
darum in Eisenach giinstiger als in anderen DDR-Industrieregionen gestaltete,

wird abschlieflend gefragt.

Methodik

Die Fragestellung dieser Arbeit bezieht sich auf die Produktion, Reproduktion
und Wahrnehmung sozialer Ungleichheiten in einem DDR-Betrieb. Damit
sind im Wesentlichen auch die zentralen Elemente benannt, die einer metho-
dischen und definitorischen Einordnung bediirfen: soziale Ungleichheiten, die
Herstellung bzw. Wahrnehmung sozialer Disparititen und der sozialistische Be-
trieb. Exemplarische Analysen, die diese drei Analyseebenen zusammenfiihren,
fehlen bislang. Dieses Ziel verfolgt daher die vorliegende Studie.

Soziale Ungleichheit kann, dem Historiker Jens Gieseke zufolge, idealty-
pisch in gewollte und ungewollte Ungleichheiten unterschieden werden.”> Zu
ersteren zihlen demnach jene Ungleichheiten, die politischer bzw. staatlicher
Natur sind, also insbesondere durch Gesetze generiert werden. Mit Blick auf
die DDR ordnet Gieseke die gewollten Ungleichheiten in einem mehrdi-
mensionalen, intersektionalen Raum: Von staatlicher Seite wurden demnach
(physische) Produktionsarbeit, Leitungstitigkeit, technische Expertise, Aufga-
ben der Machtsicherung, minnliches Geschlecht, junges und mittleres Alter
(unterhalb der Rente) sowie politische und ethisch-kulturelle Konformitit
honoriert.”? Nicht belohnt wurden demgegeniiber tendenziell die Faktoren
weibliches Geschlecht, geringe Erwerbs- und kérperliche Leistungsfahigkeit.
Diskriminiert wurden hohes Alter sowie Verhalten und Eigenschaften entge-
gen dem politischen, kulturellen und ethischen Selbstverstindnis der DDR.7#
Ungewollte Ungleichheiten sind demgegeniiber jene, die eine Folge der ge-
wollten Ungleichheiten sind.”s Als Beispiel liefle sich hier fiir die DDR die
Zuteilung von Wohnraum nennen, der fiir bestimmte Bevélkerungsteile und
Beschiftigungsgruppen vor- bzw. nachteilig entwickelt wurde, oder auch der
Zugang zu knappen Ressourcen.

Eine andere Unterscheidungsméglichkeit sozialer Ungleichheiten sind die
von der Soziologin Heike Solga entwickelten vier Strukturmerkmale: erstens
die Determinanten, zweitens die Dimensionen, drittens die Ursachen sozialer
Ungleichheit und viertens deren Auswirkungen.”® Determinanten sozialer Un-
gleichheit sind angeborene oder zugeschriebene Merkmale einer Person oder
Personengruppe. Dazu zihlen zum Beispiel das Geschlecht, soziale Herkunft

72 Gieseke: Die egalitire DDR?, S. 166 f.

73 Gieseke: Soziale Ungleichheit im Staatssozialismus, S. 184.
74 Ebd.

75 Ebd., S.175.

76 Solga/Powell/Berger: Soziale Ungleichheit, S. 16.
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oder Bildung.”7 Dimensionen sind unmittelbare Vor- und Nachteile beim
Zugang zu Ressourcen, die aus diesen Determinanten abgeleitet werden, zum
Beispiel das Einkommen oder die Wohnsituation. Die Ursachen bestimmen
jedoch letztlich, ob es zur Bevor- oder Benachteiligung von Gesellschaftsgrup-
pen kommt.

Fiir die Untersuchung sozialer Ungleichheitsverhilenisse im Automobilwerk
Eisenach wird eine Kombination der Unterscheidungsmodelle angestrebrt,
denn in den untersuchten Beschiftigtengruppen und Arbeitsverhiltnissen las-
sen sich gewollte/ungewollte Ungleichheiten sowie deren Determinanten und
Ursachen erkennen.

Um die Herstellung und Wahrnehmung sozialer Ungleichheiten zu be-
trachten, eignet sich auch die praxeologische Perspektive. Thomas Welskopp
folgend, verstehe ich Praxeologie als eine sozialtheoretische Perspektive auf
historische Gegenstinde, in der diese als menschliche Interaktionszusammen-
hinge aufgefasst werden.”®

Dabei geht es um eine Fokussierung auf (regelmifSige) Praktiken im Han-
deln sozialer Akteure auf der Mikroebene eines sozialistischen Industriebe-
triebs. Betriebe werden in diesem Zusammenhang als Arrangements mensch-
licher Interaktionsbezichungen verstanden.” Die Historiker Lucas Haasis
und Constantin Rieske betonen, dass die Individuen zwar Ausgangspunkt der
Untersuchungen sind, jedoch nicht der (eigentliche) Gegenstand.®® Das Han-
deln der AkteurInnen besteht aus einzelnen Praktiken, von denen viele »der
Vergemeinschaftung, der Machtausiibung, dem alltiiglichen sozialen Umgang
miteinander [dienen], aber sie sind gewissermafSen in den iibergeordneten Vor-
gang der Produktion mehr oder minder widerspruchsfrei eingelagert«.’" Aus
soziologischer Sicht sind Praktiken beispielsweise Handlungsweisen und Ver-
haltensmuster, Umgangsweisen und auch kdrperliches Verhalten.®* Aus histori-
scher Perspektive werden unter Praktiken ganz dhnlich etwa Handlungsmuster
und -gefiige oder Routinen und Gewohnheiten verstanden.® Arbeitsbeziehun-
gen und Arbeit an sich sind demnach ebensolche Praktiken, sie sind konkret in

77 Ebd.

78 Thomas Welskopp: Zukunft bewirtschaften. Uberlegungen zu einer praxistheore-
tisch informierten Historisierung des Kapitalismus, in: Mittelweg 36. Zeitschrift des
Hamburger Instituts fiir Sozialforschung 26 (2017) 1, S. 81-97.

79 Ders.: Produktion als soziale Praxis. Praxeologische Perspektiven auf die Geschichte
betrieblicher Arbeitsbeziechungen, in: Andresen, Knud u.a. (Hg.): Der Betrieb als so-
zialer und politischer Ort. Studien zu Praktiken und Diskursen in den Arbeitswelten
des 20. Jahrhunderts, Bonn 2015, S. 29-52, hier S. 31.

80 Lucas Haasis/Constantin Rieske: Historische Praxeologie. Eine Einfithrung, in: dies.
(Hg.): Historische Praxeologie. Dimensionen vergangenen Handelns, Paderborn
2015, S. 7-54, hier S. 0.

81 Welskopp: Produktion als soziale Praxis, S. 31.

82 Haasis/Rieske: Historische Praxeologie, S. 14.

83 Ebd., S.15.
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Raum und Zeit zu verorten und daher »historisch«.® Welskopp plidierte von
diesem Standpunkt aus dafiir, den Betrieb als soziales Handlungsfeld mittels
einer integralen und historischen Analyse zu erforschen, was im Wesentlichen
auch in der vorliegenden Studie geschehen soll.® Darin geht es beispielsweise
um die Arbeitsprozesse, die Gruppenstruktur der Beschiftigten und deren In-
teraktion untereinander, die Zusammensetzung der Leitungsebene und deren
Handlungsmacht oder die unternehmerische Titigkeit des Betriebes. Nach
Haasis und Rieske sind Praktiken in zwei Schritten zu analysieren. Zunichst
miissen Folgen und Wirkungen der jeweiligen Praxis im Kontext ermittelt
und anschlieflend deren Bedeutung herausgearbeitet werden.®¢ Auf den Un-
tersuchungsgegenstand AWE iibertragen, gilt es also herauszuarbeiten, wel-
che Praktiken bei der Herstellung und Wahrnehmung sozialer Ungleichheit
existierten, welche Wirkungen und Folgen sie im jeweiligen Kontext auf die
MitarbeiterInnen hatten und wie sie von ihnen gedeutet wurden.

Mit dem Soziologen Martin Kohli lassen sich die Betriebe als »vielleicht [...]
wichtigste[r] Vergesellschaftungskern« der DDR-Arbeitsgesellschaft begrei-
fen.” Darum war soziale Sicherheit in der DDR an den Produktivititsstatus
der BiirgerInnen gebunden, wodurch die arbeitende Bevélkerung bevorzugt
wurde.® Die Arbeit oder Erwerbsarbeit hatte in diesem Zusammenhang also
eine besondere Bedeutung. Auch in der Bundesrepublik war und ist Erwerbs-
arbeit eine zentrale Instanz der Vergesellschaftung und dient(e) dabei zugleich
wie im anderen Teil Deutschlands der Sicherung der Lebensgrundlagen:

Arbeit ist eine der wichtigsten Instanzen der Vergesellschaftung [...], ein
strukturprigender Faktor von enormer Durchschlagskraft. Sie ist Deter-
minante sozialer Integration und Fixpunkt der sozialen Sicherung. Vieles
hingt von ihr ab, nicht nur das Einkommen. Marktbezogene Erwerbsarbeit
ist Zwang und Befreiung zugleich, Entfremdung ebenso wie Sinngebung.
Arbeit — und ihr Fehlen — stiftet Identitidt, prigt soziale Beziehungen, ent-
scheidet iiber Zuerkennung von Ansehen. Arbeit strukeuriert Lebensliufe
und produziert soziale Ungleichheit. Die »arbeitsbezogene Existenzweise« ist
das Standardmodell, an dem sich unser Leben orientiert.%?

Sozialistische Betriebe eignen sich fiir die mikrohistorische Untersuchung
sozialer Ungleichheitsverhiltnisse, weil sie eben nicht nur Produktionsorte
waren, sondern als Orte der Vergesellschaftung die Menschen und ihre Um-

84 Welskopp: Produktion als soziale Praxis, S. 31.

8s Ebd., S.33ft.

86 Haasis/Rieske: Historische Praxeologie, S. 43.

87 Kohli: Die DDR als Arbeitsgesellschaft?, S. 39.

88 Neuheiser: Von Proletariern, Lumpen und Entfremdung, S. 109.

89 Winfried Siiff/Dietmar Siif$: Zeitgeschichte der Arbeit: Beobachtungen und Perspek-
tiven, in: Andresen/Bitzegeio/Mittag (Hg.): »Nach dem Strukturbruch«?, S. 345-365,
hier S. 345.
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welt in besonders starkem Mafle prigten.?° Sie werden als soziale, politische
und kulturelle Riume verstanden, in denen Produktionsprozesse nicht nur
auf Macht und Kontrolle basierten, sondern auch auf der Mitgestaltung und
Kooperation von Arbeitnehmerlnnen.” Betriebe waren gleichzeitig Arbeit-
geber, Wirtschaftseinheiten, Verteilungs- sowie Vermittlungsinstanzen. Sie
formten soziale Hierarchien, prigten ihre geografische und kulturelle Um-
welt und leisteten politische Einflussnahme.9> Aus dieser Perspektive, die
den Betrieb als Ort unterschiedlicher Interessen und Interaktionen begreift,
sollen nicht nur die Mechanismen der Entstehung und Tradierung betrieb-
licher Formen sozialer Ungleichheit analysiert werden, sondern auch, wie
diese seitens der Arbeitnehmerlnnen erfahren und gedeutet wurden, wie
mit ihnen umgegangen wurde. In den Betrieben handeln und kooperieren
die verschiedenen Akteurlnnen mit- und gegeneinander. Indem man diese
Interaktionen beobachtet, lassen sich, so der Historiker Ralf Ahrens, Be-
triebe genauso wie andere Organisationsformen historisch analysieren.?? Der
Blick auf Unternehmen konne »nicht nur das Verstindnis wirtschaftlicher
Krisen und Konjunkturen vertiefen, sondern auch den Wandel von gesell-
schaftlichen Leitvorstellungen, sozialer Ungleichheit und Konsummustern«
erkliren.94

Insgesamt erlaubt es ein unternehmensgeschichtlicher Zugang, historische
Prozesse und die Interaktionen der Akteurlnnen auf der Mikroebene — nicht
zuletzt ihre Arbeit, die in den Betrieben verrichtet wurde — zu untersuchen.
Die Fokussierung auf einen Betrieb erméglicht dabei detaillierte Einblicke in
verschiedene Wandlungsprozesse und Beschiftigtengruppen, die anschluss-
fihig an gesamtgesellschaftliche Phinomene sind, beispielsweise hinsichtlich
gesellschaftlicher Ungleichheitsverhiltnisse. Ein solcher Zugang bietet mithin
Ankniipfungspunkte fiir zahlreiche andere historische Ansitze und Perspek-
tiven, wie die Geschlechter-, die Migrations- oder auch die Transformationsge-
schichte, die sich in diesem Fall der Umwandlung der VEB zu kapitalistischen
Unternehmen widmet.%

Mit dem Konzept der Mikropolitik im Unternehmen beschrieben die Sozi-
alwissenschaftler Willi Kiipper und Giinther Ortmann Betriebe als »Arenen
heftiger Kimpfe, heimlicher Mauscheleien und gefihrlicher Spiele mit wech-

90 Thomas Welskopp: Der Betrieb als soziales Handlungsfeld. Neuere Forschungs-
ansitze in der Industrie- und Arbeitergeschichte, in: Geschichte und Gesellschaft/
Sonderheft 22 (1996) 1, 1996, S. 118-142.

or Ebd., S.136.

92 Ralf Ahrens: Unternchmensgeschichte, URL: docupedia.de/zg/Ahrens_unterneh-
mensgeschichte_vi_de_2010 (7.10.2021).

93 Ebd.

94 Ebd., S.8.

95 Ders.: Unternehmensgeschichte, 2019, URL: docupedia.de/zg/Ahrens_unterneh-
mensgeschichte_v2_de_2019 (7.10.2021).
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selnden Spielern, Strategien, Regeln, Fronten«.%® In dieser Perspektive sind
die Betriebe von politischen Prozessen und Entscheidungen durchdrungen
und ihre AkteurInnen »Mikropolitiker«.9” Karl Lauschke und Thomas Wels-
kopp schlossen sich diesen Uberlegungen an und erweiterten das Konzept.
Betriebe sind demzufolge komplexe Interaktions- und Beziehungssysteme;
in ihnen wirken alle Beteiligten als handlungsfihige Akteurlnnen.®® Sie alle
haben unterschiedliche Handlungspositionen und Machtressourcen, die nicht
nur im Betrieb relevant sind, sondern auch fiir die auerbetriebliche Welt.9?
Oder anders formuliert: Die Positionen im Betrieb bzw. in der Betriebshier-
archie haben auch immer Einfluss auf das Leben jenseits des Betriebes. Das
Konzept umfasst auch die Annahme, dass der Produktionsprozess nicht nur
auf Macht und Kontrolle begriindet ist, sondern ebenso auf Kooperation der
MitarbeiterInnen.™® Im DDR-Betrieb beruhte der Arbeitsalltag immer auf
einem solchen Nebeneinander staatlicher Planvorgaben und Leistungsanreize
in Form von Primien und anderen Zugestindnissen. Insofern ist das Konzept
der Mikropolitik im Unternehmen anschlussfihig auch fiir die Betrachtung
sozialistischer Betriebe wie dem AWE, denn auch jene Leistungsanreize und
Machtverhiltnisse begiinstigten und etablierten soziale Ungleichheitsverhilt-
nisse. Ein solcher Zugriff verspricht fiir die historische Analyse sozialer Un-
gleichheiten ein noch differenzierteres Bild von der DDR-Gesellschaft.

Quellen

Die Arbeit stiitzt sich auf verschiedene schriftliche Quellenarten wie Zei-
tungen, Brigadebiicher und Korrespondenzen. Dazu kommen Fotografien
und Zeitzeuglnneninterviews. Hauptsichlich sind zeitgendssische Quellen
Gegenstand der Analyse, deren Sprache bzw. Quellenbegriffe einer Reflexion
unterzogen werden miissen. Zwischen der Alltagssprache und der propa-
gierten, oOffentlichen Sprache bestanden Unterschiede.™ DDR-spezifische
Bezeichnungen, wie »Werktitige«, »sozialistischer Wettbewerb«, »sozialistische

96 Willi Kiipper; Giinther Ortmann: Vorwort: Mikropolitik — Das Handeln der
Akteure und die Zwinge der Systeme, in: dies. (Hg.): Mikropolitik. Rationalitit,
Macht und Spiele in Organisationen, Opladen 1988, S. 7-9, hier S. 7.

97 Ebd., S.9.

98 Karl Lauschke/Thomas Welskopp (Hg.): Mikropolitik im Unternehmen. Arbeits-
beziehungen und Machtstrukturen in industriellen Grofibetrieben des 20. Jahrhun-
derts, Essen 1994.

99 Ebd.

oo Ebd., S.12.

101 Birgit Wolf-Bleifl: Sprache und Sprachgebrauch in der DDR, 15.10.2010, URL:
https://www.bpb.de/themen/parteien/sprache-und-politik/42769/sprache-und-
sprachgebrauch-in-der-ddr (23.1.2023); Zur Sprache auch: Ralph Jessen: Dik-
tatorische Herrschaft als kommunikative Praxis, 17.6.2019, URL: https://pres-
segeschichte.docupedia.de/wiki/Diktatorische_Herrschaft_als_kommunikative_
Praxis_Version_1.html (23.1.2023).
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Brigadenc, »Kollektive der sozialistischen Arbeite, sind in ihrem Ursprung poli-
tisch aufgeladene Wendungen.” Alltagssprache hingegen verzichtete meist
auf derart politisierte Begriffe und verwendete vielfach Synonyme.™ Sie ist
in den verwendeten schriftlichen Quellen kaum iiberliefert. Eine »offene«
Offentlichkeit existierte in der DDR nicht,"* denn Sprache stand unter staat-
licher Kontrolle. In den Betrieben iibernahmen die Betriebsleitung und die
Betriebsparteiorganisation die Kontrolle von Wort und Bild. Aber auch fiir die
Zeit nach 1989 finden Quellenbegriffe Eingang in diese Arbeit, wie »Einheitc,
»(Wieder-) Vereinigung« oder »Transformation«, die je nach zeitgendssischer
Perspektive auch zu unterschiedlichen politisch-ideologischen Bewertungen
des Prozesses insgesamt fithren.”®s

Den grofSten und wichtigsten Quellenkorpus bildet das mehrere Tausend
archivalische Einheiten umfassende ehemalige Werksarchiv des AWE, das
Archiv der Stifiung Automobile Welt Eisenach.*® Neben dem Schriftgut aus
dem Werksbereich in Form von betriebsinternen Dokumenten, wie wirt-
schaftlichen Berichten, Korrespondenzen mit értlichen und regionalen Behor-
den, Gewerkschaftsprotokollen oder Eingabeanalysen, finden sich dort auch
Einschitzungen oder Berichte zum sogenannten sozialistischen Wettbewerb.
Zudem befindet sich in dem Archiv der Aktenbestand des Betriebsrates zwi-
schen 1990 und Mitte der 1990er Jahre, der die Briicke zwischen den beiden
Untersuchungszeitriumen bildet. Das Betriebsarchiv beinhaltet also nicht
nur Archivalien fiir die Zeit, in der der VEB existierte, sondern auch fiir die
Zeit bis zu seiner Liquidierung und danach. Einen wichtigen Quellenbestand
stellen die Brigadebiicher® dar, die Bestandteil und eine Art Belegheft des »so-

102 Jorg Roesler: Beschiftigung, soziale Sicherung und soziale Integration von Auslin-
dern, in: Boyer/Henke/Skyba (Hg.): Geschichte der Sozialpolitik in Deutschland seit
1945. Bd. 10: 1971-1989. Deutsche Demokratische Republik, S. 607-639, hier S. 612.

103 Wolf-Bleifs: Sprache und Sprachgebrauch in der DDR,

104 Mergel: Soziale Ungleichheit als Problem der DDR-Soziologie, S. 308; Thomas Lin-
denberger: Das Land der begrenzten Moglichkeiten. Machtriume und Eigen-Sinn
der DDR-Gesellschaft, in: Deutschland Archiv, 10.8.2016, URL: https://www.
bpb.de/themen/deutschlandarchiv/232099/das-land-der-begrenzten-moeglichkei-
ten (23.1.2023).

105 Boick/Goschler/Jessen: Die deutsche Einheit als Geschichte der Gegenwart, S. 9-12.

106 Seit 2015 verwaltet die Stiftung Automobile Welt Eisenach das Werksarchiv treuhin-
derisch von der Stadt Eisenach beziehungsweise dem Stadtarchiv Eisenach. Die Auf-
arbeitung des Bestandes dauert noch an. Punktuell zu den hier genannten Archiven
wurden einzelne Auskiinfte, zum Beispiel aus dem Landeskirchenarchiv in Eisenach,
herangezogen, um Hinweise aus den Akten der BStU abzugrenzen beziehungsweise
zu kontrastieren.

107 Brigadebiicher gab es erst seit Ende der 1950er Jahre »flichendeckends, vgl.: Jorg
Roesler: Brigadetagebuch — betriebliches Rapportbuch, Chronik des Brigadelebens
oder Erzichungsfibel?, in: Evemarie Badstiibner (Hg.): Befremdlich anders. Leben
in der DDR, Berlin 2000, S.151-166, hier S. 154; Merve Lithr: Tagebuch schreiben
im Kollektiv. Brigadetagebiicher in der DDR zwischen Ideologie und Alltagspraxis,
in: Janosch Steuwer/Riidiger Graf (Hg.): Selbstreflexionen und Weltdeutungen.

30



EINLEITUNG

zialistischen Wettbewerbs«*8

waren. Die fiir den Untersuchungsschwerpunkt
der vorliegenden Studie konsultierten Brigadebiicher sind beinahe liickenlos
iiber mehrere Jahrzehnte iiberliefert. Nicht nur wirtschaftspolitische Verin-
derungen werden in den Biichern reflektiert, sondern auch innerbetriebliche
Konflikte und Beziehungen. Sie liefern wichtige Hinweise iiber die Wahr-
nehmungen sozialer Ungleichheiten und dariiber hinaus auch zur personellen
Zusammensetzung der Brigaden.™

Aus dem Bestand des ehemaligen Werksarchivs sind daneben vielfiltige
zeitgendssische Drucksachen iiberliefert, wie die Betriebskollektivvertrige,
Broschiiren der Betriebsparteiorganisation, aber auch die Sozialpline aus den
Jahren 1990 und 1991. Zur Darstellung des Kontextes und betrieblicher Sach-
verhalte, zum Beispiel bei Primien oder Urlaubsvereinbarungen, liefern diese
Quellen wichtige Informationen, wenngleich sie sonst stark ideologisiert sind.
Hinzu kommt die Betriebszeitschrift Der Motor. Als Organ der Betriebspar-
teiorganisation der SED war sie kein unabhingiges Medium, Kritik findet
sich deswegen selten oder allenfalls zwischen den Zeilen. Betriebszeitschriften
bildeten jedoch eine wichtige Schnittstelle zwischen der Politik und der Beleg-
schaft in den Betrieben und kénnen Auskunft iiber damals aktuelle Schwierig-
keiten und Probleme sowie 6ffentliche Diskurse geben. Mit der »friedlichen
Revolution« verinderte sich auch der Charakter der nunmehr umbenannten
Betriebszeitschrift. Im Neuen Motor fanden nun auch kritische Stimmen einen
Raum, die den politischen Wandel aus Sicht der Betriebsangehorigen, des Be-
triebsrates und der Betriebsleitung spiegeln. Erginzt wird das Bild durch eine
gerade erschlossene Zeitungsausschnittsammlung. Daneben existiert im ehe-
maligen Werksarchiv eine umfangreiche bilddokumentarische Uberlieferung.
Die teils privat, teils durch Werksfotografen erstellten Bildquellen spiegeln vor
allem den (inszenierten) Betriebsalltag wider.

Im Stadtarchiv Eisenach waren zwei Bestinde relevant. Das waren zum einen
die Stidtischen Akten bis 1990 (Bestand 12), die zum Beispiel grundlegende
Vertrige zwischen der Stadt und dem Betrieb, zu Betreuungseinrichtungen,
dem Wohnungswesen sowie Bau- und Investitionsakten beinhalten. Zudem

Tagebiicher in der Geschichte und der Geschichtsschreibung des 20. Jahrhunderts,
Gottingen 2015, S. 163-185.

108 Der »sozialistische Wettbewerb« war ein vom FDGB initiierter Wettkampf in-
nerhalb der Betriebe zwischen verschiedenen den MitarbeiterInnen, die in ihren
Abteilungen in Brigaden organisiert waren. Ziel des »sozialistischen Wettbewerbs«
bestand darin, den MitarbeiterInnen hohere Leistungen abzuringen und dies durch
finanzielle und materielle Primien zu honorieren, vgl. dazu: Friederike Sattler:
Sozialistischer Wettbewerb, in: Dowe, Dieter/Kuba, Karlheinz/Wilke, Manfred
(Hg.): FDGB-Lexikon. Funktion, Struktur, Kader und Entwicklung einer Massen-
organisation der SED (1945-1990), Berlin 2009, URL: http://library.fes.de/FDGB-
Lexikon/texte/sachteil/s/Sozialistischer_Wettbewerb.html (24.7.2019).

109 Die Aussagekraft iiber die genannten Inhalte ist allerdings nicht generalisierbar,
sondern abhingig vom Betrieb, der Branche, der Zeit sowie der Uberlieferung und
nicht zuletzt dem Interesse und den Fihigkeiten der Schreibenden.
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wurde erginzend die Tageszeitung Das Volk™ herangezogen, beispielsweise
hinsichtlich der Arbeitsverhiltnisse oder groflerer Veranstaltungen. In der
DDR waren Tageszeitungen ebenso wie die Betriebszeitschrift politisch indok-
triniert, dienten vor allem der Herrschaftslegitimation, blendeten Fehlschlige
und Misserfolge aus und zeichneten sich insgesamt durch einen geringen In-
formationsgehalt aus. Im Zuge der »friedlichen Revolution« wandelte sich das
Medium in eine unabhingige Tageszeitung, in der vermehrt die Bevdlkerung
zu Wort kam.™ In der Umbruchsphase sind Berichte iiber die Treuhandan-
stalt, die Verhandlungen mit anderen Firmen, die Ansiedlung der Adam Opel
AG sowie die Themen Arbeitslosigkeit und »Abwicklung« wichtig. Aus dem
Stadtarchiv wurde zudem die Pressesammlung kleinerer Zeitungen, wie der
Siidthiiringer Zeitung, herangezogen.

Quellenbestinde aus dem Landesarchiv Thiiringen — Hauptstaatsarchiv Wei-
mar erdffneten Einblicke in das Wirken der SED und des FDGB im Betrieb.
Einschligige Aktenserien iiber das AWE, die SED-Bezirks- und Kreisleitung,
die Bezirksregierung und Betriebsparteiorganisation sowie die FDGB-Be-
triebsleitung standen zur Verfiigung und beinhalteten zum Beispiel Protokolle,
Informations- und Stimmungsberichte, die auch Auskunft iiber Arbeitsver-
hiltnisse, die Entlohnung, Primien sowie die wirtschaftliche und technische
Entwicklung des Werks geben. Vereinzelt finden sich auch Beschwerden, Kon-
flikte, Eingaben und Informationen zu besonderen Beschiftigungsgruppen,
wie Strafgefangenen oder auslindischen MitarbeiterInnen. Aber auch fiir die
Zeit der Transformationsphase existieren dort Bestiinde, die iiber die Akriviti-
ten von Opel und der Treuhandanstalt Aufschluss geben und die Liquidierung
des Werks dokumentieren.

Fiir den Betrachtungszeitraum seit 1989 liefert das Bundesarchiv (BArch)
in Berlin Protokolle und Schriftverkehr (aus den Vorstandssitzungen) der
Treuhandanstalt — und damit wichtige Ansatzpunkte zur Analyse der Transfor-
mationszeit. Viele Aktenbestinde aus diesem Bereich sind jedoch noch nicht
nutzbar oder unterliegen besonderen Sperrfristen, sodass die Quellenauswahl

1o Die Tageszeitung »Das Volk« erschien erstmals 1946 und fungierte als Parteiorgan
der SED. Seit 1951 erschien »Das Volk« als Organ der SED-Bezirksleitung Erfurt
fiinfmal wochentlich und in einer Auflage von etwa 600.000 Stiick. Am 13. Ja-
nuar 1990 erschien die Tageszeitung schon unter dem neuem Namen »Thiiringer
Allgemeine« und wollte sich damit in eine unabhingige Zeitung verwandeln,
vgl. dazu: Kai Schlieter: Ex-SED-Zeitung »Thiiringer Allgemeine«: Der oberste
Geschmacksbestimmer, 31.7.2009, URL: taz.de/Ex-SED-Zeitung-Thueringer-All-
gemeine/!5158815/ (18. 6. 2021); Christiane Baumann: »Das Volk« in Thiiringen. Zur
Geschichte einer SED-Zeitung (1946 bis 1990), Erfurt 2020.

m Thomas Grossmann: Offentlichkeit durch Medienwandel. Die Transformation
der DDR-Presse 1989/90, in: Presse in der DDR, 17.6.2019, URL: https://pres-
segeschichte.docupedia.de/wiki/Oeffentlichkeit_durch_Medienwandel_Version_r.
html (18. 6. 2021).
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hier nur einen Ausschnitt darstellt.”™ Unterlagen aus dem Archiv der sozialen
Demokratie (AdsD) in Bonn halfen bei der Untersuchung der Frage, wie die
Gewerkschaft IG Metall und ihre Mitglieder in Eisenach die Transformations-
und Umbruchsphase sahen bzw. in dieser Zeit agierten. Dazu zihlen nicht nur
Verhandlungen mit der Treuhandanstalt, sondern auch mit der Adam Opel
AG. Das Archiv beherbergt dazu eine umfangreiche Zeitungsausschnittsamm-
lung, die das Thema aus der Sicht der verdffentlichten Meinung beleuchtet.

Weiterhin bilden die Unterlagen des Bundesbeaufiragten fiir die Stasiunterla-
gen (BStU) — AufSenstelle Erfurt — einen wichtigen Quellenbestand. Vor allem
fiir die Wahrnehmung sozialer Disparititen unter den Betriebsangehorigen
liefern die Berichte der »Inoffiziellen Mitarbeiter« (IM) des Geheimdiens-
tes wertvolle Hinweise.™ Der Quellenwert muss jedoch kritisch hinterfragt
werden. Etwa darf nicht {ibersehen werden, dass in den Berichten des MfS
und von »IM« hiufig gelogen, iibertriecben und Sachverhalte dramatisiert
wurden.™ Die BerichterstatterInnen hatten in der Regel einen klaren Infor-
mationsauftrag, wobei es nicht selten auch zu nebensichlichen Berichten kam.
Insgesamt bieten die Unterlagen aus der BStU jedoch einen differenzierten
Blick auf den Betriebsalltag: Gerade fiir die mikrohistorische Untersuchung
eignen sich diese Berichte, um die Meinungen und Einstellungen der Mitar-
beiterInnen im Betrieb und innerhalb der Belegschaft zu untersuchen.”™ Was
im AWE innerhalb der Leitung und Belegschaft als problematisch diskutiert
wurde, interessierte die Staatssicherheit und wurde deswegen beobachtet. Auf
diese Weise konnen nicht nur Riickschliisse auf wirtschaftliche Schwierigkei-
ten, sondern auch auf die zeitgendssische Wahrnehmung und Existenz sozialer
Ungleichheitsverhilenisse gezogen werden.

Die Zeitzeugengespriche wurden zumeist mit ehemaligen MitarbeiterInnen
aus verschiedenen Arbeitsbereichen (Betriebsleitung, Verwaltung und Produk-

2 Dariiber hinaus existierten im Bundesarchiv auch weitere Uberlieferungen zum
VEB Automobilwerk Eisenach in verschiedenen Bestinden, die jedoch nicht in die
Untersuchung eingeflossen sind, da sie vor allem wirtschaftspolitische Inhalte, wie
zum Beispiel die leistungsabhingige Entlohnung der ArbeitnehmerInnen im Be-
trieb, aufweisen und diese Aspekte mithilfe anderer Bestiinde hinreichend bearbeitet
werden konnten. Auch iiber die Beschiftigung von auslindischen ArbeiterInnen
im AWE finden sich im Bestand der Staatlichen Plankommission im Bundesarchiv
wenige Uberlieferungen. Aufgrund der pandemiebedingten Schliefung des Archivs
konnte hierfiir keine Akteneinsicht stattfinden.

13 Jens Gieseke: »Different Shades of Gray«. Denunziations- und Informantenberichte
als Quellen der Alltagsgeschichte des Kommunismus, in: Zeithistorische Forschun-
gen/Studies in Contemporary History 7 (2010) 2, S.287-295; Patrice G. Poutrus:
Alles unter Kontrolle? Zur Bedeutung der BStU-Quellen fiir die zeithistorische
Migrationsforschung, in: Jens Gieseke (Hg.): Staatssicherheit und Gesellschaft.
Studien zum Herrschaftsalltag in der DDR, Géttingen 2007, S. 318-338.

114 Gieseke: »Different Shades of Grayx, S. 289.

115 Jens Gieseke: Bevolkerungsstimmungen in der geschlossenen Gesellschaft. MfS-Be-
richte an die DDR-Fithrung in den 1960er- und 1970er-Jahren, in: Zeithistorische
Forschungen/Studies in Contemporary History 5 (2008) 2, S. 236-257.
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tion) gefiihrt. In den Interviews waren biografische und politische Prigungen
genauso relevant wie die Arbeitsverhiltnisse und Erfahrungen sowie Wahrneh-
mungen sozialer Ungleichheit."® Dariiber hinaus wurden auch zwei Gespriche
mit betriebsfremden Protagonistinnen gefiihrt, um den historischen Kontext
genauer zu erschlieffen.””

Eine Grenze wurde der Untersuchung dadurch gesetzt, dass ein nicht un-
erheblicher Teil der Betriebsunterlagen des AWE bei der Firma Rhenus AG
& Co. KG Logistik deponiert war.™ Der Bestand ist unerschlossen und wurde
Ende 2021 an das Landesarchiv Weimar abgegeben.™ Nach den Abgabelisten,
die sich dort im Archiv befinden, enthilt dieser Bestand vor allem Personal-
unterlagen. Diese wiren fiir detaillierte Aussagen zu Beschiftigungszahlen und
-verhiltnissen, beispielsweise unter den auslindischen Beschiftigten oder den
Frauen im Betrieb, eine wichtige Erginzung gewesen.

Trotz des noch bestehenden Ungleichgewichtes an Quellen fiir die beiden
Untersuchungszeitriume lisst sich insgesamt konstatieren, dass die genutzten
Quellen eine tragfihige Basis dafiir bieten, den Wandel der Arbeitswelt und
der sozialen Ungleichheitsverhiltnisse in einem ostdeutschen Grofibetrieb zu
untersuchen und Antworten auf die eingangs formulierten Forschungsfragen
zu geben.

116 Die Interviews werden zu einer Quelle von vielen, jedoch besteht die Problematik
solcher Oral History-Gespriche in der Tatsache, dass die Zeitzeugengespriche
aus einem Interesse heraus gefithrt werden, d.h. sie werden vorstrukturiert und
am Ende interpretiert. Auch die subjektiven und selektiven Erinnerungen der
GesprichspartnerInnen selbst sind problematisch, da sie nie direkt die Vergan-
genheit abbilden, sondern nur Teile davon und mindestens ebenso sehr die Verar-
beitungsstrategien bis in die Gegenwart. Wissen tiber die Geschichte wird aufge-
nommen und etabliert oder beeinflusst die eigene Geschichte. Vgl. Brunner/Hall:
Revolution, Umbruch, Neuaufbau, S.18f.

117 Insgesamt sind neun Gespriche in die Analyse eingeflossen, die zwischen 2019 und
2021 gefiihrt wurden. Pandemiebedingt mussten viele Gespriche telefonisch ge-
fithrt und auch der Personenkereis eingeschrinkt werden. Dariiber hinaus stellte mir
Marcus Boick ein Transkript zu einem Interview zur Verfiigung, welches er mit dem
Treuhanddirektor fiir Fahrzeugbau, Ken-Peter Paulin, 2012 fiihrte.

18 Unbeantwortet blieb nicht nur eine Anfrage an die genannte Logistikfirma, sondern
auch mehrere an das Betriebsarchiv von Opel in Riisselsheim.

119 Inwieweit der Quellenkorpus dann vollstindig ist, bleibt fraglich. Denn nach bishe-
rigen Erfahrungen der Archivarlnnen in Weimar stimmten die abgelieferten Akten
anderer ehemaliger DDR-Betriebe oftmals nicht mit den Ablieferungsverzeichnis-
sen iiberein.
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2. Das Automobilwerk Eisenach seit 1970

Der GrofSindustrielle, Unternehmer und Erfinder Heinrich Ehrhardt begriin-
dete 1896 den Produktionsstandort Eisenach zum Bau fiir Munitionswagen fiir
das kaiserliche Heer." Die Stadt war in dieser Zeit eine Residenzstadt mit etwa
27.000 Einwohnern im Grof$herzogtum Sachsen-Weimar-Eisenach und durch
seine zentrale Lage und die Anbindung an zwei Eisenbahnlinien ein geeigneter
Ort fiir industrielle Produktion.* Zwei Jahre spiter begann dann schon am
Fufle der Wartburg die Produktion des Wartburg Motorwagens mit Hilfe
einer franzésischen Lizenz.? Das Hauptgeschift blieb jedoch die Riistungspro-
duktion. Wirtschaftliche Krisen zum Beginn des neuen Jahrhunderts trugen
jedoch dazu bei, dass in Eisenach ein neuer Markenname samt Firmenleitung
einzog. Fortan verlieflen Fahrzeuge mit dem Namen »Dixi« das Werksgelinde,
darunter auch Lastkraftwagen und Nutzfahrzeuge. Nach dem Ersten Welt-
krieg verschlechterte sich nicht nur die wirtschaftliche, sondern damit auch die
finanzielle Lage des Betriebes, sodass die Suche nach einem Fusionspartner be-
gann. Dieser wurde 1921 in der Gothaer Waggonfabrik gefunden — was gleich-
zeitig das Ende der eigenstindigen Automobilproduktion in Eisenach bedeu-
tete.* Wenige Jahre spiter zog in Eisenach die nichste Lizenzproduktion ein:
Der Kleinwagen Austin Seven wurde ab 1927 als Dixi 3/15 PS unterhalb der
Wartburg gebaut. Damit wurde die moderne Flieffbandfertigung eingefiihrt,
womit nun grofSere Stiickzahlen produziert werden konnten. Der Kleinwagen
verkaufte sich gut, trotzdem war die Gothaer Waggonfabrik in wirtschaftlicher
Not und die Zweigniederlassung Eisenach wurde verkauft. Ein Jahr spiter 1928
ibernahmen die Bayerischen Motorenwerke (BMW) das Eisenacher Werk
samt Patenten und Lizenzen womit dem Unternehmen kostengiinstig der Ein-
stieg in die Automobilproduktion gelang.’ Mit BMW wurde Eisenach bis zum
Ende des Zweiten Weltkrieges als Riistungsbetrieb auch Produktionsstandort
fiir Flugmotoren und Motorrider, was nur unter Ausnutzung aller Arbeitskraft-
reserven — von ZwangsarbeierInnen und KZ-Hiftlingen — gelingen konnte.®
Unter sowjetischer Regie wurden nach dem Kriegsende in Eisenach wieder
Automobile und Motorrider gebaut, zunichst weiter unter dem Namen BMW

Doht: Automobilgeschichte, S. 1..

Ihling: 90 Jahre Automobilbau Eisenach, S.1.

Ihling: Autobau in Eisenach, S. 9.

Reinhold Brunner: Geschichte der Stadt Eisenach, S. 97f.

Jessica Lindner-Elsner: BMW kommt!, in: Grisko, Michael (Hg.): Moderne und
Provinz. Weimarer Republik in Thiiringen 1918-1933: Altenburg, Eisenach, Erfurt,
Gera, Gotha, Ilmenau, Jena, Schwarzburg, Sondershausen, Suhl, Halle (Saale) 2022,
S. 183-186.

6 Vgl. dazu: Jessica Elsner: Das KZ-Auflenlager Emma in Eisenach. Zur Geschichte und
Rolle des Lagers im Nationalsozialismus und dessen 6ffentlicher Wahrnehmung in der
Wartburgstadt Eisenach, Masterarbeit an der Universitit Erfurt 2015.

S N
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und nach einem Rechtsstreit ab 1952 dann als EMW — Eisenacher Motoren-
werke. Im selben Jahr wurde das Automobilwerk mit der Riickgabe an die
DDR vom sowjetischen Staatsbetrieb zum Volkseigenen Betrieb (VEB) im
Industrieverband Fahrzeugbau (IFA). Nach einer kurzen Episode mit dem Bau
des Zwickauer Fahrzeuges IFA F9 begann 1955 die Wartburg-Ara, die bis zur
WerksschliefSung 1991 andauerte.

Der Pkw-Bau hatte in der DDR nie eine herausragende wirtschaftliche
Stellung und wurde nur mit wenigen Investitionen bedacht.” Dies dnderte sich
in den 1970er und 1980cer Jahren infolge des Politikwechsels unter Honecker
zumindest punktuell in einigen Betrieben, wie dem Automobilwerk Eisenach
oder in Zwickau, im Zusammenhang mit zwei groflen Innovationsprojek-
ten.® Dazu zihlte einerseits das grof angelegte Mikroelektroniprogramm und
andererseits die Umstellung auf Viertaktmotoren in den beiden Pkw-Typen
der DDR. Der damit einhergehende Wandel hatte Auswirkungen auf die
betrieblichen Arbeitsverhilenisse, die gleichzeitig auch durch die sozialpoliti-
sche Sonderstellung der DDR-Betriebe beeinflusst wurden. Sich verindernde
Arbeitsverhiltnisse und soziale Disparititen standen in der betriebszentrierten
DDR-Gesellschaft, in der die Arbeit bzw. der Arbeitsort vielfach der »Aus-
gangspunke fiir die Strukcurierung der Lebensliufe«® war, in einem engen
Wechselverhiltnis. Die Ausweitung der sozialpolitischen und wirtschaftlichen
Mafinahmen begiinstigte gezielt bestimmte Bevélkerungsgruppen. Hierbei
fungierten die volkseigenen Betriebe als »natiirliche Schnittstelle zwischen
Staat und berufstitiger Bevolkerunge, denn die Betriebe {ibernahmen die Ver-
teilung von Ressourcen und sozialpolitischer Teilhabe.”® Damit produzierten
sie selbst jedoch neue Disparititen. Das Zusammenspiel zwischen Arbeitsver-
hiltnissen und sozialen Ungleichheiten gilt es im folgenden Teil zu beleuchten.

2.1 Arbeitswelt im Automobilwerk Eisenach seit 1970

Anfang 1976 ging der Eisenacher Biirgermeister in einer Vertrauensleutevoll-
versammlung im Automobilwerk auf die Aufgaben und Schwierigkeiten ein,
die das AWE zu bewerkstelligen hatte. Dabei machte er deutlich, in welchem
Zusammenhang die wirtschaftliche Entwicklung und die anvisierte Verbesse-
rung der Lebensumstinde in der DDR standen.” Das Politbiiro bestimmte

7 Peter Kirchberg: Plaste, Blech und Planwirtschaft. Die Geschichte des Automobilbaus
in der DDR, Berlin 2000, S. 12; Bauer: Olpreiskrisen und Industrieroboter, S. 70.

8 André Steiner: Von Plan zu Plan. Eine Wirtschaftsgeschichte der DDR, Berlin 2007,
S.87.

9 Kohli: Die DDR als Arbeitsgesellschaft?, S. 33.

10 Gerlach: Betriebliche Sozialpolitik, S. 38s.

11 Rat der der Wartburgstadt Eisenach: Rede des Biirgermeisters in einer Vertrauensleu-
tevollversammlung vor den Werkeitigen im AWE Anfang 1976, StadtArch, Bestand
12, Stidtische Akten bis 1990, 12-2273, S. 73.
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auch in den 1970er und 1980er Jahren auf Basis vielfiltiger Beschliisse, Ver-
ordnungen und Mafinahmenpline den betrieblichen Alltag und gestaltete
damit entscheidend die Wandlungsprozesse in der Arbeitswelt. Dies galt auch
fiir das Automobilwerk Eisenach. In diesem Kapitel wird daher ein Uberblick
tiber die Wirtschaftspolitik der DDR in dieser Zeit und ihre Auswirkungen
auf die lokale Arbeitswelt gegeben. Wie wirkten sich die mit dem politischen
Machtwechsel einhergehenden Reformen auf den Automobilbau in der DDR
aus? Welche Verinderungen brachte insbesondere die wirtschaftliche Re-Zen-
tralisierung unter Honecker? Wie beeinflusste dies die Arbeitsbedingungen im
AWE? Die ambitionierten und grof§ angelegten Pkw-Programme der 1970er
und 1980er Jahre bestimmten mafigeblich die Arbeitsverhiltnisse des groften
und wirtschaftlich wichtigsten Betriebes in der Stadt und im Kreis Eisenach;
sie waren »Schrittmacher« fiir Verinderungen in der Region. Dieser Wandel
des betrieblichen Alltags beeinflusste bestchende Ungleichheitsverhiltnisse
und befeuerte das Auftreten neuer sozialer Disparititen.

Zu Beginn der Regierungszeit Erich Honeckers waren im AWE gut 8.000
Personen beschiftigt; bis 1989 wuchs die Belegschaft auf insgesamt etwa
10.000 MitarbeiterInnen an — im Stammbetrieb, in den Betriebsteilen FEi-
senach-West, Buchenau (Forschungs- und Entwicklungsabteilung) und Er-
furt (Schmiede II) sowie in den betrieblichen Einrichtungen im Gesund-
heits- und Sozialwesen und dem Versorgungswesen. Der folgende Abschnitt
thematisiert verschiedene Phasen und Programme im Pkw-Bau und im
AWE, die zwischen 1970 und 1989 zu Verinderungen in der Arbeitswelt
fiihreen.

Die 1970er Jahre — Kurswechsel in der Politik

Walter Ulbricht leitete die Geschicke der DDR 20 Jahre. Die wirtschaftliche
Stagnation und Fehlentwicklungen in seiner Amtszeit schwichten seine poli-
tische Position. Mit Riickendeckung Moskaus und der Unterstiitzung von
Mitgliedern des SED-Politbiiros konnte Erich Honecker” im Mai 1971 Ul-
bricht zum Abdanken bringen und damit den Posten des Ersten Sekretirs des
ZK der SED iibernehmen.™ Mit Honecker dnderte sich die Ausrichtung der
Wirtschafts- und Sozialpolitik in der DDR.” Die wirtschaftlichen Reformen
der 1960er Jahre unter Ulbricht, die langfristig eine Versorgungskrise herbeige-

2 Ebd,, S.72.

13 Erich Honecker (1912-1994) war von 1971-1989 Erster Sekretir bzw. Generalsekretir
des ZK der SED, Staatsratsvorsitzender und Vorsitzender des Nationalen Verteidi-
gungsrates der DDR.

14 Hans-Ulrich Wehler: Deutsche Gesellschaftsgeschichte, Bd. 5. Bundesrepublik und
DDR 1949-1990, Miinchen 2008, S. 340.

15 Vgl. Hiibner: Arbeit, Arbeiter und Technik, S. 109. Walter Ulbricht wurde am 3. Mai
1971 als Erster Sekretdr aus dem Politbiiro entlassen. Sein Nachfolger wurde Erich
Honecker.
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fithre hatten, wurden nun abgebrochen.’® Die politische Kurswende entsprang
aus Ulbrichts »Versiumnis« in diesem Bereich und begiinstigte die Neuausrich-
tung auf die Bevolkerungsbediirfnisse.”” Wihrend die Wirtschaftspolitik unter
Ulbricht auf Wachstum ausgerichtet war, um die finanziellen Mittel fiir die
Konsumwiinsche der Bevélkerung zu erwirtschaften, bestand unter Honecker
die »Hauptaufgabe« zunichst darin, die materielle Lage der Bevélkerung durch
den Ausbau der Sozialpolitik und der Konsumgiiterproduktion zu verbessern.™
In wirtschaftlicher Hinsicht sollte die Ausrichtung auf die Bediirfnisse der
Menschen dafiir sorgen, dass diese am Arbeitsplatz motivierter und engagierter
zur volkswirtschaftlichen Produktionssteigerung beitrugen.” Die konkreten
Mafinahmen — etwa im Wohnungsbau, Rentenerhéhungen und die Anhebung
der Mindestlshne — sollten dem neuen Mann an der Spitze der DDR und
seiner Politik nicht nur eine legitimatorische Basis in der Bevolkerung verschaf-
fen, sondern auch das Ansehen und die langersehnte internationale Anerken-
nung des zweiten deutschen Staates beférdern.?° Mit dem Machtwechsel und
der Verschiebung der politischen Ziele waren jedoch noch keine konkreten
Inhalte formuliert, die neue Wirtschafts- und Sozialpolitik wurde erst mit den
Jahren schrittweise konkretisiert und 1976 in einem neuen Parteiprogramm
festgeschrieben.”” Zu Beginn standen vor allem sozialpolitische Mafinahmen
auf der Agenda. Eher zuriickhaltend #duflerten sich die Regierenden zu den
wirtschaftlichen Aspekten: Die wissenschaftlich-technische Weiterentwick-
lung sollte zwar weiter vorangetrieben werden, jedoch immer unter dem Pri-
mat der sozialpolitischen Mafinahmen und der Konzentration auf bestimmte
Wirtschaftszweige, die der Konsumbefriedigung dienten.?* Die Devise lautete,
dass sich Wirtschafts- und Sozialpolitik wechselseitig begiinstigen sollten.?

16 Steiner: Von Plan zu Plan, S. 173. Und Hiibner: Arbeit, Arbeiter und Technik, S. 58.

17 Ralf Ahrens/André Steiner: Wirtschaftskrisen, Strukturwandel und internationale
Verflechtung, in: Bosch (Hg.): Geteilte Geschichte, S. 79-115, hier S. 83.

18 DPeter Skyba/Christoph Boyer: Gesellschaftliche Strukturen und sozialpolitische
Denk- und Handlungsfelder, in: Boyer/Henke/Skyba (Hg.): Geschichte der Sozial-
politik in Deutschland seit 1945. Bd. 10: 1971-1989. Deutsche Demokratische Repu-
blik, S. 67-143, hier S. 7off.

19 André Steiner: Die Planwirtschaft in der DDR. Aufstieg und Niedergang, Erfurt
2016, S. 71.

20 KlefSmann (2014): Arbeiter im »Arbeiterstaat« DDR, S. 105.

21 Jorg Roesler: Ostdeutsche Wirtschaft im Umbruch. 1970-2000, Bonn 2003, S.17{f.
Vgl. zu den sozialpolitischen Mafinahmen der 1970er und 1980er Jahre in der DDR
und im sozialistischen Betrieb Kapitel 2.2.

22 Hiibner: Arbeit, Arbeiter und Technik, S. 121.

23 Jorg Roesler: Die kurze Zeit der Wirtschaftsdemokratie. Zur »Revolution von untenc
in Kombinaten und Betrieben der DDR wihrend des 1. Halbjahres 1990, Berlin 2005,
S. 16.
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Wirtschaftliche Leitung und Planung seit 1970

Honecker lief§ auch die wirtschaftliche Leitung und Planung iiberarbeiten. Im
Vergleich zu den 1960er Jahren, in denen Betriebe noch mehr Freiheiten hat-
ten, die Planung dezentraler gestaltet war und gewisse Handlungsspielriume
bestanden,** charakterisiert Christoph Boyer die unter Honecker einsetzende
Verinderung als »Re-Zentralisierung und Re-Hierarchisierung«. Damit ver-
bunden waren die Wiederherstellung der administrativen Planung sowie die
Weiterentwicklung des Lenkungssystems der Wirtschaft.> Die volkseigenen
DDR-Betriebe unterlagen mithin in fast jeder Hinsicht zentralen Vorgaben
und Entscheidungen, die sie nicht oder nur in begrenztem Umfang beeinflus-
sen konnten.?® Arbeitskrifteplanung, Investitionen, Materialplanung und die
Produktion als solche wurden also nicht von den Betrieben selbst, sondern von
den Wirtschaftsplanern des SED-Regimes festgelegt.?”

Gearbeitet wurde in den sozialistischen Betrieben auch unter Honecker
nach Fiinfjahresplidnen. Die von der staatlichen Plankommission (SPK) jihr-
lich erarbeiteten Jahrespline bildeten die Grundlage fiir die Ausgestaltung des
kommenden Wirtschaftsjahres.?® Sie basierten auf der Analyse der Plankom-
mission, aber auch auf der Zuarbeit der Betriebe, Kombinate und anderer
staatlicher Stellen. Die formalen Vorgaben fiir den Inhalt der Pline kamen
aus dem Politbiiro des ZK der SED; sie wurden von der Plankommission
in Kenn- oder Planzahlen {ibersetzt.? Von dort aus wurden die Pline an die
Ministerien und den Ministerrat der DDR weitergeleitet und nachfolgend
in die Betriebe gegeben. Dort, an der Basis der Wirtschaft, angekommen,
veranstaltete die Betriebsgewerkschaft sogenannte Plandiskussionen, die vor-
gaukelten, dass die ArbeiterInnen ein Mitspracherecht bei der Erarbeitung
der Pline hitten.3® Denn obwohl die Politik unter Honecker nun verstirke
die arbeitende Bevélkerung im Blick hatte, war das von oben bestimmte
Gemeinwohl weiterhin oberste Primisse und individuelles Engagement zwar
erwiinscht, jedoch nur in der vorgegebenen Richtung und ausschliefllich am
Arbeitsplatz.>

Im sozialistischen Betrieb waren die Leitungen der Unternehmen und der
Betriebsgewerkschaft die Gestalter der Jahrespline, denn sie hatten grofes

24 KlefSmann (2014): Arbeiter im »Arbeiterstaat« DDR, S. 95.

25 Boyer: Grundlinien, S. 70.

26 Friedreich: Autos bauen, S. 97.

27 Ebd.

28 Friederike Sattler: Volkswirtschaftsplan, in: Dowe u.a. (Hg.): FDGB-Lexikon, URL:
htep://library.fes.de/FD GB-Lexikon/texte/sachteil/v/Volkswirtschaftsplan.html
(9. 4.2020).

29 Friedreich: Autos bauen, S. 97.

30 Roesler: Ostdeutsche Wirtschaft im Umbruch, S. 9f.

31 Peter Skyba: Politische Rahmenbedingungen, in: Boyer/Henke/Skyba (Hg.): Ge-
schichte der Sozialpolitik in Deutschland seit 1945. Bd. 10: 1971-1989, S.1-66, hier
S.8.
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Interesse an der bestméglichen und vor allem realisierbaren Gestaltung. Da-
bei war es gingig, dass die Verantwortlichen unter den realen und erreich-
baren wirtschaftlichen Zielen der Betriebe blieben und einen Gegenplan
entwickelten.* Mit »weichen« Gegenplinen hatten die Betriecbe am Ende
eine Chance, die iiberhobenen Planziele der Wirtschaftspolitik der DDR zu
erfiillen. Nachdem der Gegenplan wieder an die Plankommission zuriick
gegeben wurde, erfolgte erst die Beschlussfassung im Politbiiro und in der
Volkskammer; danach ging die finale Fassung in die Betriebe zuriick, die
nun mit den Zulieferbetrieben und Handelspartnern Vertrige abschlieflen
konnten.3* Die von den Betrieben erarbeiteten Gegenpline boten zumindest
einen gewissen Spielraum, sie konnten jedoch auch abgewiesen werden. Die
Volkswirtschafts- und die Betriebspline waren gesetzlich verankert, es gab also
keine Ausweichméglichkeiten fiir die Betriebe. Die Betriebspline umfassten
einerseits die staatlichen Planaufgaben bzw. -auflagen mit den entsprechen-
den Kennziffern, das heiflt beispielsweise mit Leistungsvorgaben in messba-
ren Zahlen, und andererseits die auf Grundlage dieser Aufgaben betrieblich
ausgearbeiteten Mafinahmen, Aufgaben etc. mit wiederum entsprechenden
Kennziffern.3s

Die Planerfiillung in den Betrieben stellte, so Francesca Weil, »die héchst-
rangige politische Aufgabe« dar.3® In der Automobilindustrie der DDR hingen
Planerfiillung und Leistung der Betriebe, die ein Endprodukt herstellten, in
starkem Mafle von den Zulieferbetrieben ab. Fehlende oder fehlerhafte Lie-
ferungen konnten die ganze Produktion zum Stillstand bringen und blieben
aufgrund mangelnder Sanktionsmittel meistens ohne Strafen fiir die Zuliefe-
rer. Im Automobilbau mangelte es am hiufigsten an Walzstahl und Tiefzieh-
blechen — ein diinnes Stahlblech, welches mit Pressen zur Karosserie bzw. zu
Karosserieteilen geformt wurde.?® So kam es im AWE in den 1970er Jahren und
auch 1982 zu erheblichen Problemen in der Produktion infolge von Lieferriick-
stinden von Blech aus dem Bandstahlkombinat.?® Dies fiihrte der Generaldi-
rektor des Bandstahlkombinats auf Fondskiirzungen fiir den Inlandsverbrauch
von Walzstahl zuriick: In seinem Bericht erliuterte er, dass

anteilige Fondskiirzungen von 50,1 kt Walzstahl fiir das Ministerium fiir All-
gemeinen Maschinen-, Landmaschinen- und Fahrzeugbau fiir das Jahr 1982

32 Weil: Herrschaftsanspruch, S. 71.

33 Roesler: Ostdeutsche Wirtschaft im Umbruch, S. 1of.

34 Friedreich: Autos bauen, S. 97f.

35 Friederike Sattler: Betriebsplan, URL: http://library.fes.de/FDGB-Lexikon/texte/
sachteil/b/Betriebsplan.html (29. 4.2020).

36 Weil: Herrschaftsanspruch, S. 6s.

37 Hachtmann: Rationalisierung, Automatisierung, Digitalisierung, S. 209.

38 Friedreich: Autos bauen, S.153f.

39 Hauptabteilung XVIII des MfS = Sicherung der Volkswirtschaft: Uber die Ursache
des Fehlens von Blechen fiir den Produktionsverbrauch im AWE, 9.6.1982, BStU
Auflenstelle Erfurt, BStU, MfS, HA XVIII, Nr. 26544, S. 87.
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gegeniiber der urspriinglichen staatlichen Auflage [...] ernsthafte Probleme
bei der materiellen Sicherung der Produktion mit sich [bringen].+

In lediglich zwei Monaten summierten sich die fehlenden Materialien auf iiber
500 Tonnen.# Fiir das AWE bedeutete dies, dass ein Produktionsstillstand im
Karosseriebau drohte und kalkuliert werden musste. Zu diesem kam es jedoch
nicht, da die Anschlusslieferung kurzfristig durch einen anderen Betrieb iiber-
nommen werden konnte.** Auch fiir das Jahr 1987 sind Produktionsschwierig-
keiten im AWE nachgewiesen, die aufgrund von fehlenden Zuliefereinheiten
zustande kamen. Das Eisenacher Werk erbrachte damit erstmals nach 30
Jahren guter Bilanz nicht mehr die im Jahresplan festgelegte Leistung und
wurde folglich wieder ein Planschuldner.®® Diese Defizite sind jedoch nicht
allein auf fehlende Rohstoffe oder die Plangestaltung an sich zuriickzufiihren,
sondern auch darauf, dass das System der Zulieferbetriebe — im AWE bestand
dies 1990 zum Beispiel aus iiber 300 einzelnen Vertragspartnern — selten pro-
blemlos funktionierte.#* Vor allem lag es aber in der desolaten wirtschaftlichen
Gesamtsituation der DDR begriindet, dass in den 1980er Jahren viele Betriebe
mit Planschulden kalkulieren mussten.4

In Honeckers Amtszeit fielen auch die Auflésung der Vereinigung Volksei-
gener Betriebe (VVB) und die Kombinatsbildung.#® Mit dem ausgedehnten
Zusammenschluss in Kombinaten seit 1978 sollten Betriebe zusammengefasst
werden, die zur Herstellung eines Endproduktes beitrugen, dieselben Roh-
stoffe verarbeiteten oder dhnliche Fertigungsprozesse aufwiesen.#” Im Kom-
binat vereinte sich also die gesamte Wertschopfungskette von der Forschung
und Entwicklung bis hin zum Verkauf. Die DDR-WirtschaftsplanerInnen
erhofften sich davon nicht nur eine vereinfachte Kommunikation und Koor-
dination zwischen den Betrieben, sondern auch, dass sich die Kosten vorteil-
hafter entwickeln wiirden — beispielsweise durch bessere Planung, Lieferung
und Ausnutzung der Maschinen.#® Mit dieser »Monopolbildung« schalteten
die Verantwortlichen jedoch nicht nur jegliche Konkurrenz und jeglichen
Wettbewerb aus, sondern sorgten auch dafiir, dass jede Innovation und Flexi-

40 Ebd., S.90.

41 Ebd., S.87f.

42 Ebd., S.90.

43 VEB Automobilwerk Eisenach: Bericht des Betriebsdirektors des VEB Automobil-
werk Eisenach iiber die Realisierung der PK'W-Beschliisse des Politbiiros des ZK der
SED zur Sicherung der Leistungssteigerung und Verwirklichung des Vorhabens
»Herstellung und Einbau des neuen Antriebsaggregates in den PKW Wartburg,
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bilitit unterbunden wurde, was in der Folge die DDR-Planwirtschaft und ihre
Leistungsfihigkeit stets behindern sollte.# Fiir den ostdeutschen Fahrzeugbau
bedeutete dies, dass die bis dahin bestehende VVB Automobilbau in drei
selbstindige Kombinate aufgeteilt wurde: das Industrieverband Fahrzeugbau
(IFA)-Kombinat Karl-Marx-Stadt — zu dem das AWE gezihlt wurde —, das
IFA-Kombinat Nutzkraftwagen Ludwigsfelde und das IFA-Kombinat in Wer-
dau fiir Spezialaufbauten und Anhinger.5°

Mit der Kombinatsbildung einher ging auch eine verstirkte Rationalisie-
rung. Da die Betriebe teilweise kleinste Fertigungseinheiten des Endproduktes
selber herstellen mussten (wie Schrauben oder Muttern), kam es jedoch zu
Effizienzverluste.s" Die Automobilbaubranche war sehr abhingig von anderen
Wirtschaftszweigen und Betrieben, genoss meist aber doch Vorteile. Der in der
Regel vorhandene Status eines Grof3- oder Schwerpunktbetriebes erméglichte
es, dass sich in der Hierarchie kleinere Betriebe unterordnen mussten, wie
beispielsweise bei der Lieferung von Blechen.’* Am Ende stand freilich — un-
abhingig vom Status — die Erfiillung der vorgegebenen und geplanten Stiick-
zahlen.

Das Pkw-Programm der 1970er Jahre — zum Scheitern verurteilt?

In den 1970er Jahren kristallisierte sich immer mehr heraus, wie defizitir die
Ausstattung der DDR-Bevolkerung mit privaten Pkw war. Bis in das vorletzte
Jahrzehnt der DDR spielte die Automobilindustrie gesamtwirtschaftlich eine
untergeordnete Rolle, die mit geringen Investitionen bedacht wurde. Die
Produktionszahlen von Wartburg und Trabant waren wirtschaftlich nicht
rentabel fiir eine Massenproduktion.? 1970 wurden in der DDR insgesamt
etwa 126.000 Pkw produziert, 40.000 in Eisenach und 86.000 in Zwickau.’*
Uber 56.000 davon waren jedoch fiir den Export vorgesehen.’s International
galt schon in den 1970er Jahren, dass ein Pkw-Werk mindestens zwischen
200.000 und 250.000 Fahrzeuge im Jahr herstellen musste, um wirtschaftlich
arbeiten zu kdnnen.’® Die Regierung unter Honecker sah sich im Sinne der

49 Steiner: Von Plan zu Plan, S. 210.

so Wolfgang Schréder: Die Motorrad- und Pkw-Produktion der DDR. AWO, MZ,
Simson, Trabant, Wartburg, Bielefeld 2009, S.114f.; ISF Miinchen: Neugriindung,
S.22. Das IFA-Kombinat umfasste bis zu seiner Auflésung etwa 30 Einzelbetriebe mit
gut 65.000 Beschiiftigten.

st Friedreich: Autos bauen, S. 98; ISF Miinchen: Neugriindung, S. 19.
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54 Christoph Bernhardt/Engler, Harald: Eisenach — Sozialistische Autostadt mit ge-
bremster Entwicklung, in: Martina Hef3ler/Giinter Riederer (Hg.): Autostidte im
20. Jahrhundert. Wachstums- und Schrumpfungsprozesse in globaler Perspektive,
Stuttgart 2014, S.109-126, hier S. 113-115.
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neuen Konsumpolitik auch hier zum Handeln gezwungen und legte daher ein
grof$ angelegtes »Pkw-Programme« auf.’ Durch Lohnerhshungen und andere
sozialpolitische Mafinahmen konnten sich immer mehr DDR-BiirgerInnen
finanziell ein eigenes Auto leisten, doch der Automarke gab dies gar nicht her:
zu wenige Neufahrzeuge, zu lange Wartezeiten (1970 schon bis zu zehn Jahre),
tiberalterter Gebrauchtwagenbestand, iiberlastete Werkstitten und ein hoher
Bedarf an Ersatzteilen. Hier wurden kurz- und langfristige Maffnahmen not-
wendig, denn die Steigerung der wirtschaftlichen Leistung vollzog sich nicht
so schnell wie die Einkommensentwicklung, sodass die Nachfrage auch bei
anderen Konsumgiitern weiter stieg.s*

Das geplante Pkw-Programm hatte seinen Ursprung bereits in den 1960er
Jahren und beinhaltete zwei MafSnahmen, die zunichst nebeneinander liefen:
erstens die kurzfristige Stiickzahlsteigerung in der Pkw-Produktion der DDR
und zweitens die Entwicklung und Produktion eines neuen Fahrzeugs der ge-
hobenen Kleinwagenklasse mit Hilfe einer auslindischen Kooperation.® Mit
dem neuen Modell und den steigenden Produktionszahlen sollte der Pkw-Bau
gesamtwirtschaftlich an Bedeutung gewinnen und auch den internationalen
Anschluss in Sachen Technik und Ausstattung vollziehen.®® Damit verbunden
waren jedoch auch zwei grof3e langfristige Rationalisierungsvorhaben: So sollte
sich die Produktion des Neuwagens perspektivisch nur noch auf einen der
zwei bekannten Produktionsstandorte konzentrieren, und damit einhergehend
sollte es auch nur noch ein Fahrzeugmodell auf dem DDR-Markt geben.®
Ungeachtet dessen ging es zunichst um die Stiickzahlsteigerung der bekannten
Modelle, die vor allem dem Inlandsbedarf zugutekommen sollte. Eine Steige-
rung des Exports in den Westen war damit ausgeschlossen.®

Die DDR-Regierung forcierte sehr schnell eine Kooperation mit der CSSR
im Bereich der Pkw-Entwicklung und -Produktion, wovon sie sich eine stir-
kere Arbeitsteilung versprach.® Nach Sonke Friedreich stellte dieses Projekt
»das grofite Vorhaben zur Modernisierung und Erweiterung der Pkw-Produk-
tion dar, das die DDR jemals in die Tat umzusetzen versuchte«.® Im Rahmen
dieser Kooperation war geplant, einen abgewandelten Skoda-Motor in den
geplanten neuen DDR-Kleinwagen einzubauen, der schon 1978 in die Serien-
produktion gehen sollte.” Damit hitte die Pkw-Industrie der DDR endlich

57 Friedreich: Autos bauen, S. 73.

58 Skyba: Politische Rahmenbedingungen, S. 20.

59 Bauer: Pkw-Bau in der DDR, S.162.

60 Bauer: Olpreiskrisen und Industrieroboter, S. 68.

61 Friedreich: Autos bauen, S. 73.

62 Bauer: Pkw-Bau in der DDR, S. 141.

63 Die Zusammenarbeit mit den Skoda-Werken in Mlada Boleslav war eine der wenigen
Maéglichkeiten, mit einem Partner zu kooperieren, der selbst ein Fahrzeug komplett
selbst herstellte, vgl. Schroder: Die Motorrad- und Pkw-Produktion der DDR,
S.142.

64 Friedreich: Autos bauen, S. 73.

65 Ebd., S.76.
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den Umstieg auf einen Viertaktmotor realisieren konnen, denn international
waren die Fahrzeuge mit Zweitaktmotoren immer weniger absatzfihig.5¢ Die
Arbeitsteilung sollte so aussehen, dass in der Tschechoslowakei die Arbeiten
an Motor sowie Getriebe und in der DDR die an Fahrgestell und Karosserie
vorgenommen wiirden. Kalkuliert hatte die Wirtschaftsfiihrung der DDR eine
jihrliche Produktion von zunichst 150.000 Pkw, bis in das Jahr 1980 sollte sie
dann auf bis zu 300.000 Fahrzeuge gesteigert werden.%” Zunichst stief§ dieses
Vorhaben im Eisenacher Werk auf groflen Zuspruch, da die MitarbeiterInnen
des AWE vor allem in den Forschungs- und Entwicklungsabteilungen an dem
Projekt beteiligt wurden und so an dem weiterarbeiten konnten, was bisher
immer wieder durch staatliche Interventionen unterbunden worden war.8

Mit dem Start dieses Projektes im Jahr 1970 wurde eine Investitionssumme
von rund zwei Milliarden Mark veranschlagt, die schon zwei Jahre spiter
nach oben korrigiert werden musste.®® 1973 erfolgte die erste Revision des
Inlandsvorhabens: Die geplanten Stiickzahlen und der Serientermin wurden
berichtigt.”® Dies geschah im Jahr darauf ein zweites Mal und noch einmal
1978 — womit der Produktionsbeginn und der Serienanlauf mittlerweile in das
Jahr 1984 geriickt waren.” Das urspriinglich ambitionierte und umfassende
Kooperationsprojekt mit der CSSR wurde schon 1973/74 reduziert bzw. in
seiner urspriinglichen Form revidiert, obwohl die Zusammenarbeit 1975 und
1979 noch einmal auflebte.””

Die Griinde fiir dieses Auf und Ab und das schlieSliche Scheitern des Pro-
jekts waren nicht nur der finanziellen Seite geschuldet, sondern auch internen
Unstimmigkeiten. Wihrend der Projektlaufzeit gingen die Planungen aber
weiter und sollten zur Kostenreduktion beitragen. Dabei war vorgeschen,
dass in der DDR nur noch an einem Standort ein neues Pkw-Modell fiir
den Inlandsabsatz hergestellt werden sollte — wobei Eisenach nur noch als
Nebenschauplatz vorgesehen war.7? In der vorhandenen Fabrik war lediglich

66 Schroder: Die Motorrad- und Pkw-Produktion der DDR, S. 143.

67 Ebd. und VEB Automobilwerk Eisenach: Bericht des Betriebsdirektors des VEB
Automobilwerk Eisenach iiber den Stand der Ausarbeitung der Konzeption zur
Weiterentwicklung der Pkw-Produktion in der DDR, 21.5.1973, LATh — HStA
Weimar, Bezirksparteiarchiv der SED Thiiringen, Bezirksleitung der SED Erfurt, IV
C/2/3/083, S. 41r.
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in Eisenach, vgl. dazu: Friedreich: Autos bauen, S.7s. Die KonstrukteurInnen in
Eisenach hatten schon zu Beginn der 1970er Jahre ein modernes Fahrzeug (Wartburg
355) entwickelt und auch mit der Arbeit an einem Viertaktmotor begonnen — beides
wurde jedoch von den staatlichen Stellen im Fortgang beendet. Vgl. dazu: Schroder:
Die Motorrad- und Pkw-Produktion der DDR, S. 146.

69 Friedreich: Autos bauen, S. 76.

70 Bauer: Pkw-Bau in der DDR, S. 158.
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noch die Produktion von Motoren, Motorenteilen sowie Getrieben fiir das
Gesamtprojekt vorgesehen. Durch die Reduktion des Produktionsumfangs im
Thiiringer Werk wollten die Verantwortlichen eine héhere Effizienz bei der
Fahrzeugherstellung in der DDR erreichen. Dass das Vorhaben 1973 korrigiert
wurde, hing sicherlich auch mit den sich indernden auflenwirtschaftlichen
Bedingungen zusammen: Als Folge des Nahostkriegs stiegen schon Ende 1973
die Weltmarkepreise fiir Rohstoffe. Die erste Olpreiskrise im Westen und der
Zusammenbruch des Bretton-Woods-Wihrungssystems, im Zuge dessen sich
der Wert der D-Mark gegeniiber Wihrungen anderer Industrielinder erhshte,
beeinflussten die wirtschaftliche Entwicklung mit Verzogerung auch im Os-
ten.”* In der Bundesrepublik stiegen die Rohstoffpreise, und spitestens ab 1975
schlug sich diese Verteuerung auch in der DDR nieder. Auf die Entwicklung
des Fahrzeugbaus in Ost und West hatten die gestiegenen Rohstoffpreise eine
prigende Wirkung.”s Langfristig musste die DDR beispielsweise hohere Preise
an die Sowjetunion entrichten, aus der sie Erdél importierte. Die DDR beglich
die Kosten durch Gegenlieferungen, beispielsweise von Konsum- oder Che-
miegiitern.”® Dennoch stieg die Auslandsverschuldung der DDR immer weiter
an. Das Jahr 1973 bildete also auch in der DDR einen Ausgangspunkt fiir die
krisenhafte Entwicklung der folgenden Jahre.””

Im September 1974 — also in der Zeit, als das Projekt mit den tschechischen
Nachbarn eigentlich ruhte — stellten die Eisenacher KonstrukteurInnen trotz-
dem schon ihren ersten Prototypen aus dem gemeinsamen Vorhaben vor: ein
Kleinwagen »Typ 760« mit selbsttragender Karosserie, einem Viertakt-Skoda-
Motor und moderner Fahrwerkstechnik.”8 Unter Ausschluss der Offentlichkeit
kam es dann 1975 zu einem erneuten Abkommen zwischen der DDR und der
CSSR »iiber die langfristige wirtschaftliche und wissenschaftlich-technische
Zusammenarbeit auf dem Gebiet der Entwicklung und Erzeugung von PKW
und deren Baugruppen«.”” Dem AWE sollte hier ebenso wie im Inlandspro-
jekt die Aufgabe zukommen, vor allem Getriebe fiir den Bedarf der CSSR
zu entwickeln und zu produzieren, wofiir im AWE-Stammbetrieb jedoch
nicht ausreichend Kapazititen zur Verfiigung standen.®® Die Losung dieses
Problems wurde in Eisenach auf drei Wegen angegangen: Erstens wurde das
nahegelegene Gothaer Traktorenwerk (TWG) in die Produktion von zum
Beispiel Kupplungsteilen einbezogen, zweitens begannen Instandsetzungs- und

74 Steiner: Bundesrepublik und DDR in der Doppelkrise, S. 345.

75 Bauer: Olpreiskrisen und Industrieroboter, S. 68.

76 Steiner: Von Plan zu Plan, S. 218 ff.

77 Bauer: Olpreiskrisen und Industrieroboter, S. 68.

78 Konrad von Freyberg: awe — automobile welt eisenach. Die Ausstellung, Eisenach,
2007, S. 22.

79 Bezirksplankommission: Entwicklung Raum Eisenach-Gotha — VEB Automobil-
werk FEisenach (AWE) einschlieflich VEB Traktorenwerk Gotha (TWG), 1976,
LATh — HStA Weimar, Bezirkstag und Rat des Bezirkes Erfurt Nr. 044368, S. s71r.

80 Bauer: Pkw-Bau in der DDR, S. 161.
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Umbauarbeiten an den bestehenden Werkstitten und drittens starteten 1976
am Neubaustandort im Westen Eisenachs (»Gries«) die Erschlieffungsarbeiten
fiir ein neues Press- und Getriebewerk.?r Denn parallel zu den Plinen eines
Gemeinschaftswagens mit der CSSR sollten — wie bereits erwihnt — die Pro-
duktionszahlen des Wartburg fiir den Inlandsbedarf kontinuierlich steigen.
Die »Investitionsvorentscheidunge, so AWE-Betriebsdirektor Hellbach, mache

sichtbar, dass es fiir die Produktion von PKW im VEB AWE aus Griinden
der Produktionsstabilitit unerlisslich ist, zu investieren und eine verzdgerte
Investitionsentwicklung zu solchen Konsequenzen wie dem Produktions-

riickgang und zu Effektivititsverlusten fithren muss.®?

Nach Hellbachs Einschitzung war es ohne extensive bauliche Erweiterun-
gen und Verbesserungen nicht méglich, die Produktionszahlen zu erhéhen.
Wohl wissentlich, dass die veranschlagten finanziellen Summen nicht genii-
gen wiirden, mahnte er in seinem Bericht auch, dass die »Uberschreitung
der Investitionsmittel in den Vorhaben [...] nicht durch Ausarbeitung neuer
Varianten gebremst werden [diirfte]«, die Kosten insgesamt aber dennoch
niedrig gehalten werden miissten.® Die Betriebsleitung befiirchtete scheinbar
weiterhin, dass das Pkw-Kombinat in letzter Sekunde doch noch ein negatives
Votum fiir das Vorhaben erhalten kénnte, wenn sich die Verantwortlichen
gegen den Standort aussprichen. Dazu kam es jedoch nicht, und somit war im
Jahr 1976 der Startschuss fiir die lang geplante Werkserweiterung auf8erhalb
des Stadtgebietes gefallen, was die Entwicklung des Automobilbaustandortes
Eisenach bis nach 1989 beeinflussen sollte.® Bereits seit 1973 lagen die Erwei-
terungspline vor, die neben der neuen Presserei auch die Errichtung eines
Karosserie-Montagewerks, einer Lackiererei, der Fahrzeugmontage sowie Lager
und Auslieferung vorsahen. Das Gesamtvorhaben sollte jedoch erst in einem
Zeitraum bis 1990 realisiert werden.® Bis zuletzt wurden verschiedene Vari-
anten diskutiert, die zunichst den Anbau einer neuen Presserei an die schon
bestehende im Stadtwerk vorsahen. Dies wurde jedoch verworfen, weil in
diesem Bau keine modernen, d. h. gréf8eren und schwereren Pressen eingebaut
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S.30r-32r.

83 Ebd., S.30r—32r.
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85 Bericht des Betriebsdirektors des VEB Automobilwerk Eisenach iiber den Stand der
Ausarbeitung der Konzeption zur Weiterentwicklung der Pkw-Produktion in der
DDR, 21.5.1973, S. 48r.LATh — HStA Weimar, Bezirksparteiarchiv der SED Thiirin-
gen, Bezirksleitung der SED Erfurt, IV C/2/3/083., S. 48r.
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werden konnten. Die Bausubstanz gab die dafiir nétige Tragfihigkeit nicht
her; auch Platzzmangel und Transportbeeintrichtigungen sprachen dagegen.®¢
Da der Standort im Zuge des Gemeinschaftsprojektes schon bestitigt worden
war, musste folgerichtig die Entscheidung fiir einen Neubau fallen, der in den
kommenden Jahren sukzessive errichtet bzw. erweitert werden sollte.

Die neue Grofpresserei wurde bereits ab 1977 am neuen Standort gebaut
und konnte 1980 in den Arbeitsdienst {iberfiihrt werden.®” Bis dahin war das
AWE gezwungen, Auftrige fiir die Presserei auszugliedern, weil die vorhande-
nen Kapazititen nicht ausreichten. Hinzu kam, dass die eingesetzten Pressen
schon verschlissen waren — ihr durchschnittliches Alter (Zieh- und Kurbelpres-
sen) lag zwischen zehn und 20 Jahren.® Reparaturen oder Ersatz waren kaum
zu beschaffen, womit die Ausfallzeiten im Betrieb immer wieder begriindet
wurden. Allgemein beklagten die Betriebsangehérigen schon 1974, dass der Be-
stand an Werkzeugmaschinen ebenso iiberaltert war wie die bauliche Substanz
in den Werkstitten insgesamt.® Dieser Umstand hatte direkten Einfluss auf
die Ausstattung des Automobilwerks: Die vorhandenen Gebiude im Stamm-
betrieb wurden nun modernisiert, etwa die Schmiede und die Presserei. Ebenso
entstanden durch das Pkw-Projekt weitere soziale Einrichtungen sowie eine
neue Betriebsberufsschule und ein Lehrlingswohnheim in Eisenach.”® Damit
sollte auch das Arbeitskriftepotenzial erhéht werden, um die geplanten Ziele
zu erreichen.

Auch wenn die umfassende Zusammenarbeit mit einem auslindischen
Partner zunichst scheiterte, liefen die Planungen in der DDR weiter. Die
Abwandlung des Programmes dnderte nichts an der vormaligen Entscheidung
des Politbiiros, die beiden Pkw-Typen in der DDR in Etappen weiterzuent-
wickeln und dafiir die Produktionskapazitit durch die Rekonstruktion und

86 Rat des Kreises Eisenach: Protokoll iiber die am 1.2.1977 im VEB AWE, BT Bu-
chenau durchgefiihrte Beratung zum Investitionsobjekt »Erweiterung der Pressereic,
1.2.1977, LATh — HStA Weimar, Bezirkstag und Rat des Bezirkes Erfurt Nr. 044368,
S. 402r.

87 Kirchberg: Plaste, Blech und Planwirtschaft, S. 564.

88 VEB Automobilwerk Eisenach: Okonomische Begriindung zum Investitionsvorha-
ben »Erweiterung Presswerk 1. Baustufe Neubaustandort Eisenach West, 27.2.1978,
LATh — HStA Weimar, Bezirkstag und Rat des Bezirkes Erfurt Nr. 044368, S. 242r.
Und: Bauer: Pkw-Bau in der DDR, S. 148.

89 SED Bezirksleitung Erfurt: Protokoll Nr. 32/73 der Sekretariatssitzung und Bericht der
Parteileitung des VEB AWE Eisenach, wie in Vorbereitung und Durchfiithrung der
Parteiwahlen die politisch-ideologische Arbeit in den APO bei der Fithrung des sozia-
listischen Wettbewerbs [...] entwickelt wird, 18.10.1973, LATh — HStA Weimar, Be-
zirksparteiarchiv der SED Erfurt, Bezirksleitung der SED Erfurt IV C/2/3/091, S. 46r.

90 Rat der der Wartburgstadt Eisenach und VEB Automobilwerk Eisenach: Grund-
satzvertrag fiir den Zeitraum des Fiinfjahresplanes 1976-1980, 17.8.1977, StadtArch,
Bestand 12, Stidtische Akten bis 1990, 12-2273, S. 90. Die erste Betriebsberufsschule
musste 1974 dem engagierten Wohnungsbauprogramm in der Stadt Eisenach weichen,
vgl. dazu: Dass.: Viertes Zusatzprotokoll zum Grundsatzvertrag vom 10.10.1968,
10.5.1974, StadtArch, Bestand 12, Stidtische Akten bis 1990, 12-2273, S. 53.
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Erweiterung der Betriebsteile zu erhéhen. Hierfiir kalkulierte die Bezirksplan-
kommission einen Investitionsumfang von mehreren Millionen Mark ein.
Zwischen 1973 und 1975 sollte gleichzeitig die Produktion fiir das laufende
Baumuster gesteigert und die Weiterentwicklung vorangetrieben werden.”!
Der Produktionsstandort Eisenach wurde in diesem Zusammenhang vom Rat
des Bezirkes Erfurt als sogenannter Makrostandort bestitigt, was zum Beispiel
fiir die Zuteilung von Arbeitskriften und SaisonarbeiterInnen vorteilhaft sein
sollte.%?

Uber die weitere Perspektivplanung berichtete der Betriebsdirektor im
AWE im September 1974 und kiindigte an, dass der neue Wartburg 353 zur
Leipziger Herbstmesse 1975 der Offentlichkeit prisentiert werden sollte.%
Tatsichlich wurde dieses Pkw-Modell, das nahezu unverindert seit 1966 das
Produktionsprogramm bestimmt hatte, 1975 in einer iiberholten Version als
Wartburg 353 W vorgestellt und in Serie iiberfiihre, zu dessen Weiterentwick-
lungen zum Beispiel Scheibenbremsen oder verstirkte Tiirschlsser zihlten.94
Die Neuerungen am Wartburg 353 kamen vor allem auf Bestreben der Impor-
teure zustande, denn in einigen Lindern waren die Sicherheitsstandards an
Pkw schon auf einem anderen Niveau als in der DDR.% Damit der Wartburg
also weiterhin als wichtiger Devisenbringer auf dem Exportmarke Erfolge
erzielen konnte, mussten diese Verinderungen vorgenommen werden. Diese
Zusatzeinrichtungen, die eigentlich nur die Sicherheitsausriistung des Autos
betrafen, waren fiir die kommenden Jahre jedoch die letzte »Neueinfiih-
rung« im Eisenacher Werk. Alle selbststindigen Entwicklungsarbeiten der
AWE-Forschungs- und Entwicklungsabteilungen wurden von staatlicher Seite
spitestens im Krisenjahr 1979 abgebrochen, in dem, so Christoph Boyer und
Peter Skyba, der wirtschaftliche Handlungsrahmen der DDR ausgeschépft
war.?® Auch der in Eisenach konzipierte moderne Prototyp »Typ 760« kam nie
zur Serienproduktion, da sich die DDR-Regierung letztlich dazu entschloss,
alle Arbeiten an einer Weiter- oder Neuentwicklung im Pkw-Bau einzustel-
len; Grund dafiir war, dass die Kosten des Kooperationsprojektes zwischen

91 Protokoll Nr. 32/74 der Sekretariatssitzung und Berichterstattung des Werkleiters des
VEB AWE zum Stand der Ausarbeitung der Investvorentscheidung iiber die Ent-
wicklung des Pkw-Programms und die sich daraus ergebenden Konsequenzen fiir das
Territorium, 10.9.1974, S. 26r.

92 Rat des Bezirks Erfurt — Bezirksplankommission: Beschluff — Standortbestitigung
zum Vorhaben »Rekonstruktionsmafinahmen« zur Steigerung der Pkw- und Er-
satzteilproduktion im VEB Automobilwerk Eisenach 1972-1975, 1973, StadtArch,
Bestand 12, Stidtische Akten bis 1990, 12-2273, S. 38.

93 Protokoll Nr. 32/74 der Sekretariatssitzung und Berichterstattung des Werkleiters des
VEB AWE zum Stand der Ausarbeitung der Investvorentscheidung tiber die Ent-
wicklung des Pkw-Programms und die sich daraus ergebenden Konsequenzen fiir das
Territorium, 10.9.1974, S. 26r.

94 Freyberg: awe — automobile welt eisenach, S. 6of.

95 Schréder: Die Motorrad- und Pkw-Produktion der DDR, S. 148.

96 Skyba/Boyer: Gesellschaftliche Strukturen, S. 108.
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der DDR und der Tschechoslovakai die Kapazititen des Staatshaushaltes
{iberschritten.9”

An der Optik des 1975 vorgestellten Wartburg 353 W verinderte sich unter-
dessen — bis auf ein umgestaltetes Armaturenbrett — erst einmal nichts. Das
ungeldste Hauptproblem im AWE, aber auch in Zwickau blieb der Motor,
denn um den Export weiter zu steigern, hitte der Zweitaktmotor gegen einen
Viertaktmotor ausgetauscht werden miissen. Darum gingen in den 1970er Jah-
ren die Uberlegungen und Planungen vermehrt dazu iiber, wenigstens in die
Pkw, die exportiert werden sollten, leistungsstirkere Motoren anderer Herstel-
ler einzubauen.®® Die Wirtschaftsplanerlnnen nahmen unter anderem zu den
Firmen Renault und Dacia Kontakt auf, aber letztlich blieb es bei Gesprichen
und die Pline wurden aus verschiedenen Griinden nicht umgesetzt.

Zu Beginn des Pkw-Projektes war zunichst nur noch der Export des
Wartburg aufgrund von Sortimentstausch vorgesehen — es sollten also an-
dere Konsumgiiter als Kompensation in die DDR eingefiithrt werden. Erst
mit Verschirfung der inlindischen wirtschaftlichen Probleme, die hier nur
schlagwortartig angedeutet werden kénnen (Auflenhandelsschwiche, akute
Zahlungsschwierigkeiten, Erdélkrisen etc.), war ein milliardenschweres Pro-
jekt, das nur darauf ausgerichtet war, den Eigenbedarf zu decken, nicht mehr
zu vertreten.” Daher wurde das Projekt Mitte 1977 komplett neu ausgerichtet
und eine umfassende Westexport-Offensive mit einem neuen Pkw-Modell for-
ciert.”° Damit verinderten sich nun die primiren Ziele des Vorhabens: Kon-
sumbefriedigung und Kaufkraftabschépfung im eigenen Land traten hinter
auflenwirtschaftliche Interessen zuriick.” Das Pkw-Projekt sollte nun einen
Beitrag zur Losung der sich zuspitzenden wirtschaftlichen Krise leisten, womit
sich dessen gesamtwirtschaftliche Bedeutung erhéhte und die Ausschiittung
von Investitionsmitteln méglich wurde, wie dies im AWE anhand der Bauti-
tigkeit auch zu beobachten war.™* Umso fragwiirdiger erscheint die Tatsache,
dass das gesamte Projeke — also die Kooperation mit den Skoda-Werken und
die Inlandspline — dennoch 1979 komplett abgebrochen wurde. Nicht nur
finanzielle Schwierigkeiten waren dafiir verantwortlich, sondern ebenso Bau-
kapazititen und die Ausstattung der Betriebe.

Mit dem héheren Produktionsaufkommen und derlei Projekten mussten
auch die Arbeitsbedingungen in den 1970er Jahren schrittweise verindert

97 Ihling: 90 Jahre Automobilbau Eisenach, S. 22. Und: Bauer: Pkw-Bau in der DDR,
S.168ff. Neben diesem Pkw-Modell sollten sich beide Produktionsstandorte bis
1979 mit der Weiterentwicklung und Nachfolge ihrer Produkte beschiftigen, sodass
im AWE an einem Modell »P 610« (spiter umbenannt in »P 1100«) gearbeitet wurde,
welches jedoch ebenfalls nie in die Serienproduktion ging.
98 Kirchberg: Plaste, Blech und Planwirtschaft, S. 384.
99 Bauer: Pkw-Bau in der DDR, S. 143.
100 Bauer: Olpreiskrisen und Industrieroboter, S. 76.
101 Bauer: Pkw-Bau in der DDR, S. 145.
102 Bauer: Olpreiskrisen und Industrieroboter, S. 76.
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werden, um die ArbeiterInnen an ihren Arbeitsplitzen und im Betrieb halten
zu koénnen. Denn nach wie vor strebte Honecker mit seiner Wirtschafts-
und Sozialpolitik vor allem die Befriedigung der werktitigen Bevélkerung
an. Referenzgesellschaft blieb die Bundesrepublik. In der bundesdeutschen
Industrie wurden seit den 1970er Jahren aber bereits zunehmend flexiblere
Produktionsweisen eingesetzt und damit die klassisch-fordistischen Struktu-
ren (wie mechanische Produktion, Fliefbandfertigung) abgeldst.™ Gleich-
zeitig nutzten die Industriebetriebe im Westen schon seit beginn der 1970er
Jahre in groflem Umfang Industrieroboter. Zu diesem Zeitpunkt war die
DDR-Industrie noch gar nicht an dieser Schwelle angekommen.™®* Die DDR
sowie viele andere RGW-Staaten verpassten hier, wie auch bei anderen tech-
nologischen Innovationen, den Anschluss.® In der DDR entwickelte sich
eine systemspezifische Form des Fordismus, der sich nur bedingt mit dessen
Ausprigung in der Bundesrepublik vergleichen lisst.”¢ Fordistische Produkti-
onsmethoden blieben auch im AWE weiterhin und tendenziell bis zum Ende
der DDR im Einsatz, da fiir eine flichendeckende Modernisierung weder
Kapital noch Kapazititen zur Verfiigung standen. In der zentral gelenkten
Planwirtschaft wurden immer nur einzelne Bereiche in den Betrieben mit
Investitionen bedacht. Ein Betrieb oder Produktionsabschnitt wurde in der
Regel nie komplex oder komplett modernisiert.™” Auch mit den konsum-
und sozialpolitischen Mafinahmen unter Honecker dnderte sich dies nicht,
denn zum Beispiel der Wohnungsbau verhinderte Investitionen und damit
die Errichtung umfangreicher neuer Produktionsstitten.”® Die punktuellen
Neuerungen in der Pkw-Industrie in den 1970er Jahren endeten spitestens mit
der Einstellung des Kooperationsprojektes 1979.7° Die positiven Effekte des
Programms blieben aus Sicht der MitarbeiterInnen ohne Wert; viele von ihnen
nahmen den Abbruch des Projektes als personliches Scheitern wahr. Vor allem
in den involvierten Entwicklungsabteilungen im AWE machte sich Frustration
breit:

Es macht sich unter dem ing.-techn. und den PA [Produktionsarbeitern]
immer mehr die Meinung vertraut, dass unser Automobilwerk keine Per-
spektive hat. Begriindet wird diese Meinung mit der Tatsache, dass alle Wei-
terentwicklungen hinsichtlich eines kompl. Fahrzeuges und Baugruppen
seit 1966 nicht serienwirksam werden. [...] Einzelne Mitarbeiter sagen, dass

103 Karsten Uhl: Humane Rationalisierung? Die Raumordnung der Fabrik im fordisti-
schen Jahrhundert, Bielefeld 2014, S. 13f. und 354.

104 Hachtmann: Rationalisierung, Automatisierung, Digitalisierung, S. 210.

105 Friedreich: Autos bauen, S. 147.

106 Gerlach: Betriebliche Sozialpolitik, S. 38.

107 Hachtmann: Rationalisierung, Automatisierung, Digitalisierung, S. 208.

108 Ebd., S.209.

109 Bauer: Olpreiskrisen und Industrieroboter, S. 77.
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nach der Stornierung des Projektes W 6o die gesamte Entwicklung des Kfz.-
Baus in der DDR in Frage gestellt ist."®

In dem zitierten Rechenschaftsbericht der Gewerkschaftsgruppe in der Ab-
teilung Versuchserprobung fiir das Jahr 1979 wurde der Projektabbruch sogar
fiir vermehrte Kiindigungen in den betroffenen Abteilungen verantwortlich
gemacht. Wie und ob der Betrieb darauf reagierte, ist unterdessen nicht iiber-
liefert.

Wihrend in den benachbarten Industrielindern schon linger Industriero-
boter im Einsatz waren, existierten in der DDR erst seit Mitte der 1970er Jahre
NC- (Numerical Control) und CNC-Maschinen (Computerized Numerical
Control) flichendeckend.”™ Erstere waren Werkzeugmaschinen mit numeri-
scher Steuerung. Spiter erfolgte der Einsatz mit mikroelektronischen Elemen-
ten, die eine flexiblere und genauere Programmierung bzw. Steuerung ermog-
lichten. Damit konnten in den DDR-Betrieben automatisierte kleinere Serien
umgesetzt werden, was die Produktivitit auch im Automobilbau verbesserte.
Seit 1976 wurden in der DDR-Automobilindustrie als erstem Industriezweig
der DDR iiberhaupt Industrieroboter eingesetzt.™ Auch im AWE wurde ein
erster Beschickungsroboter in der neuen Presserei am Neubaustandort einge-
setzt. Er erleichterte die korperliche Arbeit und machte sie effektiver. Im in-
ternationalen Vergleich waren diese ersten Roboter jedoch primitiv, technisch
tiberholt, besaflen lediglich eine hydraulische Steuerung und fithrten eben nur
Materialien oder Teile den Maschinen zu.™ Komplexere Industrieroboter fiir
den Einsatz in der Schweiflerei oder Lackiererei waren selten. 1977 entschloss
sich die DDR-Fithrung dazu, im eigenen Land auch die Entwicklung der
weltweit als Basisinnovation angesehenen Mikroelektronik voranzutreiben.™
Bis dahin mussten alle Mikroprozessoren, die man in die vorhandenen Ma-
schinen einbaute, im Ausland erworben werden.™ Der Riickstand gegeniiber
westlichen Lindern betrug je nach Bauteil (Schaltkreise, Mikroprozessoren,
Speichermedien etc.) bis zu zehn Jahre.™

Im Pkw-Bau waren sie jedoch zunichst nur als Einbauelemente in Werk-
zeugmaschinen vorgesehen. Auch im AWE wurden also seit den 1970er Jahren
elektronisch gesteuerte Werkzeugmaschinen und Anlagen implementiert. Sie
dienten jedoch — im Gegensatz zu ihrem Einsatz in westlichen Grofibetrieben —

1o Brigadebuch der Hauptabteilung Forschung und Entwicklung — Abteilung Ver-
suchserprobung/Rallyegruppe TKV/TKR: Zuarbeit zum Rechenschaftsbericht —
Allgemeine Probleme in der Abteilung P 381, 1980, Aawe.

1 Ralf Ahrens: Rationalisierungseuphorie und Innovationsschwiche. Industrieroboter
im Werkzeugmaschinenkombinat »Fritz Heckert« um 1980, in: Technikgeschichte
79 (2012) 1, S. 61-77.

2 Bauer: Pkw-Bau in der DDR, S. 275f.

13 Hachtmann: Rationalisierung, Automatisierung, Digitalisierung, S. 213.

114 Vgl zur Mikroelektronik sehr ausfiihrlich: Steiner: Von Plan zu Plan, S. 206.

115 Roesler: Ostdeutsche Wirtschaft im Umbruch, S. 30.

116 Steiner: Von Plan zu Plan, S. 206.

SI



DAS AUTOMOBILWERK EISENACH SEIT 1970

nicht der Flexibilisierung der Arbeit, sondern der Rationalisierung.”™” Diese
gewann in der DDR spitestens Ende der 1970er Jahre an Gewicht und riickte,
so Peter Skyba, »auf der wirtschaftspolitischen Agenda weiter nach oben«.™ Sie
diente in der Planwirtschaft hauptsichlich dazu, Arbeitskrifte freizusetzen, um
diese dann im Betrieb auf anderen Stellen einsetzen zu kénnen.™

Im Zusammenhang mit dem Pkw-Programm gewann im AWE auch die
elektronische Datenverarbeitung an Gewicht. 1977 wurde in einem Papier
der Bezirksplankommission der Einsatz eines Grofirechners vom Modell ES
1040 zur »Unterstiitzung der Intensivierung der Produktion und zur Rati-
onalisierung von Leistungs- und Planungsprozessen mit Hilfe der EDV«
bestitigt.”>® Zu diesem Zeitpunkt nutzte das Autowerk schon Rechensysteme
mit einem anderen Betrieb (VEB Fahrzeugelektrik Ruhla — FER) zusam-
men: zwei R 300 in einer gemeinsamen Bauhiille. Auch der modernere
Rechner sollte mit dem anderen Betrieb gemeinschaftlich genutzt werden,
womit man sich eine Einsparung bei Investitionsmitteln und Arbeitskriften
erhoffte.”

Angesichts der schleppenden Entwicklung und Implementierung der neuen
Technologien aus dem Mikroelektronikprogramm kam es in den Betrieben
also auf Selbsthilfe an. Die MitarbeiterInnen reagierten auf Probleme immer
wieder mit eigenen Losungen; und die Staatsfithrung belohnte diese MafSnah-
men im sogenannten Neuererwesen mit finanziellen Primien.”* Als Teil des
sozialistischen Wettbewerbs sollte das Neuererwesen dazu anregen, bestenfalls
auflerhalb der reguliren Arbeitszeit an Verbesserungen und Erfindungen so-
wie Weiterentwicklungen von Arbeitsabliufen, Methoden und Arbeitsmitteln
(Maschinen) mitzuwirken.™ In den Betrieben gab es entsprechende Abtei-
lungen, die dann an einer Umsetzung der eingereichten »Neuerervorschlige«
arbeiteten. Eine andere Variante der Selbsthilfe waren die sogenannten Ra-
tionalisierungsmittelbau-Abteilungen, die Werkzeuge oder ganze Maschinen
in eigener Regie herstellten, die sie fiir die eigenen betrieblichen Abliufe
bendtigten.” Die Existenz einer solchen Abteilung war mit der Kombinats-
bildung seit 1978 in den Betrieben verpflichtend und sollte den Maschinenbau
der DDR entlasten.™ Damit konnten zumindest zeitweise Versorgungs- und
Ausstattungsmingel behoben werden. Allerdings waren auch diese Abteilun-

117 Bauer: Pkw-Bau in der DDR, S.179.

18  Skyba: Politische Rahmenbedingungen, S. 22.

9 Ebd.

120 Bezirksplankommission: Standortbestitigung zum Vorhaben »Einsatz einer EDVA
ES 1040« im VEB AWE und VEB FER, 1977, LATh — HStA Weimar, Bezirkstag
und Rat des Bezirkes Erfurt Nr. 044368.

21 Ebd., S. 63r-63v.

122 Friederike Sattler: Neuererbewegung, URL: http://library.fes.de/FDGB-Lexikon/
texte/sachteil/n/Neuererbewegung.html (27. 4. 2020).
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gen nicht dazu in der Lage, so viele Produktionsmittel herzustellen, wie sie
die Produktion in der DDR fiir ihre Modernisierung und zur Steigerung der

Leistung gebraucht hitte.®

Zusammenjassung

Die wirtschaftliche Lage in der DDR konnte in den 1970er Jahren zunichst
stabilisiert und die Lage der Bevélkerung verbessert werden.™” Diese Tendenz
spiegelt sich auch insgesamt im Automobilbau und im AWE wider. Das Jahr-
zehnt im Eisenacher Werk war geprigt von anfinglicher Euphorie iiber das
ambitionierte Pkw-Programm, zwischenzeitlichen Niederschligen und letzt-
lich Erniichterung iiber dessen Scheitern. Fiir das Ende des Vorhabens waren
nicht nur die fehlenden finanziellen Mittel verantwortlich, sondern auch der
Riickstand in der Produktionstechnik und der Ausriistung mit Werkzeugma-
schinen sowie fehlende Kapazititen in den Produktionshallen. Erste Empfeh-
lungen zum Abbruch des Projektes kamen aus Teilen der Regierung und von
den beteiligten Ministerien (Fahrzeugbau, Maschinenbau) schon 1975, blieben
insbesondere im Politbiiro jedoch unbeachtet.® Die Arbeiten an diesem Mo-
dernisierungsvorhaben wurden zu einem Zeitpunkt beendet, als der Neubau
der Presserei in Eisenach schon fast fertiggestellt war. Spitestens 1978 realisier-
ten auch die Letzten im Politbiiro, dass das Projekt angesichts der vielfiltigen
Probleme nicht erfolgreich zu Ende gebracht werden konnte. Offiziell hief§ es
zur Einstellung des Vorhabens, dass infolge der verinderten Preise fiir Erdél
und Rohstoffe alle verfiigbaren Mittel zur Lésung wirtschaftlicher Probleme
im Inland eingesetzt werden miissten — und die dadurch anhaltende Unterver-
sorgung mit Pkws in der Bevolkerung zum Wohle aller hinzunehmen sei.™
Von einer Massenproduktion der Pkw war man zwar immer noch weit
entfernt, aber die Ausstofiraten in beiden Automobilwerken konnten deutlich
gesteigert werden. Die Leistungssteigerung wurde vor allem von den Mitar-
beiterInnen in der Produktion und im Rationalisierungsmittelbau getragen —
héhere Lohne und gestiegene Arbeitsnormen standen kiirzeren Takezeiten und
damit weniger Zeit gegeniiber.° Trotz des Scheiterns hatte das Pkw-Programm
letztlich positive Effekte auf die Entwicklung Eisenachs als Industriestandort.
Der Betrieb wurde in Teilen modernisiert, die ersten Industrieroboter hielten
Einzug, und auch der Neubaustandort mit den neuen Produktionsbereichen
gehorte zu den folgenreichen Verinderungen in den 1970er Jahren.' Die
neuen Technologien sollten die Arbeit im Betrieb vereinfachen und effizienter
machen und dabei vor allem Arbeitskrifte und Arbeitszeit einzusparen helfen,

126 Ebd.

127 Steiner: Von Plan zu Plan, S. 188.

128 Bauer: Pkw-Bau in der DDR, S. 250.
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130 Ebd., S.278f.

131 Ihling: 90 Jahre Automobilbau Eisenach, S. 2s.
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die an anderen Stellen bendtigt wurden. Gleichzeitig wurden die Unterschiede
in der Effizienz zwischen alten und neuen Anlagen immer grofSer, was letzelich
wieder zu Disproportionen in der Produktion fiihrte, weil die neuen Anlagen
gar nicht ausgelastet werden konnten.”*

Automobilbau in Eisenach in den 1980er Jahren

Vor dem Hintergrund der Entwicklungen der 1970er Jahre begann das letzte
Jahrzehnt der DDR unter keinen guten Vorzeichen; die MitarbeiterInnen im
AWE schauten mit wenig Optimismus in die Zukunft. Die 1980er Jahre waren
fiir den ostdeutschen Staat von einer weiteren Verschlechterung der (auflen-)
wirtschaftlichen Bedingungen geprigt. Die Auswirkungen der Olpreiskrisen
dauerten an; die Sowjetunion reduzierte beispielsweise die zugesagte Menge
fiir Erdéllieferungen in die DDR.3 In dieser Situation musste sich die DDR-
Fithrung entweder fiir Kiirzungen des subventionierten Gesellschaftslebens
oder fiir eine Steigerung des Exports entscheiden.”* Die Tatsache, dass schon
Anfang der 1980er Jahre wieder finanzielle Investitionen in den Maschinen-
und Fahrzeugbau getitigt wurden, zeugt von einer Entscheidung zugunsten
der Exportsteigerung, was auch in Eisenach Folgen hatte.” In dieser Zeit
wurde auch die Westverschuldung gesenkt, was jedoch die wirtschaftliche
Leistungsfihigkeit beeintrichtigte und die Lage der Bevélkerung zunehmend
verschlechterte.®® Die Bundesregierung verhalf der DDR mit einem milli-
ardenschweren Kredit zunichst aus der Bonititskrise, sodass die DDR erst
einmal die internationale Zahlungsfihigkeit behielt.?” Dies wirkte sich, so
André Steiner, kurzfristig stabilisierend auf die wirtschaftspolitische Lage der
DDR aus, bedingte auf lange Sicht aber ihre Destabilisierung. Obwohl es bis
Mitte des Jahrzehnts gelang, die Westverschuldung abzusenken, verinderten
sich die Rahmenbedingungen fiir die DDR ein zweites Mal ab 1985, denn
die DDR musste nun einen héheren Erdélpreis an die Sowjetunion bezahlen.
Die Anpassung an die Weltmarktpreise zeigte sich in diesem Bereich erst mit
Verzdgerung. 8

Honeckers sozial- und konsumpolitische Schwerpunktsetzung unter dem
Primat der Partei in der planwirtschaftlichen Organisation wurde aufrecht-
erhalten. Ebenso stand die Wirtschaftspolitik weiterhin im Zeichen der Re-
Zentralisierung und Re-Hierarchisierung. Um die ambitionierten Ziele der
Wachstums- und Produktivititssteigerung zu erreichen, sollte die wirtschaftli-
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135 Steiner: Die Planwirtschaft in der DDR, S.107.
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che Planung weiter intensiviert werden.™° Die mit nunmehr 90 verschiedenen
Kennziffern ausgestatteten Wirtschaftspline gewihrten den Betrieben nach
wie vor keine Handlungsoptionen und waren mit der 6konomischen Realitit
weiterhin nicht vereinbar.™ Dies zeigte sich — wie bei anderen Herstellern
von Konsumgiitern — auch in der Automobilbauindustrie. So konstatierte der
Betriebsdirektor des AWE 1985, es bestiinden »seit Jahren erhebliche Diskre-
panzen zwischen Bedarf und volkswirtschaftlich méglicher Bereitstellung, da
die jihrliche Bereitstellung nicht ausreicht, um die sich schneller entwickelnde
Nachfrage nach dem Pkw >Wartburg: zu befriedigen«.™* Die Wartezeiten lagen
immer noch zwischen 12 und 14,5 Jahren bei beiden Wartburg-Modellen. Der
Betriebsdirektor machte dafiir mehrere Griinde aus:

Diese Entwicklung wird u. a. durch den problematischen Weiterverkauf von
Fahrzeugen ebenso gefordert wie durch die sozialpolitischen Mafinahmen
von Partei und Regierung, die in Richtung Erhohung des Haushalts-Net-
toeinkommens [und der] Erhéhung des Freizeitfonds und damit erhohtes
Bediirfnis nach Erholung [und] Tourismus wirken. Sie bestimmen in zu-
nehmendem Mafle den steigenden Ersatzbedarf [und das] Bediirfnis nach
Beweglichkeit unabhingig vom 6ffentlichen Verkehrsnetz.™

Modernisierung im alten Gewand oder Kooperation mit Westdeutschland?

In den 1980er Jahren wuchs der sonst immer nachrangig behandelte Pkw-Bau
in der DDR zu einem weiteren Investitionsschwerpunke heran. Bis zum Ende
der DDR erkannte die politische Fithrung den Pkw-Bau jedoch niemals als
»Wachstumsmotor der Volkswirtschaft« an — im Gegensatz zur Bundesrepublik
und den westlichen Industrielindern, in denen die Automobilproduktion seit
den »Boomjahren« diese Rolle hatte.™#+ Nach all den abgebrochenen Projekten
der 1970er Jahre beschloss die SED-Regierung erneut ein begrenztes Entwick-
lungsprogramm fiir die Pkw-Produktion in der DDR.™ Zunichst wurden
wieder Verhandlungen mit auslindischen Kooperationspartnern (Volkswagen,
Daihatsu, Dacia, Zastava u.a.) aufgenommen. Man bot ihnen die inlindische
Produktion von Gelenkwellen an und wollte diese dann gegen modernere
Motoren tauschen. Die angefragten Firmen hatten an so einem Tauschgeschift
jedoch kein Interesse.™¢
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Unter den MitarbeiterInnen herrschte unterdessen wenig Zuversicht, wie in
mehreren Aussprachen 1981 zutage kam. Ein Mitarbeiter stellte der Betriebs-
parteileitung beispielsweise die Frage, wer fiir die Neu- und Weiterentwicklung
sowie die Festlegung der Ziele verantwortlich sei, nachdem bekannt wurde,
dass ein iiberarbeiteter Wartburg 1984 in Serienproduktion gehen konnte. Er
betonte dabei, dass die Uberleitung in die Serienproduktion im internatio-
nalen Vergleich dort nur ein Jahr beanspruchen wiirde, und dass man auf diese
Weise »nie Anschluss an das internationale Niveau finden« wiirde. Ein anderer
Mitarbeiter kniipfte daran an und bemingelte, dass schon die Forschung und
Entwicklung zu lange fiir die Implementierung von neuen Technologien be-
notigen wiirden."”

1983 beschloss das Politbiiro dann dennoch eine begrenzte Modernisierung:
Zunichst war geplant, in die bestehenden Modelle von Wartburg und Trabant
lediglich neue Motoren einzubauen, um die Kosten des Projektes niedrig zu
halten.® Hintergrund der nun forcierten Modernisierung der DDR-Pkw
durch Viertaktmotoren waren jedoch nicht die Wiinsche der inlindischen Be-
volkerung. Ausschlaggebend waren vielmehr rein wirtschaftliche Griinde. Seit
Jahren beschiftigte die Motorisierung des Wartburg und Trabant alle Betei-
ligten, denn der Einsatz eines Viertaktmotors war mittlerweile fiir die Aufrecht-
erhaltung von Exportlieferungen unumginglich.™® Dies betraf nicht nur den
Export in RGW-Linder, sondern insbesondere auch den Absatz des Wartburg
in Grof$britannien.”° Dieser wurde dorthin nur noch ohne Motor ausgeliefert.
Neben der im internationalen Vergleich unmodernen Motorenausstattung
machte auch der Treibstoffverbrauch eine Modernisierung unumginglich.

Zunichst konzentrierten sich die Ingenieure in den Entwicklungsabteilun-
gen in Eisenach auf die Entwicklung eines eigenen Motors, und zwar eines
Dreizylinder-Viertaktmotors auf Basis der bestehenden Motoren.™ Die Ein-
fithrung eines solchen Motors war, so Reinhold Bauer, jedoch von vornherein
zum Scheitern verurteilt, weil es im AWE die notigen Ausriistungen, Maschi-
nen und Produktionsmittel gar nicht in dem Umfang gab, um ihn serienmi-
Big herzustellen.” Darum wurden die eigenstindigen Entwicklungsarbeiten
von der DDR-Fithrung unterbunden und stattdessen die Zusammenarbeit
mit einem westdeutschen Automobilhersteller eingeleitet.”? Zeitgleich hatte
auch das Vorhaben der forcierten Produktionssteigerung weiter Prioritit, da

147 Bezirksleitung der SED Erfurt: Einschitzung zu Problemen der Aussprachen in den
Arbeitskollektiven des VEB Automobilwerks Eisenach, 10.9.1981, LATh — HStA
Weimar, Bezirksparteiarchiv der SED Erfurt, Bezirksleitung der SED Erfurt IV
D/2/3/265, S. 1311

148 Thling: 90 Jahre Automobilbau Eisenach, S. 25.

149 Ebd.

150 Steiner: Von Plan zu Plan, S. 240.

151 Thling: 90 Jahre Automobilbau Eisenach, S. 25.

152 Bauer: Pkw-Bau in der DDR, S. 291f.

153 Kirchberg: Plaste, Blech und Planwirtschaft, S. 23.
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die Produktionszahlen immer noch nicht den Inlands- und Auslandsbedarf
deckten: 1983 und 1984 legte das Politbiiro daher abermals einen Beschluss vor,
der eine Stiickzahlsteigerung des Wartburg 353 vorsah.”* Diese sollte durch die
Ausgliederung von Fertigungslinien und Baugruppen sowie die Erthéhung der
MitarbeiterInnenzahl erreicht werden. Im Fiinfjahresplan von 1986 bis 1990
verfolgte das Automobilwerk also gleich mehrere ambitionierte Vorhaben.
Der Produktionssteigerung dienten auch interne Rationalisierungsmaf3-
nahmen sowie Auslagerungen von ganzen Fertigungslinien. So sollte die
gesamte Produktion der Ersatzkarosserien fiir den Wartburg 353 ausgegliedert
werden.” 1984 wurde die Produktion der Fahrgestelle nach Gotha und die
Herstellung der Sitze nach Miihlhausen verlagert — beides Stidte in etwa 35
Kilometer Entfernung zum Stammwerk.® Die Verlagerung brachte zwar
platztechnisch eine Entlastung in Eisenach, stellte das Werk aber vor andere
logistische Schwierigkeiten, da die Teile nun hin und her transportiert werden
mussten. Téglich fuhren zwei Giiterziige mit Motoren beladen nach Gotha, die
dort in die Fahrgestelle eingebaut wurden. Dann kam das Fahrgestell mit Mo-
tor nach Eisenach zuriick, bevor die Endmontage erfolgte.”” Nach Miihlhau-
sen bestand keine direkte Zuganbindung, sodass diese Lieferungen per Lkw
erfolgen mussten. Dass dieses Prozedere nicht nur unter umweltpolitischen
Gesichtspunkten mehr als fragwiirdig war, sondern auch eine logistische Her-
ausforderung darstellte, wurde betriebsintern immer wieder problematisiert.
Denn an den Zustinden im Zuliefersystem der DDR hatte sich auch in den
1980er Jahren nichts verindert. 1984 berichtete der Inoffizielle Mitarbeiter der
Staatssicherheit mit dem Decknamen »Jochen Mai« seiner Dienstbehdrde von
einer Kontrolle im AWE, die er selbst durchgefiihrt hatte. Demnach gab es
an jenem Tag Produktionsstillstand und in der Lackiererei wurde die Arbeit
schon vor dem Ende der Schicht eingestellt, weil die Lieferungen aus Gotha
nicht fristgerecht angekommen waren.® Von 66 benétigten Fahrgestellen
wurden laut dem Bericht nur 54 geliefert, sodass neben der Lackiererei auch
die Abteilungen Karosseriebau und Endmontage betroffen waren. Dispro-
portionen zwischen den Betrieben blieben also weiterhin markant.’® Fehlende
Materialien, veraltete Maschinen und Anlagen sowie Stillstandzeiten waren im

Betriebsalltag der 1980er Jahre weiterhin ein »Dauerbrenner«.’!

154 Ebd., S.557.

155 Langfristige Intensivierungskonzeption und Veredelungsstrategie fiir den Zeitraum
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158 IM »Jochen Mai«: Information, 17.5.1984, BStU Auflenstelle Erfurt, BStU, MfS,
BV Erfurt KD Eisenach 585 (IX 457/81), S. 66.
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160 Skyba: Politische Rahmenbedingungen, S. 44.
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Das Motorenprojekt mit der Volkswagen AG

Die DDR konnte in der ersten Hilfte der 1980er Jahre ihre Verschuldung
abbauen. Neben Krediten war auch die verstirkte Kooperation mit westdeut-
schen Unternehmen ein Versuch, die finanzielle Lage zu verbessern.’®> Im
Automobilbau gehorte dazu die sogenannte Komplettierung — also der Einbau
auslindischer/westdeutscher Komponenten in ostdeutsche Produkte.’ Dazu
kam das sogenannte Kompensationsgeschift, bei dem aus dem Ausland stam-
mende komplette Fabriken mit Maschinen und Anlagen in der DDR aufge-
baut wurden.’*+ Von beiden Formen der Kooperation war auch das Eisenacher
Wartburgwerk betroffen.

Als Kompensationsgeschift kam 1984 der Vertrag mit der Volkswagen
AG zustande.® Das VW-Werk in Wolfsburg investierte eine dort nicht
mehr benétigte komplette Fertigungsstrafle, die in Karl-Marx-Stadt aufge-
baut wurde und jihtlich rund 290.000 »Alpha-Motoren« produzieren soll-
te.’® Die Kompensation bestand darin, dass die in solchen auslindischen
Fabriken produzierten Waren zu einem festgelegten Prozentsatz als Refi-
nanzierung an die Auftraggeber zuriickgingen. Somit sollte der grofite Teil
der dort gefertigten Antriebe in die Bundesrepublik exportiert werden.’?
Dafiir erhielt die DDR nicht nur eine finanzielle Atempause, sondern auch
Anschluss an internationale Standards in der Motorenentwicklung und
-ausstattung.’s®

Beim Abschluss dieses Kooperationsprojektes verfolgte die DDR-Wirt-
schaftsfithrung den Einbau der Motoren in die bestehenden Pkw-Modelle,
ohne dabei technische Sachverstindige aus den beiden Pkw-Werken zu konsul-
tieren. Der Einbau des neuen Motors machte die Verinderung des Fahrzeuges
nétig, weil der Motor grofler war und anders eingebaut werden musste.’®® In
der Perspektivplanung des Betriebes von 1985 waren die Schritte fiir die Ent-
wicklung etwa so kalkuliert: Der neue Viertaktmotor sollte in den Wartburg
eingebaut werden und das AWE iibernahm die Produktion und Zulieferung
der Zylinderkdpfe fiir diesen Motor — in der DDR, aber auch fiir den west-
deutschen Lizenzgeber. Die VEB Barkas-Werke in Chemnitz wurden dabei
als Finalhersteller des Motors benannt.”7° An der Umsetzung des Projektes
waren am Ende zehn Ministerien, 44 Kombinate und iiber 180 Betriebe

162 Steiner: Von Plan zu Plan, S. 228.

163 Steiner: Die Planwirtschaft in der DDR, S. 96.

164 Steiner: Von Plan zu Plan, S. 228.

165 Bauer: Pkw-Bau in der DDR, S.292.

166 Schréder: Die Motorrad- und Pkw-Produktion der DDR, S. 170.

167 ISF Miinchen: Neugriindung, S. 24.

168  Steiner: Von Plan zu Plan. Bei Wolfgang Schréder wird die Zahl von 100.000 Moto-
ren fiir die Bundesrepublik genannt, was lediglich gut ein Drittel aller hergestellten
Motoren wire. Schréder: Die Motorrad- und Pkw-Produktion der DDR, S. 170.

169 Ebd.

170 Kirchberg: Plaste, Blech und Planwirtschaft, S. 568.

58



ARBEITSWELT IM AUTOMOBILWERK EISENACH

beteiligt.””* Die Betriebe mussten 650 Teile sowie Baugruppen bereitstel-
len.””* Diese Entwicklung sollte stufenweise vollzogen werden und mit der
Errichtung der Zylinderkopffertigungsstitte am Neubaustandort »Gries« be-
ginnen.””? Danach sollte dort der Karosseriebau neu aufgebaut werden, denn
der neue Motor machte Verinderungen am Grundgeriist des Wartburg nétig.
Durch die Beteiligung so vieler Unternehmen an diesem Projekt war ein we-
sentlicher Schwerpunkt

die Koordinierung der Aufgaben, die inhaltlich und terminlich mit Leis-
tungen und Lieferungen des Auftragsnehmers verbunden sind[,] sowie die
Zusammenarbeit im Prozess der Vertragsrealisierung, insbesondere auf dem
Gebiet der technologischen Planung, der Qualifizierung von Fachkadern
der DDR im NSW und des Einsatzes von Fachkriften des Auftragsnehmers
auf der Baustelle.”74

In diesem Bericht ist zudem davon die Rede, dass fiir das Projekt Mitarbei-
terInnen aus dem AWE in der Bundesrepublik fiir die neuen Aufgaben und
Technologien geschult werden sollten.””s Mit dem Abschluss des Projektes,
so Sonke Friedreich, gestand sich die DDR-Fithrung ein, die erforderlichen
Leistungen nicht selbst erbringen zu kénnen. Der politische Preis war also die
Aufgabe des eigenstindigen, vom Westen unabhingigen Automobilbaus in der
DDR.7¢ Unterdessen band das Vorhaben auch neue personelle Ressourcen,
denn durch die Lizenz verfiigte der Auftraggeber, dass alle Komponenten
vor dem Weiterverwenden gepriift werden mussten, damit sie dem Standard
entsprachen.”” Die Investitionen waren iiberwiegend extensiv, was bedeutete,
dass fiir die Inbetriebnahme neuer Anlagen und die Schaffung neuer Kapazi-
titen nach wie vor mehr Arbeitskrifte erforderlich waren, als mit ihnen durch
die Rationalisierung freigesetzt wurden. Das bedingte einerseits die Beanspru-
chung der Stammbelegschaft und andererseits die zusitzliche Rekrutierung
von Arbeitskrifteressourcen.'78

Die technische Entwicklung im Betrieb und den Anlagen selbst wurde durch
das Kooperationsprojekt jedoch verbessert: Fiir den Karosseriebau sollten eine

171 Ralph Lungwitz: Die Autoproduktion der DDR zwischen Stagnation und punktu-
eller Modernisierung, in: Mickler u.a. (Hg.): Nach der Trabi-Ara, S. 33.

172 Kirchberg: Plaste, Blech und Planwirtschaft, S. s69; ISF Miinchen: Neugriindung,
S. 24.

173 Langfristige Intensivierungskonzeption und Veredelungsstrategie fiir den Zeitraum
1986-1990 und Ausblick bis 2000, 30.12.1985, S. 10.

174 Bericht des Betriebsdirektors des VEB Automobilwerk Eisenach iiber die Reali-
sierung der PK'W-Beschliisse des Politbiiros des ZK der SED zur Sicherung der
Leistungssteigerung und Verwirklichung des Vorhabens »Herstellung und Einbau
des neuen Antriebsaggregates in den PKW Wartburg, 13.3.1987, S. 225r.

175 So auch bei: ISF Miinchen: Neugriindung, S. 24.

176 Friedreich: Autos bauen, S. 88.

177 Ebd., S.89f.

178 Vgl. dazu: Hiibner: Arbeit, Arbeiter und Technik, S. 30s.
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neue Vorbehandlungsanlage und auch eine neue Lackieranlage entstehen, dazu
eine automatisierte und bedienarme Fertigungsanlage fiir Karosserieteile sowie
eine bedienarme und flexible Karosserierohbauanlage. Am Neubaustandort
sollten Presserei, Lackiererei, Karosseriebau und die Endmontage nun kom-
plett ihren Dienst aufnehmen und damit aus dem Stadtwerk ausgegliedert
werden.”7? In einem Bericht iiber den Stand des Projektes mit der Volkswagen
AG in Eisenach bilanzierte der Betriebsdirektor 1987 die erfolgreich abge-
schlossenen Bauvorhaben und Installationen, zum Beispiel die »dezentrale
Rechentechnik im Prozess des Produktionsdurchlaufes von Wareneingang bis
Auslieferung/Versand« oder »die Zufiihrung der Rohteile iiber Industrierobo-
ter zu den Bearbeitungslinien und die automatisierte Palettierung des montier-
ten Zylinderkopfes«.®

Der Bilanz des Betriebsdirektors zufolge machte die DDR-Automobilindus-
trie mit dem Kooperationsprojekt einen Sprung nach vorne und konnte inner-
halb von vier Jahren zumindest an internationale Standards anschliefen. Ohne
die Lizenzgeber aus der Bundesrepublik wire diese schnelle Entwicklung nicht

denkbar gewesen. Im August 1988 begann die Serienfertigung des Motors.™

Wartburg 1.3

In einer grof8 angelegten Konzeption fiir die Jahre 1986 bis 1990 bemerkte der
Betriebsdirektor des AWE 1985 wiederholt, dass der Wartburg etwa hinsicht-
lich des Kraftstoffverbrauchs, der Sicherheit oder des Komforts nicht dem
internationalen Standard entsprach. Daher seien auch Weiterentwicklungen
jenseits des Motors notwendig. Mikroelektronische Elemente sollten nicht
nur in Maschinen und Anlagen, sondern sukzessive auch in das Fahrzeug
implementiert werden: Der Einsatz von Mikroelektronik erfolgte dann vor
allem zur Gebrauchswerterhshung, zum Beispiel in Form von elektronischen
Blinkgebern und Reglern, einer digitalen Momentanverbrauchsanzeige (1982),
Leuchtweitenregulierung (1983), automatischen Scheibenheizung (1983) und
eines Borddiagnosegerits (1985).%* Aber auch die immer wieder geforderte
Kraftstoffeinsparung sollte nun umgesetzt werden, wofiir 1982 ein so genann-
ter Registervergaser auf den Marke kam.™ Auch an der Fahrzeugmodellpalette

179 Langfristige Intensivierungskonzeption und Veredelungsstrategie fiir den Zeitraum
1986-1990 und Ausblick bis 2000, 30.12.1985s, S. 10.

180 Bericht des Betriebsdirektors des VEB Automobilwerk Eisenach iiber die Reali-
sierung der PKW-Beschliisse des Politbiiros des ZK der SED zur Sicherung der
Leistungssteigerung und Verwirklichung des Vorhabens »Herstellung und Einbau
des neuen Antriebsaggregates in den PKW Wartburge, 13.3.1987, S. 222r.

181 Kirchberg: Plaste, Blech und Planwirtschaft, S. 570.

182 Bezirksplankommission: Auszug aus einer Konzeption des VEB IFA-Kombinat
Pkw zur Entwicklung des VEB Automobilwerk Eisenach 1981-1985, 19.12.1980,
LATh — HStA Weimar, Bezirkstag und Rat des Bezirkes Erfurt Nr. 044368, S. 123r—
124r.

183 Bauer: Pkw-Bau in der DDR, S. 301.

60



ARBEITSWELT IM AUTOMOBILWERK EISENACH

wurde in den 1980er Jahren weitergearbeitet. So wurde 1983 ein Pick-up-
Modell »Wartburg Trans« vorgestellt, das jedoch vor allem fiir den Export
konzipiert wurde, sodass das geringe Interesse an diesem Pkw umso negativer
ins Gewicht fiel.® Am Wartburg 353 wurden letztmalig 1985 Uberarbeitungen
prisentiert. Bis zur Einfiihrung des neuen Wartburg 1.3 wurde das Modell iiber
22 Jahre hinweg mit nur unwesentlichen Verinderungen hergestellt, 1985 lief
das millionste Fahrzeug vom Band.™s Jedoch erwies sich am Ende der Einbau
des neuen Motors in den Wartburg 353 als Mafinahme, die vor allem zulasten
der Optik ging: Der Wartburg 353 mit Viertaktmotor wurde spéttisch als sRie-
senschnautzer« bezeichnet.'¢

Obwohl ein neues Pkw-Modell im Zusammenhang mit dem Kooperations-
projekt eigentlich nicht geplant war, begann im Oktober 1988 die Serienferti-
gung des neuen Wartburg 1.3.%7 Die anfingliche Euphorie in der Bevélkerung
iiber das neue Auto verblasste — so ist es verschiedenen Quellen zu entneh-
men — ziemlich schnell, denn der Wartburg sollte in der Grundausstattung
{iber 30.000 Mark kosten.™ Die Zeitung Das Volk stellte den neuen Wartburg
in seinen beiden Varianten vor. Der Kombi-Typ Wartburg 1.3 Tourist sollte
demnach in seiner Grundausstattung sogar fast 34.000 Mark kosten.™ Die fiir
die Umsetzung des Modernisierungsprojektes entstandenen Kosten iiberschrit-
ten die kalkulierten finanziellen Mittel, und die SED-Regierung versuchte
das Defizit iiber die Verkaufspreise auszugleichen.®® Nach der iiberregionalen
Berichterstattung registrierte das Ministerium fiir Staatssicherheit aus allen Be-
zirken und der Hauptstadt Berlin im Vorfeld des Serienanlaufes umfangreiche
Meinungsiuflerungen iiber den neuen Pkw. So gab es [...] bereits kurzzeitig
nach [der] Verdffentlichung in den Medien der DDR unter allen Schichten
der Bevolkerung, [...] in beachtlichem Umfang spontane, emotional stark
geprigte, z. T. aggressive, iiberwiegend ablehnende MeinungsiufSerungen.«™*

Die Preisbildung fiir das neue Auto rief Unverstindnis hervor und wurde in
der Bevolkerung stark diskutiert. Der Geheimdienst erérterte in diesem Zu-
sammenhang auch die in der Gesellschaft kursierenden Erklirungsansitze fiir
diesen hohen Preis. Die Griinde dafiir wiirden beispielsweise in der schwinden-
den Leistungskraft der Volkswirtschaft und einer damit einhergehenden »in-
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191 ZAIG MSS: 26. September 1988 Hinweise zur Reaktion der Bevélkerung auf die in
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flationiren Preisentwicklung bei Konsumgiitern« gesehen.® Auch nach dem
Produktionsstart im Oktober verzeichnete das Ministerium fiir Staatssicher-
heit weiter eine hohe Anzahl von Eingaben aus den Bezirken der DDR zum
Preis des neuen Wartburgs.™? Die Kritiken richteten sich wiederholt gegen die
staatlichen Stellen und beinhalteten auch folgende Argumente:

Fiir den Kiufer sei es letztlich uninteressant, welche Betriebe oder Taktstra-
flen errichtet bzw. rekonstruiert werden mussten; diese Probleme miissten
auch von kapitalistischen Firmen gemeistert werden. Véllig unverstindlich
sei, dass die DDR trotz hochleistungsfihiger technischer Ausriistungen und
Technologien einen Pkw produziert, der keinem internationalen Vergleich
standhile. 194

Tatsichlich unterschied sich der neue Wartburg vor allem duflerlich wenig von
seinem Vorginger und auch die Modernisierungen im Fahrzeug waren iiber-
schaubar, sodass der Unmut der DDR-Biirgerlnnen iiber den Preis durchaus
gerechtfertigt erschien.™ Trotzdem vollzog sich im Automobilwerk binnen
weniger Monate ein technologischer Wandel, der sicherlich ohne das VW-Pro-
jekt mehrere Jahre in Anspruch genommen hitte. Wihrend die Produktion des
Wartburg 353 normal weiter lief, wurde parallel dazu die Produktion fiir den
Wartburg 1.3 umgestellt und modernisiert. Der neue Pkw wurde zunichst nur
in der DDR zum Verkauf angeboten, 1989 dann auch auf dem Exportmarkt,
aber dort war die Nachfrage verhalten.”°

Das Mikroelektronikprogramm und der Wandel der Arbeitswelt

Das Ende der 1970er Jahre grof§ angelegte Offensivprogramm in der Entwick-
lung und Herstellung von Mikroelektronik wurde auch in den 198cer Jahren
weiterverfolgt. In diesem Prozess besaflen Industrieroboter eine herausge-
hobene Stellung und gleichzeitig, so Ralf Ahrens, einen Doppelcharakter.””
Einerseits galten sie als Produkt- und Prozessinnovation und andererseits als
Rationalisierungsmittel der Betriebe und Kombinate.®® Im Fiinfjahresplan 1981
bis 1985 waren insgesamt iiber 60.000 Industrieroboter ausgewiesen,
die in der DDR-Industrie die Produktion unterstiitzen sollten.”® Letzt-
lich existierten in der gesamten DDR 1989 gerade einmal etwas mehr als

192 Ebd.

193 Dass.: 277. Oktober 1988 Weitere Hinweise zur Reaktion der Bevolkerung im Zusam-
menhang mit dem Pkw »Wartburg 1.3¢, 27.10.1988, BStU, BStU, MfS, ZAIG 4241.
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1.700 Stiick.2°° Genau wie in den 1970er Jahren standen im Zentrum der
»Mikroelektronik-Offensive« weiterhin Maschinen und Anlagen bzw. Pro-
duktionsprozesse, in die Industrieroboter implementiert werden sollten, und
weniger moderne Produkte.>"

Auch im Automobilbau sollten nun vermehrt Industrieroboter eingesetzt
werden. Im AWE wurde fiir den Zeitraum 1981 bis 1985 kalkuliert, iiber 230
Industrieroboter einzusetzen.>°* Doch die Begriffsdefinition von Industriero-
botern war in der DDR weit gefasst.>*? Auch eigene Herstellungen aus den Ra-
tionalisierungsmittelbau-Abteilungen der Betriebe wurden mitunter darunter
subsumiert.?°4 So waren von den kalkulierten 230 Industrierobotern im AWE
117 einfache Handhabungsgerite, die im Betrieb selbst hergestellt worden
waren.?® Als Handhabungsgerite bezeichnete man Maschinen, die in irgend-
einer Form Material von einem Ort zu einem anderen oder von Maschine zu
Maschine bewegten und so der Handhabung dienten. Demgegeniiber waren
in der Bundesrepublik oder westlichen Industrielindern Industrieroboter nur
prozessflexible, frei programmierbare und mit mehreren Bewegungsachsen
ausgestattete Handhabungsgerite.2°¢ Folge des spiten Einstieges in das Mikro-
elektronikprogramm war, dass nur geringe Stiickzahlen von diversen Geriten
und Maschinen mit ebenjener Technik ausgestattet waren. Hinzu kamen die
hohen Kosten, die 1985 schon beim Zwei- bis Fiinffachen dessen lagen, was
im internationalen Vergleich iiblich war.?°7 In den Betrieben blieben die Er-
gebnisse iiberschaubar, und Implementierungen modernster Industrietechnik
stellten weiterhin sogenannte Inselldsungen dar.2°®

Wie schon zu Beginn des Mikroelektronikprogramms in der DDR sollten
die Industrieroboter weiterhin der »Freisetzung« von Arbeitskriften im Be-
trieb dienen. Im Fiinfjahresplan 1981 bis 1985 plante man so, dass iiber 600
ArbeiterInnen im AWE von ihren urspriinglichen Arbeitsplitzen innerhalb
des Betriebes umgesetzt werden konnten.?®® Mit der Realisierung dieser Ziele
startete das AWE 1981 durch den Einsatz von Industrierobotern der Reihe 'TR
20004, die zum Beispiel zur Entnahme von Pressteilen sowie zur Lackierung
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von Karosserie- und GrofSteilen eingesetzt wurden.?® Daneben sollten auch
Importe aus dem Ausland eingespart werden, indem man Werkzeuge, Maschi-
nen und Anlagen im AWE selbst herstellte.?™ Dass die MitarbeiterInnen in den
Betrieben und im AWE in der Anwendung der neuen Techniken erst einmal
ausgebildet und dann immer wieder weitergebildet werden mussten, geht
aus verschiedenen Berichten hervor. 1980 nahmen einzelne MitarbeiterInnen
aus der Abteilung Neukonstruktion (Forschung und Entwicklung) an einem
Lehrgang iiber Mikroelektronik in Bitterfeld teil. Ein Teilnehmer berichtete
von diesem Lehrgang im Brigadebuch und machte deutlich, vor welchen Her-
ausforderungen die einzelnen MitarbeiterInnen in diesem Wandlungsprozess
standen:

So wird u.a. gefordert, dafl ein erheblicher Prozentsatz der Erzeugnisse im
Bereich MALF bis 1985 neu- bzw. weiterentwickelt werden miisse, um den
Erzeugnissen den Stempel eines weltmarktfihigen Spitzenproduktes hin-

sichtlich Gebrauchswert und Erlos aufdriicken zu kénnen.*?

Die Implementierung der Mikroelektronik stief§ bei diesem Mitarbeiter eher
auf Skepsis, und er bemerkte abschlieflend in seinem Bericht, dass der Lehr-
gang von Dozenten abgehalten wurde, die als Ingenieure in der mikroelektro-
nischen Technik arbeiteten. Den teilnehmenden MitarbeiterInnen fiel es laut
diesem Bericht jedoch schwer, dem Lehrgang zu folgen und alles zu verstehen,
da sie auf diesem Gebiet iiber keine Vorkenntnisse verfiigten. Aus einer ande-
ren Abteilung klang 1982 ebenfalls Missmut an: Ein Mitarbeiter der Abteilung
Serienkonstruktion hatte an einem Lehrgang iiber »Applikation integrierter
Schaltkreise« in Karl-Marx-Stadt teilgenommen und schrieb dazu resiimierend
im Brigadebuch: »Im Wesentlichen handelt es sich bei diesen Schaltkreisen um
fiir den fahrzeugspezifischen Einsatz ungeeignete Bauteile. Trotzdem vermit-
telte der Lehrgang wesentliche Momente zur Vertiefung des Wissens iiber die
Mikroelektronik.«*™ 1986 schien sich die Haltung gegeniiber den neuen Tech-
niken im AWE schon etwas gewandelt zu haben; mehrere MitarbeiterInnen
nahmen an Schulungen zu Soft- und Hardwareimplementierungen teil, deren
Resonanz eher positiv vermittelt wurde.*
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Mikroelektronische Elemente kamen im AWE zunichst vor allem in den mit
dieser Technik ausgestatteten Maschinen und Anlagen zum Einsatz. In einem
»langfristigen Konzept« der Betriebsleitung von 1985 legte der Betriebsdirektor
auch Planungen fiir den weiteren Einsatz von mikroelektronischen Geriten
im AWE vor. Nach diesem Konzept sollten Rechner zur Entlastung der Mitar-
beiterInnen bei Routineprozessen in der technologischen Fertigung eingesetzt
werden, CAM-Systeme (Computer Aided Manufacturing) in der Abteilung
Rationalisierungsmittelbau, mikroelektronische Gerite bei Arbeitsplitzen in
der Qualititspriifung und bei Technologiearbeitsplitzen.?s CAD- (Computer
Aided Design) und CAM-Systeme kamen im AWE wie auch in vielen anderen
DDR-Betrieben zwar zum Einsatz, aber sie blieben in der flichendeckenden
Anwendung eher die Ausnahme.>® Die Aussagen zum genauen Einsatzort bzw.
Arbeitsplatz blieben schwammig. Die Frage der Produktion wurde hier aber
hinreichend erdrtert: Demnach mussten alle besonders benétigten Maschinen
und Gerite innerbetrieblich hergestellt werden.?” Auch die Rangfolge der
Gerite, die fiir die Losung der Steuerungsaufgaben eingesetzt werden sollten,
wurde festgelegt: zunichst der Einsatz von industriell gefertigten mikroelek-
tronischen Steuerungen (PC/IRS 6oo, IRS 650, PC/IRS 700, MR 88, MRS
701-705) und danach der von selbstgefertigten Roboter- und Sondermaschi-
nensteuerungen, wie dem >PC 1520 Mc oder dem »TRS 10¢.>® Ein besonderes
Anliegen war laut diesem Konzept die Verwendung von Industrierobotern.
Deren bisherige Einsatzorte im Betrieb wurden aufgezihle: zur Beschickung
von Maschinen und Ausriistungen in der Schmiede, im Fahrwerkbau, im Ge-
triebebau, in der Presserei sowie ein Spritzroboter in der Abteilung Galvanik.>™
In der Lackiererei wurden weiterhin nur der Unterbodenschutz und grofle Ein-
zelteile automatisiert gespritzt, der Decklack musste beispielsweise weiterhin
per Hand aufgetragen werden.

Als Hindernisse fiir einen verstirkten Einsatz von Industrierobotern machte
der Betriebsdirektor vor allem den fehlenden Platz und die baulichen Trag-
lasten aus. Erst danach nannte er auch die finanziellen Mittel oder vor-
handene Maschinen, die bis 1985 alle der ersten Generation angehdrten.?*°
Erst mit dem Beschluss des Politbiiros zum Einbau eines neuen Motors in
den Wartburg sollten die Anlagen und Maschinen auf die zweite Genera-
tion umgeriistet, also modernisiert werden. Dies geschah jedoch nicht pri-
mir nach Vorgaben des Politbiiros, sondern schlicheweg nach Vorgaben der
Lizenzgeber, deren technische Ausriistung zu diesem Zeitpunkt schon viel
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moderner war als jene im AWE.?*' Daher wurden ab Mitte der 1980er Jahre
vorrangig die Abteilungen und Arbeitsprozesse/-plitze im Automobilwerk
modernisiert, die am VW-Projekt beteiligt waren. Die Zylinderkopffertigung
stand hier an erster Stelle, gefolgt von den Abteilungen Presserei, Karosse-
riebau und der Lackiererei.??* Letztere wurde 1988 tatsichlich auf interna-
tionalem Niveau modernisiert und vereinfachte die komplette Farbgebung
des Pkws. Nun konnten die Fahrzeuge durch den FEinsatz prozessgesteuerter
Spritzanalgen fast komplett automatisiert lackiert werden; und nur noch
Innenriume, Ablageflichen oder Pfalzen mussten per Hand beschichtet wer-
den.? Uber den Rechner des westdeutschen Siemens-Konzerns wurden die
Lackierautomaten jetzt vollautomatisch in den Kabinen bedient.** Damit
verbesserten sich die Arbeitsbedingungen der Mitarbeiterlnnen in der La-
ckiererei grundlegend, denn nun waren sie nur noch ausnahmsweise und
in iiberschaubaren Zeitabstinden den giftigen Dimpfen ausgesetzt. Keine
wesentlichen Modernisierungen indes waren im Zuge des Projektes im Getrie-
bebau, Fahrwerkbau, Schmiede/Hirterei, Galvanik und Kleinteillackiererei
vorgesehen.

Die Diskrepanzen bei der unvollstindigen Modernisierung im AWE spie-
gelten die allgemeinen Modernisierungsstrategien der DDR-Fithrung wider,
in der immer nur schwerpunktmifig Investitionen getitigt wurden. Auch im
AWE blieben die meisten Maschinen und Anlagen unmodern, marode und
verschlissen.?” Der Mechanisierungsgrad lag dort 1985 bei 64 Prozent und der
Automatisierungsgrad bei neun Prozent.??¢ In der Zylinderkopffertigung aller-
dings lagen die entsprechenden Anteile immerhin bei 72 bzw. 20 Prozent,**”
weil die Fertigungsstitte nahezu komplett aus der Bundesrepublik stammte.

Neue Technik wurde auch in jenen Abteilungen eingefithrt bzw. ausge-
baut, die der Produktion vor- oder nachgelagert waren: Biirocomputer soll-
ten der Datenerfassung, der Erstellung und Verwaltung von Bestands- und
Bestellrechnungen, der Versuchserprobung, der wissenschaftlich-technischen
Berechnung und der Stiicklistenerfassung niitzlich sein.??® Was so grof§ klang,
umfasste in der Planung von 1986 bis 1990 gerade einmal fiinf Biirocompu-
ter.?? 1988 verfiigte das AWE in der biirotechnischen Ausstattung iiber 524
Taschenrechner, 29 Tischrechner, 59 Schreibmaschinen, 43 Pentacop-Kopier-
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gerite, vier Secop-Kopiergerite und 14 Diktiergerite.° Nachdem im AWE
in den Produktionsbereichen die forcierte Rationalisierung und Einsparung
von Personal durch modernere Techniken und Anlagen eher scheiterte als
gliickte, setzte die Betriebsleitung ab 1988 auch groflangelegte Pline fiir die
Senkung des Leitungs- und Verwaltungspersonals durch den Einsatz moder-
ner Arbeitsmethoden um. Vorgesehen war unter anderem der Einsatz von
drei automatischen Telefonzentralen, womit eine schnellere Kommunika-
tion erreicht und Arbeitszeit eingespart werden sollte.s’ Das Automobilwerk
verfiigte auch iiber eine — gemeinsam mit dem Kombinat Fahrzeugelektrik
Ruhla (FER) genutzte — Abteilung »Organisations- und Rechenzentrum, in
dem beispielsweise ein Rechner vom Typ >ESER« (System der elektronischen
Rechentechnik der sozialistischen Linder) zur Speicherung von Daten auf
Magnetbandern verwendet wurde.?* Bestimmte Daten wurden in dieses Re-
chensystem eingegeben und ausgedruckt oder eben zur weiteren Verarbeitung
gespeichert.

Fiir 1989 waren weitere Rationalisierungs- und Modernisierungsmafinah-
men im AWE vorgesehen: ein Dialogrechner >ES 1057¢ sollte zum Einsatz
kommen und weitere 27 CAD- und CAM-Stationen in Betrieb genommen
werden. Nun sollten auch lokale Netzwerke entstehen, womit die »[...] Vor-
aussetzungen geschaffen [werden], um von den CA-Stationen eine unmit-
telbare Kommunikation mit dem GrofSrechner zu fithren«.?3 Die Testphase
fiir das erste Dialogprojekt »Technisches Informationssystem« (TIS) fiir die
Abteilung Technologie sollte im selben Jahr abgeschlossen werden. Bis 1990
sollten dann 14 Personalcomputer miteinander verkoppelt werden und einen
Datentransfer erméglichen.?®* In den Plinen fanden sich auch statistische An-
gaben zur Ausstattung des Betriebes und seinen Fachbereichen mit insgesamt
49 CAD- und CAM-Stationen fiir 1988. Demnach verfiigte der Betrieb iiber
acht CAD-Anlagen fiir die Konstruktion und Softwareentwicklung und 41
CAM-Anlagen, die zum Beispiel in der technologischen Vorbereitung oder
Planung eingesetzt wurden.?S Die Betriebsleitung duflerte sich abschlieflend
jedoch unzufrieden iiber die Ergebnisse, denn durch diese Rationalisierung
in der Verwaltung und Leitung des Betriebes konnten gerade einmal 111
ArbeiterInnen »freigesetzt« werden. Ebenso unzufrieden war die Leitung des
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AWE iiber die Auslastung der 49 Anlagen, denn davon waren nur fiinf zu 100
Prozent ausgelastet.

Insgesamt brachte der Einsatz von mikroelektronischen Elementen im
Betrieb vor allem Verbesserungen an den Arbeitsplitzen mit sich, etwa
durch den Abbau von kérperlich schwerer und monotoner Arbeit.?¢ Die
Implementierung neuer Techniken stief§ bei Teilen der Belegschaft im AWE
allerdings auch auf Desinteresse und Unmut. Darum wurden finanzielle
Anreize geschaffen, um die Mitarbeiterlnnen fiir die Beschiftigung und
Qualifikation im Bereich der Mikroelektronik und ihren Anwendungen zu
gewinnen.*’

Zusammenfassung

Der Automobilbau in den 1980er Jahren wurde durch weitreichende Be-
schliisse, Vereinbarungen und Vertrige beeinflusst. Betrachtet man die Ent-
wicklungen vom Ende des Jahrzehnts aus, dann legten diese Beschliisse einen
Grundstein fiir die Entwicklung des Standortes in Eisenach und schufen die
Ausgangsbedingungen fiir die Transformationszeit, die im zweiten Hauptteil
dieser Arbeit betrachtet werden.

Fiir das AWE war im letzten Jahrzehnt der DDR vor allem das Koope-
rationsprojekt mit der Volkswagen AG richtungsweisend. Ohne den Ab-
schluss dieses Vertrages wire in der DDR-Automobilindustrie wohl bis zu
deren Ende keine wesentliche Neuerung mehr auf den Market gekommen,
womit sich auch in den Betrieben keine nennenswerten Verbesserungen er-
geben hitten. Trotzdem blieb die Ausstattung der DDR-Industrie, entgegen
der Propaganda, im internationalen Vergleich schlecht.?®® In Eisenach wur-
den durch die Kooperation mit VW nun zwar verstirkt moderne Anlagen
in Betrieb genommen, doch die Investitionen flossen fast ausschliefSlich in
den Neubaustandort, wihrend Verfall und Verschleif§ im Stammwerk weiter
voranschritten.

Insgesamt waren die 1980er Jahre durch ein Nebeneinander von neuen
Technologien als Teil von Insellésungen einerseits und iiberholten Produk-
tionsstitten in veralteten Betrieben andererseits geprigt.?® Die punktuellen
finanziellen Investitionen und Erneuerungen inderten am Gesamteindruck
wenig, sodass dies auch eine Ausgangsbedingung fiir die Zeit nach 1989
darstellte. In Eisenach befand sich ein Grofiteil der Produktionsanlagen im
Stammwerk in der Stadt, dazu kamen Anlagen im Neubau am »Gries«, die
Forschungs- und Entwicklungsabteilung lag wiederum in einem anderen Be-
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triebsteil. Zwischen den Betriebsteilen und Zulieferern mussten die Pkw-Teile
also nach wie vor hin und her transportiert werden, was nicht nur mit Blick
auf die Umwelt zu einer stindigen Belastung fiihrte, sondern auch Kapazititen
und Ressourcen band. Letztlich trug eine solche Zergliederung dazu bei, dass
es nicht gelang, die Produktion wirtschaftlichen und sozialpolitischen Erfor-
dernissen anzupassen. Die wirtschaftliche Leistungskraft beschrinkte sich auch
am Ende der DDR noch auf »unorganische« Konsumgiiterproduktion in den
Betrieben — im AWE beispielsweise die stindige Herstellung von Ersatztei-
len und Ersatzkarosserien.#* Die Ausfallzeiten stiegen weiter und die schon
genannten Verschleiflerscheinungen taten ihr Ubriges. Mit Hilfe der neuen
Technologien sollten nach dem Plan der SED Arbeitskrifte freigesetzt werden,
sodass die Wirtschaft effizienter arbeiten konnte. Doch diese Ziele wurden nie
erreicht, denn die Wirtschaft verlangte nach immer mehr ArbeiterInnen und
Arbeitszeit.>#

Das Pkw-Kooperationsprojekt mit Volkswagen brachte den DDR-Biirge-
rInnen letztlich unverhofft ein neues Pkw-Modell. Der erste Wartburg mit
Viertaktmotor lief 1988 vom Band, und er war ungeachtet aller Qualititsab-
striche bis zum Fall der Mauer erfolgreich.*#* Qualitit, Preis und Konkurrenz
sorgten ab 1990 dann jedoch dafiir, dass ihn niemand mehr kaufen wollte.>#
Das mit hohen finanziellen Investitionen verbundene Projekt dnderte nichts
an den niedrigen und nicht bedarfsgerechten Stiickzahlen, die in den Werken
produziert werden konnten.*#* Die Modelle hatten weiterhin hohe Preise, weil
auch am Ende der DDR immer noch keine Massenproduktion stattfand. Trotz
all dieser planwirtschaftlichen Hemmnisse und Schranken kam dem Automo-
bil ein besonderer Wert zu, denn in der DDR zihlte ein eigener Pkw zu einem
erstrebenswerten Konsumgut mit doppelter Bedeutung: Lange Wartezeiten
und hohe Preise fiir den Pkw brachten schlussendlich in den Augen vieler eine
gewisse Freiheit zumindest in den Grenzen der DDR und den benachbarten
Bruderlindern.?4

Mit Blick auf die eingangs aufgeworfene Frage nach den Verinderungen der
Arbeitsbedingungen im AWE lisst sich festhalten, dass das Kooperationspro-
jekt mit der Volkswagen AG durchaus zu einer Verbesserung fiir die Mitar-
beiterInnen fiihrte. Die Implementierung von mikroelektronisch gesteuerten
Arbeitsanlagen erleichterte nimlich die Arbeitsprozesse zumindest fiir einen
Teil der Beschiftigten. Fiir andere blieben die Arbeitsbedingungen jedoch
weiterhin schwer. Dazu kamen nun aber auch neue Arbeitserschwernisse, denn
die neue Technik machte Weiterbildungen und Qualifikationen nétig. Wie
Peter Hiibner herausstellte, verursachte beispielsweise die Arbeit an Biiro- und
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Personal Computern auch neue Berufskrankheiten.?4¢ Bis zum Ende der DDR
kritisierten die MitarbeiterInnen immer wieder die Arbeitsbedingungen im
Betrieb, vor allem wegen der Arbeitsverhiltnisse, des Personalmangels oder
sonstiger prozesstechnischer Probleme, der Arbeitsumgebung, der mangelnden
Versorgung am Arbeitsplatz.

2.2 Der Betrieb als sozialer Ort — Sozialpolitik im Betrieb

Die DDR war nach dem Modell eines Versorgungsstaates konzipiert, in
dem der Sozialpolitik eine besondere Bedeutung zukam.*#7 Diese heraus-
gehobene Stellung wurde ihr zwar schon unter Walter Ulbricht zuerkannt,
aber seit dem Machtwechsel 1971 erfuhr sie eine enorme Aufwertung.>#
In der Regierungszeit Erich Honeckers war die Sozialpolitik auf einzelne
Grof3projekte gerichtet: Wohnungsbau, Bevélkerungswachstum und Ausbau
der betrieblichen Sozialpolitik.># Prioritit hatten daneben — ganz im Sinne
eines Versorgungsstaates — die Deckelung der Mieten und Strompreise so-
wie der Preise fiir den Personennahverkehr und die Subventionierung der
Mittel des Grundbedarfs.?® Aber auch in anderen Bereichen sollte es Ver-
besserungen geben, zum Beispiel bei den Renten und der medizinischen
Versorgung.

Die Ausgestaltung der Sozialpolitik ldsst sich in der Riickschau auf meh-
rere Beweggriinde zuriickfiihren: Sie sollte die Parteiherrschaft legitimieren,
Defizite politischer bzw. demokratischer Natur kompensieren,** kontrollie-

251

rend und disziplinierend sowie erzichend und belohnend auf die Menschen
in der DDR und insbesondere in den Betrieben wirken.?3 Die betriebliche
Sozialpolitik sollte zum »Hebelc« fiir die 8konomische Entwicklung des Landes
werden®* und umfasste, vereinfacht gesagt, all das, was iiber die Lohn- und
Gehaltszahlungen hinaus durch die Betriebe bereitgestellt wurde.* Im Zen-
trum der Anstrengungen standen fiir die Honecker-Regierung die Arbeits- und
Lebensbedingungen der Beschiftigten, die ein Bestandteil der betrieblichen
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Sozialpolitik waren.® Durch die forcierte Steigerung der wirtschaftlichen
Produktion galt es, die Arbeitskraft der MitarbeiterInnen zu erhalten und zu
pflegen, wodurch sich die Regierung nicht nur gréfieren politischen Zuspruch
erhoffte, sondern auch groflere Mitwirkung und Leistungsbereitschaft.>7

Im folgenden Kapitel mochte ich die sozialen Fiirsorgefunktionen des Auto-
mobilwerks beleuchten und deren Wirkungskreis darstellen. Betriebe standen
im Bereich der Sozialpolitik in einer engen Verbindung und Wechselbeziehung
mit den Ortschaften und Landkreisen.?® In diesem Zusammenhang geht es
also auch um Infrastrukturangebote, die der Arbeitsort stellte. Bei der Analyse
stehen Faktoren fiir Inklusion und Exklusion im Mittelpunkt und darauf auf-
bauend die Frage, wie dies von den Betriebsangehorigen empfunden wurde.
Denn durch die zentrale Stellung des Betriebes und seiner sozialpolitischen
Funktion ergaben sich, so die Vermutung, Ungleichheiten im Betriebsalltag.

Das Spektrum der sozialpolitischen MafSnahmen im Automobilwerk

Zu den Feldern der betrieblichen Sozialpolitik zihlten bis zum Ende der
DDR die nachfolgenden Bereiche: die soziale, kulturelle und gesundheitliche
Betreuung der MitarbeiterInnen, darunter die Arbeiterversorgung (Werkskan-
tinenessen), Dienstleistungsangebote (wie Sonderverkiufe), Betriebssport und
Freizeitangebote, Kinder- sowie Jugendbetreuungsangebote und -einrichtun-
gen, Urlaubs-, Erholungs- und Wohnungswesen, Betreuung der »Veteranen«
und auch Primienzahlungen.”® Der FDGB war Triger der Sozialpolitik im
Betrieb und fungierte als »Transmissionsriemen« zwischen Parteibeschliissen
und betrieblicher Umsetzung.?%° Dariiber hinaus war die Einheitsgewerkschaft
zustindig fiir die Sozialversicherung?®" und vermittelte {iber den »FDGB-Fe-
riendienst« Urlaubsreisen und andere Leistungen fiir die Betriebsangehorigen.
In allen Fragen der Arbeits- und Lebensbedingungen der MitarbeiterInnen trat
er als Vermittler und Gestalter im Rahmen seiner Kompetenzen auf.?6* Fiir je-
den einzelnen Aufgabenbereich existierten im Betrieb Kommissionen, die mit
Gewerkschaftsmitgliedern besetzt waren und iiber Teilhabe und Ausschluss
bzw. Vergabe- und Wartelisten entschieden. Im Folgenden méchte ich auf
die einzelnen, fiir das AWE wesentlichen sozialpolitischen Mafinahmen und
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Einrichtungen der Daseinsfiirsorge sowie auf Verinderungen im Zeitverlauf
eingehen. Dabei sollen vor allem jene Punkte in den Blick genommen werden,
die deutlich machen, warum und wie die betriebliche Sozialpolitik Inklusion
und Exklusion begiinstigte und Einfluss auf soziale Ungleichheitsverhiltnisse
hatte. Die konkrete Ausgestaltung der sozialpolitischen Mafinahmen, die die
Arbeits- und Lebensbedingungen mafSgeblich prigten, wurde jedes Jahr in
Betriebskollektivvertrigen durch die Verantwortlichen in den Betrieben selbst
festgeschrieben. Das Grundgeriist blieb — wie die Ausrichtung der Sozialpolitik
insgesamt — {iber die Jahre unverindert.

Das betriebliche Gesundheitswesen nahm im Rahmen der Sozialpolitik
einen groflen Stellenwert ein und war eng mit den politischen Zielen der Staats-
fithrung verbunden.?®3 Bereits die sowjetische Besatzungsmacht legte fest, dass
Betriebe mit mehr als 5s.000 MitarbeiterInnen eine Poliklinik einzurichten
hatten.?%+ 1948 wurde fiir das spitere VEB AWE die erste Betriebspoliklinik
gegriindet und 1957 durch einen grofiziigigen Neubau ersetzt. Staatsfithrung
und Betriebsleitung erméglichten damit eine kostenlose Inanspruchnahme
von allgemeinmedizinischen Vorsorgeuntersuchungen, dariiber hinaus aber
auch die Vermittlung zu Spezialistinnen.? In der DDR bestand zudem eine
sogenannte Gesundheitspflicht, die beinhaltete, dass die MitarbeiterInnen
regelmiflig an priventiven Reihenuntersuchungen und Impfungen teilneh-
men mussten. Damit sollte deren arbeitsmedizinische Gesundheit und Leis-
tungsfihigkeit erhalten bzw. kontrolliert werden.?*® Die Arztlnnen konnten
die MitarbeiterInnen &ffentlich zu den »Tauglichkeits- und Uberwachungs-
untersuchungen« einbestellen.” Die Namen der Mitarbeiterlnnen wurden
jedoch nicht nur bei der Einbestellung offentlich gemacht, sondern auch
dann, wenn sie sich den Untersuchungen entziechen wollten.?®® Diese Praxis
prangerte die betreffenden MitarbeiterInnen an und 18ste damit nicht selten
Geriichte in der Belegschaft aus, ob diese Personen wohl etwas zu verbergen
hitten. Zu den Aufgaben der Betriebsirztlnnen gehorten neben diesen »pro-
phylaktischen« Untersuchungen in den Praxisriumen auch die Bereichsvisiten
im Betrieb.?®? Das medizinische Personal konnte somit zumindest theoretisch
auf die Arbeitsbedingungen Einfluss nehmen und bei der Betriebsleitung und
den &rtlichen Behorden Beanstandungen vorbringen. Ferner zihlten zu den
Titigkeitspflichten der Betriebsirztlnnen die Kontrolle und Belehrung iiber
Hygienemafinahmen und Arbeitsschutzbestimmungen sowie die Aufklirung
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266 Ebd., S. 526; Hockerts: Einfiihrung, S. 15.

267 VEB Automobilwerk Eisenach: Betriebskollektivvertrag 1989, 4.1.1989, Aawe, S. 35.
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iiber ansteckende Krankheiten.?7° Letztlich waren die Arztlnnen auch fiir
Rehabilitationsmafinahmen sowie fiir die Schaffung und Einrichtung von
geschiitzten und Schonarbeitsplitzen beispielsweise fiir Schwangere oder fiir
Menschen mit gesundheitlichen Beeintrichtigungen verantwortlich.?”*

Im Vergleich zu ambulanten Kliniken und stidtischen Einrichtungen waren
die betrieblichen Gesundheitszentren in der Regel besser ausgestattet — sowohl
mit Personal als auch mit Technik und Material. 1988 waren im AWE in der be-
triebseigenen Poliklinik 9o Personen angestellt, darunter neun Fachirztlnnen
und fiinf Zahnirztlnnen.?”* Die Spezialisierungen waren auch an das Profil des
Betriebes angepasst. In der AWE-Poliklinik gab es etwa die Fachbereiche Or-
thopidie und Arbeitsmedizin sowie Haut- und Hals-Nasen-Ohren-Arzte, weil
die Arbeit im Automobilwerk kérperlich schwer und belastend war und zudem
die MitarbeiterInnen in nicht wenigen Arbeitsbereichen, beispielsweise der La-
ckiererei oder der Galvanik, mit chemischen Stoffen in Berithrung kamen. Die
Offnungszeiten der Poliklinik orientierten sich am Bedarf und den Arbeits-
zeiten der Betriebsangehérigen: montags bis freitags von 6 bis 20 Uhr sowie
samstagvormittags.?”3 Uber das Gesundheitszentrum wurden im Jahr 1987, so
ist es einer betriebsinternen Statistik zu entnehmen, 400 Kuren verschrieben;
die Betriebsirztln wurde fast 60.000-mal konsultiert.?”+ Die gesundheitliche
Versorgung wurde also rege in Anspruch genommen. Wer im Ubrigen am
Ende eine Kur bekam, entschieden nicht die Arztlnnen, sondern die be-
triebliche Kuren-Kommission der Betriebsgewerkschaftsleitung.?”s Vorrangig
sollten bei dieser Vergabe MitarbeiterInnen aus den Produktionsbereichen
und SchichtarbeiterInnen sowie Frauen mit Kindern beriicksichtigt werden.?7¢
Vorteile bzw. eine bevorzugte Behandlung sollten im AWE zusammengefasst
also MitarbeiterInnen erhalten, die besonderer (korperlicher) Belastung aus-
gesetzt waren. Die Verwaltungsmitarbeiterlnnen wurden demgegeniiber also
nachrangig behandelt.

Die Betriebsirztlnnen bzw. das betriebliche Gesundheitswesen insgesamt
verfiigten {iber eine Vielzahl an persénlichen Informationen iiber alle Pati-
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entlnnen und MitarbeiterInnen, die in Ubersichten erfasst wurden.?”7 Darin
enthalten waren alle bisherigen Diagnosen, aber auch persdnliche Daten wie
der Beziehungsstatus und die Anzahl der Kinder, dariiber hinaus Angaben zur
Entlohnung und dem Arbeitsplatz. Die MitarbeiterInnen wurden nimlich mit
einer Kennnummer erfasst, die den behandelnden ArztInnen eindeutige Riick-
schliisse auf ihre PatientInnen erlaubten. Mit diesen statistischen Daten sollten
Prognosen iiber den Krankenstand des Betriebes und der einzelnen Betriebs-
angehérigen getroffen werden, um negativen Entwicklungen entgegenwirken
zu kénnen. Letztlich legten sie jedoch auch private und persénliche Angaben
der MitarbeiterInnen offen, denn die Kennnummern wurden auch staatlichen
Stellen mitgeteilt.?78

Eine weitere Siule der betrieblichen Sozialpolitik war die sogenannte Arbei-
terversorgung, die {iber die Jahre hinweg immer weiter ausgebaut wurde. Das
Automobilwerk verfiigte 1988 iiber insgesamt fiinf Kiichen oder Kantinen, die
sich auf alle Betriebsteile verteilten.?” Mit dem Ziel, die Produktionszahlen zu
steigern, ging der Anspruch einher, den Betriebsangehérigen eine bessere Ver-
sorgung bieten zu kénnen. Dies sollte deren Arbeitsbereitschaft positiv beein-
flussen — insbesondere die der SchichtarbeiterInnen. Zudem sollten vor allem
berufstitige Frauen von ihren vermeintlichen Verpflichtungen im Haushalt
entlastet werden, indem im Betrieb mindestens eine warme Hauptmahlzeit be-
reitgestellt wurde.?®® 1975 nahmen im AWE etwa die Hilfte aller Mitarbeiter-
Innen — also gut 5.000 Personen —am Kantinenessen teil.>* Dabei wurden die
Preise fiir die Mahlzeiten durch das SED-Regime im Rahmen der forcierten
sozialpolitischen Hauptaufgabe in groflem Umfang gestiitzt. So mussten die
MitarbeiterInnen im AWE fiir ein Mittagessen nur zwischen 0,25 und 2,50
Mark bezahlen.?> Um die Motivation unter den SchichtarbeiterInnen aufrecht
zu erhalten, schenkte der Betrieb in den Nachtschichten je MitarbeiterIn einen
kostenlosen Kaffee und in allen Schichten unbegrenzt Tee aus.?®

Zur Arbeiterversorgung im Werk zihlten auch insgesamt 23 Bereichs-
verkaufsstellen und zwei Geschifte der Handelsorganisation (HO) sowie
wechselnde Sonderverkaufsstellen im Betrieb, eine Bibliothek, ein Literatur-
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fachgeschift sowie ein Sparkassenschalter. Dies sollte es den Mitarbeitenden
ermdglichen, nicht noch auflerhalb ihrer Arbeitsstitte Zeit und Wege fiir derlei
Erledigungen aufbringen zu miissen. In Eingaben an verschiedene Stellen im
Betrieb machten die MitarbeiterInnen jedoch immer wieder deutlich, dass die
Versorgung am Arbeitsplatz unbefriedigend war. Mal mussten die Betriebsan-
gehorigen lange Wartezeiten in Kauf nehmen, mal waren die Verkaufsstellen
nicht besetzt oder es gab am Wochenende gar keine warmen Mahlzeiten.?®+
Zwischen den verschiedenen Betriebsteilen und Abteilungen gab es immer
wieder Unterschiede — und damit Benachteiligungen fiir die dort Beschif-
tigten. Dies beklagten beispielsweise Mitarbeiterinnen aus dem Betriebsteil
Buchenau: Da sie zum GrofSteil aus Eisenach oder den umliegenden Orten
kamen und dadurch sowieso einen lingeren Arbeitsweg zuriicklegen mussten
als die MitarbeiterInnen im Stammwerk in Eisenach, beschwerten sie sich
dariiber, dass es nach Feierabend in ihren Wohnorten kaum noch »spezielle
Waren, z.B. Stdfriichte«, zu kaufen gab. Die Mitarbeiterinnen konnten zwar
im »Dorfladen« in Buchenau einkaufen gehen, doch das Sortiment reichte
nicht aus, »um auch die Wiinsche der berufstitigen Frauen [der] Abteilung zu
befriedigen«.?

Die nachfolgenden Fotografien aus dem Betrieb zeigen zwei unterschiedli-
che Verkaufsstellen in verschiedenen Betriebsteilen, die, wie ersichtlich ist, vor
allem von weiblichen Betriebsangehorigen aufgesucht wurden.

Die AWE-MitarbeiterInnen — zum Grof$teil Frauen — brachten immer
wieder ihre Kritik an der értlichen Versorgung mit Obst und Gemiise, Kos-
metikartikeln, Industriewaren und Bekleidung vor und bemingelten auch die
Offnungszeiten der Ladengeschifte sowie die Versorgung am Nachmittag.>¢
In der betriebseigenen Arbeitsordnung war eigentlich geregelt, dass der Ar-
beitsplatz und der Betrieb grundsitzlich nicht verlassen werden durften. Dass
dies dennoch tiglich durch Ausnahmeregelungen geschah, gehorte zum Be-
triebsalltag.?®” Die mit dieser systemimmanenten Duldung entstehenden Pro-
bleme versuchte der Betrieb zu 18sen, indem er beispielsweise Sonderverkiufe
im Betrieb organisierte.?®® In Betriebs- und Sonderverkaufsstellen wurden
Konsum- und Mangelwaren sowie Dienstleistungen angeboten, die im Alltag
und fiir Nicht-Betriebsangehorige schwerer oder nach Feierabend gar nicht
mehr zu erwerben waren.?® Das Spektrum reichte von Siidfriichten bis hin zu
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Abbildung 1: HO-Verkaufsstelle »Lager«, ohne Datum

Nihmaschinen, Waschmaschinen, Fernsehgeriten und Reparatur-Services.??°
Vor allem Frauen nutzten diese Angebote hiufiger als die Manner im AWE,
da sie neben der T4tigkeit im Industriebetrieb auch weiterhin fiir den Grof3teil
der Familienarbeit zustindig waren.?' Die Pausenversorgung mit ihren in der
Regel langen Wartezeiten wurde jedoch oft als ungeniigend beschrieben — was
nicht nur im AWE, sondern auch in anderen Groflbetrieben immer wieder
problematisiert wurde.?

Mitunter konnten die Beschiftigten in Grof3- oder Schwerpunktbetrieben
nicht nur von einem besseren Angebot profitieren, sondern auch von ver-
kiirzten Wartezeiten, was mit der wichtigen wirtschaftlichen Stellung dieser
Betriebe in der DDR zusammenhing.? Hier entstanden auch Netzwerke und
Tauschbérsen, die in der Mangelwirtschaft der DDR fiir die Betriebsangehéri-
gen von besonderer Bedeutung waren.?%4

Auch bei Mangelwaren und Konsumgiitern gab der Betrieb den Rahmen fiir
die Partizipation und Verteilung vor.?% Als Motivation fiir die Steigerung der
Arbeitsleistung sollte zwischen 1983 und 1988 jeder Fachbereich im AWE ein
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ey

Abbildung 2: Bereichsverkaufsstelle in der Abteilung Galvanik, ohne Datum

bestimmtes Kontingent an Industriewaren erhalten, das unter den Mitarbei-
terlnnen verteilt werden sollte. Diese mussten dazu einen Antrag stellen, um
Fahrrider, Tiefkiihlgerite, Waschhalbautomaten, Farbfernseher, Badewannen
und Fliesen zu erhalten.?9¢

Im Jahr 1973 stellte eine Mitarbeiterin beim Abteilungsleiter den Antrag
auf Zuweisung eines Mopeds und schilderte ihre soziale Lage, die diesen
Schritt erforderlich mache.?” Zunichst gab auch sie die beruflichen und
gesellschaftlichen Funktionen von sich und ihrem Ehemann an: Sie war als
Russisch-Ubersetzerin im Betrieb titig und ihr Mann »in verantwortungsvoller
Stellung«®® in der Abteilung Hauptmechanik. Die Familie lebte auf8erhalb
der Stadt und besaf§ keinen Pkw, sodass sie das Moped nicht zuletzt fiir den
Arbeitsweg und dienstliche Fahrten benétigte. Die Mitarbeiterin bat um eine
schnelle Zuweisung durch den Betrieb.?9* Wie iiber ihren Antrag entschieden
wurde, ist nicht {iberliefert.

Uber das AWE wurden regelmifig auch andere Fahrzeuge verteilt. Sonke
Friedreich wies in seiner Studie zum VEB Sachsenring (Pkw-Trabant) nach,
dass dort zum Beispiel verkiirzte Wartezeiten auf einen Pkw in Aussicht gestellt
wurden, wenn iiber die Planvorgaben produziert wurde und somit im eigenen

296 Betriebsgewerkschaftsleitung: Ausgewihlte Industriewaren, Aawe, 30.8.2 509.
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Vergabepool mehr verblieb.3°° Nach bisherigen Erkenntnissen gab es eine
solche Verfahrensweise im AWE nicht. Hier wurden im Mai 1988 vom Kom-
binat bereitgestellte Pkw iiber die Abteilungen an »verdienstvolle Mitarbeiter«
ausgegeben, worunter man Personen verstand, die besonders leistungsstark
waren und sich im sozialistischen Wettbewerb verdient gemacht hatten.’" In
Ubereinkunft zwischen der Betriebs- und Gewerkschaftsleitung wurden die
dem Betrieb zugeteilten Fahrzeuge vom Typ Wartburg und Trabant auf die
einzelnen Direktionsbereiche verteilt. Von 35 Fahrzeugen gingen allein 16 an
den Produktionsbereich »Fertigung« — der Bereich im Betrieb mit den meisten
MitarbeiterInnen.3°*

Nach einer betriebsinternen Organisationsanweisung aus dem Jahr 1981
konnte grundsitzlich jede/r Betriebsangehérige einen durch das Kombinat
bereitgestellten Pkw iiber eine Antragsstellung erwerben, einen Rechtsanspruch
gab es jedoch nicht.3 In der Organisationsanweisung wurden auch die Kri-
terien fiir die Vergabe und den Verkauf aufgelistet: Jeder Verkauf eines Pkw
an Betriebsangehorige war »als Auszeichnung zu bewerten, und die Vergabe
[wurde] an entsprechende Leistungskriterien gebunden«. Die Gewerkschafts-
leitung im AWE entschied nach den folgenden Kriterien dariiber, welche/r
AntragstellerIn begiinstigt wurde: persénliche Leistungen und hohe Planer-
filllung, vorbildliche Leistungen im sozialistischen Wettbewerb, sozialistische
Gemeinschaftsarbeit, Anwendung neuer Arbeitsmethoden, aktive gesellschaft-
liche Titigkeit innerhalb und auflerhalb des Betriebes, Betriebsangehorigkeit,
gesellschaftspolitische Auszeichnungen, Schichtarbeit und Mitarbeit in den
Organen der Landesverteidigung. Hinzu kam abschlieffend die Bedarfspriifung
nach den Gesichtspunkten, wer noch kein Fahrzeug besaf, noch keinen Pkw
vom Betrieb erhalten hatte und letztlich bei wem die Auslieferung des bestell-
ten Fahrzeuges in nicht absehbarer Zeit lag.3°4 Bei der Vergabe entschieden also
nicht nur die berufliche Leistung und die soziale Lage, sondern auch politisches
Wohlwollen. Insgesamt sollte die Vergabe als eine Art materieller Hebel fun-
gieren, um die Leistungsbereitschaft der MitarbeiterInnen anzukurbeln oder
aufrecht zu erhalten.3% Es ist bei all den genannten Kriterien davon auszugehen,
dass Frauen (vor allem junge Miitter) weitaus seltener bei der Vergabe bedacht
wurden — nicht weil sie in der Betriebsstatistik weniger vertreten waren, son-
dern weil sie seltener in Schichtregimen und Vollzeit arbeiteten und sich bei
der Mehrfachbelastung selten auch noch gesellschaftlich engagieren konnten.
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Besonders an der Verteilung von Mangelwaren und Konsumgiitern an die
MitarbeiterInnen im Betrieb zeigte sich, dass das Einkommen in Kombination
mit gesellschaftlichem und politischem Engagement zu einer besseren Versor-
gung fiihrte.3°° Daneben jedoch fiihrte diese Ausrichtung dazu, dass Angebot
und Nachfrage nie deckungsgleich waren, denn mit der Konzentration auf
bestimmte Warengruppen wurden langfristig Giiter des tiglichen Bedarfs
vernachlissigt.?7 Bei der Versorgung existierten soziale Ungleichheiten, da der
Betrieb entschied, welche MitarbeiterInnen Zugang zu den Verkiufen erhiel-
ten. Es ldsst sich feststellen, dass zu den Begiinstigten vor allem Schichtarbei-
terInnen und politisch loyale MitarbeiterInnen zihlten — wobei anzunehmen
ist, dass hier insgesamt vor allem die minnlichen Kollegen bevorzugt wurden.
In den zahlreichen Eingaben zu diesem Themenkomplex wird deutlich, dass
die MitarbeiterInnen Benachteiligungen empfanden und diese auch artikulier-
ten.3°% So bilanziert etwa ein die Beschwerden zusammenfassender Bericht: »Bei
den vorliegenden Eingaben stellen wieder [...] Wohnungsprobleme und die
Beschaffung von E-Karossen [Ersatzteil-Karossen] bzw. die Beriicksichtigung
bei der Pkw-Zuweisung die Schwerpunkee.

Aus wirtschaftlicher Notwendigkeit widmete sich die betriebliche Sozial-
politik — wie auch jene der DDR insgesamt — vermehrt der Familienpolitik.
Bedingt durch den demografischen Wandel und den weiter wachsenden
Mangel an Arbeitskriften waren die Betriebe gezwungen, sich mit dem be-
stehenden Konflikt zwischen Erwerbsarbeit und Elternschaft (vor allem fiir
Miitter) auseinanderzusetzen und den Ausbau von Kinderbetreuungseinrich-
tungen voranzutreiben.’™® Dazu kam das von der Politik forcierte Vorhaben,
die Geburtenraten in der DDR zu steigern und das Ideal der Familie mit
drei Kindern zu verbreiten.3™ Darum musste ein bedarfsgerechtes Netz von
Betreuungseinrichtungen etabliert werden, um insbesondere fiir Miitter den
Rahmen zur Arbeitsaufnahme zu schaffen. Kindertageseinrichtungen waren in
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Lagen der Industrieangestellten in der DDR, Miinster 2009, S. 83.

307 André Steiner: Leistungen und Kosten: Das Verhiltnis von wirtschaftlicher Leis-
tungsfihigkeit und Sozialpolitik in der DDR, in: Dierk Hoffmann/Michael
Schwartz (Hg.): Sozialstaatlichkeit in der DDR. Sozialpolitische Entwicklungen im
Spannungsfeld von Diktatur und Gesellschaft 1945/49-1989, Miinchen 2005, S. 31-
45, hier S. 38.

308 Automobilwerk Eisenach: Eingabenkontrolle, 1983-1984, Aawe, 30.8.2 1975.

309 Dass.: Eingaben, Aawe, 30.8.2 1798.

310 Steiner: Die Planwirtschaft in der DDR, S.72-75; KleSmann (2014): Arbeiter im
»Arbeiterstaat« DDR, S. 63; Sabine Bottcher: Kitas und Kindererzichung in Ost
und West, 18.8.2020, URL: https://www.bpb.de/themen/deutsche-einheit/lange-
wege-der-deutschen-einheit/47313/kitas-und-kindererziehung-in-ost-und-west
(23.1.2023).

311 Gisela Helwig/Barbara Hille: Familien-, Jugend- und Altenpolitik, in: Bo-
yer/Henke/Skyba (Hg.): Geschichte der Sozialpolitik in Deutschland seit
1945. Bd. 10: 1971-1989. Deutsche Demokratische Republik, S. 471-540, hier S. 492 1.
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der DDR dem Bildungssektor zugeordnet und stellten damit die unterste Stufe
im staatlichen Bildungssystem.’* Die Betreuungseinrichtungen hatten »als
staatliches Angebot fiir alle Eltern einen klar definierten Erzichungsauftrag«
zu erfiillen.3” Ein Mitsprache- oder Mitbestimmungsrecht der Eltern existierte
nicht. Fiir die Betreuung in den betriebseigenen Einrichtungen mussten die
Eltern keine Gebiihren zahlen, sondern nur einen marginalen Beitrag fiir die
Verpflegung entrichten. Die Kosten wurden vom Betrieb iiber den Sozialfonds
iibernommen und vom Staat bezuschusst.3+

Obwohl im minnlich geprigten Industriebetrieb AWE der Anteil weiblicher
Beschiftigter relativ hoch war — 1986 waren von insgesamt ca. 9.700 Mitarbei-
terInnen knapp 2.500 Frauen’™ — standen nur relativ wenige Kinderbetreu-
ungsplitze zur Verfiigung. Dies ist insbesondere angesichts der proklamierten
Férderung von weiblicher Erwerbstitigkeit und von Familien mit mehreren
Kindern bemerkenswert. Das Automobilwerk verfiigte zwar iiber mehrere
Kinderbetreuungseinrichtungen im Stadtgebiet: eine Tageskrippe mit etwa 70
Plitzen und eine Kombi-Einrichtung, die aus einer Wochenkrippe (mit etwa
80 Plitzen), einem Kindergarten (mit 160-180 Plitzen) und einem Hort (mit
ca. 140-180 Plitzen) bestand.?® Insgesamt bot der Betrieb damit aber nie mehr
als 500 Betreuungsplitze an. Dass diese bei weitem nicht fiir alle Kinder der
Betriebsangehérigen ausreichten, wird in verschiedenen Quellen (Eingaben,
Brigadebiicher u.a.) immer wieder angesprochen.?7 Die Kapazititen wurden
jedoch nur in den 1970er Jahren erhéht und sanken sogar zum Ende der 1980er
Jahre leicht® Ob dies auf den Mangel an Betreuungspersonal oder an der
Geburtenrate lag, bleibt ungeklirt. Den Bedarf an einem Betreuungsplatz
mussten die MitarbeiterInnen nicht nur beim Betrieb anzeigen, sondern auch
bei den kommunalen Stellen, die eine gemeinsame Bereitstellungs- und Ver-
gabepraxis forcierten.’ Alleinerziechende Frauen und Miitter, die in Schichten
arbeiteten, sowie Miitter mit mehreren Kindern wurden bei der Vergabe der
Betreuungsplitze bevorzugt beriicksichtigt. Die genannten sozialpolitischen
Mafinahmen richteten sich ausschliefflich an Frauen, nicht an Minner.

Seit 1972 erhielten AWE-Mitarbeiterinnen neben der staatlichen Geburten-
hilfe in Hohe von 1.000 Mark je Kind einen Geschenkgutschein iiber 5o Mark

312 Botecher: Kitas und Kindererzichung in Ost und West.

313 Ebd.

314 Ohne Autor: Kindergirten, 5.12.2016, URL: deutsche-einheit-1990.de/ministerien/
mfbw/kiga/ (5.8.2021).

315 FDGB Bezirksvorstand Erfurt: Protokoll Nr. 38 der Sekretariatssitzung vom 9. De-
zember 1986, 9.12.1986, LATh — HStA Weimar, FDGB Bezirksvorstand Erfurt
Nr. 1291, S. 190-196.

316 Betriebsparteiorganisation: Erfolgreiche Sozialpolitik der SED im VEB Automobil-
werk Eisenach, 1986, Aawe, 30.8.2 R22B1461.46.

317 Eingabenkontrolle, 1983-1984, Aawe, 30.8.2 1975.

318 Automobilwerk Eisenach: Zusammenarbeit mit dem Rat der Stadt, 19.8.1968,
StadtArch, Bestand 12, Stidtische Akten bis 1990, 12-2272, S. 6.

319 Rart der der Wartburgstadt Eisenach: Ratgeber fiir den Biirger, 1. 5.1975, Aawe.
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vom Betrieb.3** Hinzu kam die finanzielle Unterstiiczung durch das Kinder-
geld: fiir das erste Kind 50 Mark, fiir das zweite 100 und jedes weitere Kind 150
Mark seit 1987. Frauen konnten sich auch im AWE mit Lohnfortzahlungen bis
zu einem Jahr nach der Geburt des Kindes freistellen lassen — was im Jahr 1987
gerade einmal 137 Mitarbeiterinnen beanspruchten, also etwa fiinf Prozent
aller beschiftigten Frauen.3* Zehn Jahre vorher waren die sozialpolitischen Be-
stimmungen noch nicht so ausgeweitet: Frauen konnten seinerzeit bei vollem
Nettolohn nur bis zu 26 Wochen nach der Geburt fiir die Kinderbetreuung zu
Hause bleiben.3*

Die betriebliche Sozialpolitik umfasste auch das Urlaubs- und Erholungs-
wesen, das maf8geblich vom FDGB im Betrieb koordiniert wurde.3* Bei der
betrieblichen Ferienkommission konnten alle MitarbeiterInnen einen Ur-
laubsantrag unter Nennung des gewiinschten Ziels, einer Alternative und
des Reisezeitraums stellen.’** Alle Betriebsangehorigen hatten Anspruch auf
einen Urlaubsplatz, doch fiir begehrte Plitze mussten die MitarbeiterInnen
im Automobilwerk mitunter lange Wartezeiten in Anspruch nehmen, denn
auch hier wurden — entgegen der propagierten Egalitit der Werkeitigen —
zuvorderst Schicht- und ProduktionsmitarbeiterInnen beriicksichtigt.’* Die
Feriendienstkommission im AWE bestand aus insgesamt 35 Mitgliedern, die
in den einzelnen Abteilungsgewerkschaftsleitungen jeweils den Vorsitz der
Ferienkommission innehatten.3?® Die Antrige auf Vergabe von Ferienplitzen
sollten nach dem Bericht der Kommission nach folgenden Gesichtspunkten
abgearbeitet werden: Schichtarbeit, Arbeitserschwernisse, Arbeitsleistung und
»soziale Belange«.3?7

Mit insgesamt bis zu 600 Ferienlagerplitzen verwaltete das Automobilwerk
zum einen das »Zentrale Pionierlager sMaxim Gorki« und das Betriebsferien-
lager »Nikolai Ostrowski« in Wilhelmsthal bei Eisenach.3?® Hinzu kamen iiber
2.000 Ferienplitze, die direkt iiber den FDGB zugewiesen wurden, gut 2.500
betriebseigene Ferienplitze — zum Beispiel in Wohnwagen und Bungalows —
sowie eine Reihe von sogenannten (Betriebs-)Austauschplitzen mit Ungarn,

320 Vgl. dazu: Skyba/Boyer: Gesellschaftliche Strukturen, S. 84.

321 Soziale Sicherheit — Politik zum Wohle des Volkes im VEB Automobilwerk Eise-
nach nach dem XI. Parteitag der SED — Fakten und Zahlen, 1988, S. 10.

322 Bouvier: Die DDR, S.271.

323 Riidiger Hachtmann: Arbeitsverfassung, in: Hans Giinter Hockerts (Hg.): Drei
Wege deutscher Sozialstaatlichkeit. N'S-Diktatur, Bundesrepublik und DDR im
Vergleich, Miinchen 1998, S. 27-54, hier S. 37.

324 Weil: Herrschaftsanspruch, S. 99.

325 Friedreich: Autos bauen, S. 354.

326 Feriendienstkommission: Bericht der Feriendienstkommission tiber die Vergabe der
FGDB-Ferienplitze bzw. der Betriebsaustauschplitze in der Vor- und Nachsaison
unter Beriicksichtigung des 3-Schichtsystems, 13. 11. 1984, Aawe, 30.8.2 1390.

327 Ebd.

328 Soziale Sicherheit — Politik zum Wohle des Volkes im VEB Automobilwerk Eise-
nach nach dem XI. Parteitag der SED — Fakten und Zahlen, 1988, S. 11 f.
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Polen oder Tschechien.* Auch bei den Austauschplitzen sei, so ist es dem
Bericht der Ferienkommission zu entnehmen, »[v]erstirkt [...] bei der Vergabe
darauf zu achten, dass in erster Linie Antragsteller, die in dem Schichtsystem
arbeiten, beriicksichtigt werden.«33°

Bei einem MitarbeiterInnenstamm von bis zu 10.000 Personen und deren
Familienangehérigen wird deutlich, dass nur ein kleiner Teil der Betriebsange-
hérigen jahrlich einen Urlaubsplatz beanspruchen konnte. Einem Bericht in
Das Volk zufolge, erhielten im Jahr 1981 3.767 Betriebsangehorige einen Feri-
enplatz, also etwas mehr als ein Drittel der MitarbeiterInnen.3s" Speziell fiir die
Kinder von Betriebsangehérigen wurden Kinderferienlager angeboten, woran
diese im Alter von 8 bis 15 Jahren teilnehmen konnten. Die Anmeldung und
Bereitstellung lief auch hier iiber die Gewerkschaftsleitung des Betriebes.33
Die Kosten fiir die Reisen mussten die Mitarbeiterlnnen im Ubrigen nur in
einem geringen Umfang selber aufbringen — 1984 wurde der Eigenanteil im
AWE auf gerade einmal 28 Prozent beziffert.3? Der Betrieb bezuschusste jeden
betriebseigenen Ferienplatz mit 300 Mark und dariiber hinaus Ferienreisen fiir
Familien mit mehreren Kindern.334

Die Mitarbeiterlnnen wendeten sich immer wieder mit Antrigen an die
Vorgesetzten, um einen der begehrten Ferienplitze zu erhalten. Im Brigade-
buch der Abteilung Neuererwesen findet sich ein solcher Antrag aus dem Jahr
1973, in dem ein Beschiftigter darlegte, an einen »Saisonplatz« gebunden zu
sein, weil er ein Abendstudium besuche und zudem ein schulpflichtiges Kind
habe.?3 Schon ein Jahr zuvor hatte er einen Antrag gestellt, der aber nicht zu
seinen Gunsten entschieden wurde, und sowieso habe er zuletzt 1966 einen
Ferienplatz iiber den Betrieb erhalten. Um der ganzen Sache etwas Nachdruck
zu verleihen, gab der Beschiftigte seine ganzen beruflichen und gesellschaft-
lichen Funktionen an: Mitglied im FDGB, im »Neuereraktiv«, stellvertreten-
der Zugfiihrer der Zivilverteidigung, stellvertretender Gruppenorganisator der
Abteilungsparteiorganisation und zudem schon seit iiber zehn Jahren im AWE
angestellt. 3¢ Diese Mitgliedschaften — Zeichen der politischen Loyalitit — wa-

329 Ebd., S.13.

330 Bericht der Feriendienstkommission {iber die Vergabe der FGDB-Ferienplitze bzw.
der Betriebsaustauschplitze in der Vor- und Nachsaison unter Beriicksichtigung des
3-Schichtsystems, 13.11. 1984, Aawe, 30.8.2 1390.

331 Klaus Bliedtner: 3830 Mark in der zweiten Lohntiite der Automobilwerker, in: Das
Volk, 3.2.1982.

332 VEB Automobilwerk Eisenach: Betriebskollektivvertrag 198, Aawe, S. 18.

333 Brigadebuch der Hauptabteilung Forschung und Entwicklung — Abteilung Seri-
enkonstruktion, Sekretariat der Hauptabteilung Forschung und Entwicklung und
der Gruppe Zeichnungsverwaltung und Lichtpauserei: Schule der soz. Arbeit, 1984,
Aawe.

334 Betriebskollektivvertrag 1989, 4.1.1989, S. 45f.

335 Brigadebuch des Biiros fiir Neuererwesen: Antrag auf Zuweisung eines Ferienplat-
zes, 14.3.1973, Aawe.

336 Ebd.
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ren im Einzelfall entscheidende Kriterien bei der Vergabe von Ferienplitzen .37
Aber auch die Stellung in der Betriebshierarchie konnte sich positiv auswirken,
wie die Kritik beim Vertrauensmann der Abteilung Versuchserprobung vermu-
ten lisst: »Uber die BGL [Betriebsgewerkschaftsleitung] gibt es Austauschferi-
enplitze fiir das Ausland. Diese Plitze werden nur vom BD [Betriebsdirektor],
BPO [Betriebsparteiorganisation] und BGL in Anspruch genommen. Wo
sind denn diese Plitze, auch fiir die AK [Arbeitskrifte] einzusehen und zu
beantragen?@33® Auch im letzten Jahr der DDR bemingelten die MitarbeiterIn-
nen, dass es zu wenig Ferienplitze in den Sommerferien fiir Familien mit bis zu
zwei Kindern gebe, oder auch, dass die »normalen« MitarbeiterInnen — ohne
Parteibuch oder Leitungsposition — zu wenige Informationen zum Beispiel
iiber »das Erlangen von Ferienreisen mit dem Urlaubsschiff >Arkona« erhalten
wiirden.3 Im Sinne der sozialistischen Familienpolitik erhielten Familien mit
mehr als zwei Kindern hiufiger einen Ferienplatz {iber den Betrieb. Jedoch
sollte die betriebliche Ferienkommission gerade bei Familien »genauer hin-
sehen«, ob nicht durch den Betrieb der Partnerln eine entsprechende Reise
vergeben werden kdnne.34°

Einen zentralen Punkt im betrieblichen Sozialengagement stellte die Wohn-
raumwirtschaft und -lenkung dar3# Aufgrund der Einstufung des Werks
als Schwerpunktbetrieb — und damit als volkswirtschaftlich wichtig — wurde
dem AWE mit dem Grundsatzvertrag von 1968 ein eigener Wohnungsfonds
iibertragen, womit »zur Verbesserung der Wohnverhiltnisse der Werketitigen
beigetragen werden [sollte]«.3#* Zu den darin enthaltenen Wohnungen zihl-
ten werkseigene Wohnungen, AWG-(Arbeiterwohnungsbaugenossenschaft)-
Wohnungen sowie die Wohnungen, welche im stidtischen Besitz lagen, aber
von MitarbeiterInnen des Betriebes bewohnt wurden.# Jedes Jahr sollten
dem Fonds von der Stadt bis zu 30 Wohnungen zugerechnet werden. Dazu
kamen bis zum Ende der DDR immer mehr — wenn auch nie ausreichend —

337 Gieseke: Soziale Ungleichheit im Staatssozialismus, S. 176.

338 Brigadebuch der Hauptabteilung Forschung und Entwicklung — Abteilung Ver-
suchserprobung/ Rallyegruppe TKV/TKR: Rechenschaftsbericht des Vertrauens-
mannes und Diskussionsbeitrige, 23.10.1979, Aawe.

339 Brigadebuch des Biiros fiir Neuererwesen: Gewerkschaftsgruppenversammlung,
6.3.1989, Aawe.

340 Bericht der Feriendienstkommission iiber die Vergabe der FGDB-Ferienplitze bzw.
der Betriebsaustauschplitze in der Vor- und Nachsaison unter Berticksichtigung des
3-Schichtsystems, Aawe, 30.8.2 1390

341 Martin Diewald/Heike Solga: Soziale Ungleichheiten in der DDR. Die feinen,
aber deutlichen Unterschiede am Vorabend der Wende, in: Johannes Huinink/Karl
Ulrich Mayer (Hg.): Kollektiv und Eigensinn. Lebensverldufe in der DDR und
danach, Berlin 1995, S. 261-305, hier S. 277.

342 Rat der der Wartburgstadt Eisenach und VEB Automobilwerk Eisenach: Vertrags-
entwurf zur Wohnraumlenkung, 1969, StadtArch, Bestand 12, Stidtische Akten bis
1990, 12-2272, S. L.

343 Ebd.
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Neubauwohnungen durch Neubauprojekte hinzu. Das Automobilwerk selbst
veranlasste den Bau von Wohnblocks in Neubaugebieten, die dann als Werks-
wohnungen vergeben wurden.3# Wie bei den Ferienplitzen wurde auch die
Vergabe der Wohnungen an Betriebsangehérige iiber eine Kommission, die
sogenannte Wohnungskommission, geregelt, und auch hier gab es von Anfang
an bevorzugte Personenkreise.’¥ Dazu zihlten vor allem Produktions- und
SchichtarbeiterInnen, kinderreiche Familien, junge Ehepaare, sogenannte Re-
habilitandInnen (Menschen mit Behinderungen) und andere mehr.34¢ Benach-
teiligungen bei der Vergabe entstanden also schon aus zwei Faktoren: wer nicht
im Mehrschichtregime arbeitete oder nicht als kinderreiche Familie eingestuft
wurde.

Seit 1967 widmete sich die Politik verstirkt kinderreichen Familien durch
die Bevorzugung bei Wohnungsvergaben, Mietzuschiissen und anderen Ver-
giinstigungen und trug dadurch wesentlich zur Verbesserung der Lebenssitua-
tion bei.?¥” Wer jedoch kinderlos war und ein héheres Einkommen verbuchen
konnte, war von finanziellen Zuschiissen zur Wohnungsmiete ausgeschlos-
sen.3* Im AWE waren beispielsweise auch ausdriicklich Wohnungen vom Rat
der Stadt fiir LeistungssportlerInnen aus der Betriebssportgemeinschaft »\BSG
Motor« zur Verfiigung gestellt worden, nicht zuletzt um sicherzustellen, dass
die ArbeiterInnen und LeistungssportlerInnen in Betrieb und Verein blie-
ben.3# Zum sozialen Leistungsspektrum zihlte bei der Wohnraumbeschaffung
auch, dass der Betrieb den Bau und Erwerb von Eigenheimen unterstiitzte,
zum Beispiel durch Materialbeschaffung oder auch die Tilgung von Zinsen.3°

Die in zahlreichen Quellen iibermittelten Kritiken und Eingaben hin-
sichtlich der Wohnungsfragen machen jedoch deutlich, dass auch fiir die

344 Dass.: Erstes Protokoll zum Grundsatzvertrag durch den Rat der Wartburgstadt
Eisenach und dem VEB Automobilwerk Eisenach im Jahre 1970 gemeinsam im Ter-
ritorium zu lésende Aufgaben und zur Vorbereitung von gemeinsamen Mafinahmen
fiir den Perspektivplanzeitraum, 28.2.1970, StadtArch, Bestand 12, Stidtische Akten
bis 1990, 12-2272, S. 38.

345 Diewald/Solga: Soziale Ungleichheiten in der DDR, S. 277.

346 Lorke: Kinderreiche Familien in der DDR; Hiibner: Arbeit, Arbeiter und Technik,
S.313f.

347 Lorke: Kinderreiche Familien in der DDR.

348 Skyba/Boyer: Gesellschaftliche Strukturen, S.83; Skyba: Sozialpolitik als Herr-
schaftssicherung, S. s1.

349 Erstes Protokoll zum Grundsatzvertrag durch den Rat der Wartburgstadt Eisenach
und dem VEB Automobilwerk Eisenach im Jahre 1970 gemeinsam im Territorium
zu lésende Aufgaben und zur Vorbereitung von gemeinsamen Mafinahmen fiir den
Perspektivplanzeitraum, 28.2.1970, S.39; Rat der der Wartburgstadt Eisenach und
VEB Automobilwerk Eisenach: Zweites Protokoll zum Grundsatzvertrag zwischen
dem Rat der Wartburgstadt Eisenach und dem VEB Automobilwerk Eisenach vom
10.10.1968, 2.8.1971, StadtArch, Bestand 12, Stidtische Akten bis 1990, 12-2273,
S.18.

350 Hiibner: Betriebe als Triger der Sozialpolitik, S. 720.
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MitarbeiterInnen des AWE bis zuletzt Defizite existierten.? Schwerpunkt-
miflig drehten sich die Eingaben, egal ob diese beim Betrieb oder direkt beim
Rat der Stadt Eisenach eingingen, um die Werterhaltung der Wohnungen,
also beispielsweise dringende Instandsetzungsarbeiten, oder um die Zuwei-
sung einer (grofleren/besseren) Wohnung.3* Die Auswahl der Personen und
die Vergabepraxis richteten sich nach der Dringlichkeit, der Familiengrofle,
dem Zustand der alten Wohnung sowie der »gesellschaftlichen und sozialen
Stellung«.33 Bei AWG-Wohnungen entschied zudem auch die Arbeitsleistung
tiber die Zuweisung. Auch die Vergabepraxis wurde in den Eingaben immer
wieder thematisiert. Die MitarbeiterInnen kritisierten die Verfiigbarmachung
von Neubauwohnungen, den nicht vorhandenen Komfort in Altbauwoh-
nungen und anderes mehr.3* Ein gravierender Unterschied bestand auch bei
der Wohnraumvergabe zwischen den Geschlechtern, wie der Vertragsentwurf
zur Wohnraumlenkung zwischen dem AWE und der Stadt deutlich macht:
Auf eine Werkswohnung hatten nur Familien einen Anspruch, in denen der
Mann im Automobilwerk arbeitete. Wenn nur die Frau im AWE beschiftigt
war, dann zihlte dies nicht.3s Der Betrieb fiihlte sich auch nur dann verant-
wortlich, wenn »sich bei einer Wohnungssuchenden der Mann bei der Armee,
beim Studium usw. [befand], bzw. [wenn der Mann] in einer anderen Stadt
[arbeitet] und das Werk [...] unbedingt Interesse [daran hat], dafl die Frau im
Werk verbleiben soll«.35¢

Die betriebliche Sozialpolitik umfasste neben den bereits benannten Be-
reichen der Gesundheitsfiirsorge, des Wohnungswesens, der Kinderbetreu-
ung und der Arbeiterversorgung zum Beispiel auch die Forderung des geis-
tig-kulturellen Lebens.?” Das Automobilwerk unterhielt beispielsweise bis
zuletzt eine ganze Reihe von Kulturgruppen und Zirkeln, ein Klubhaus,
Jugendclubs, einen Betriebssportverein mit verschiedenen Bereichen (Hand-
ball, Fuflball und andere) und veranstaltete seit 1970 jihrlich im Sommer
Betriebsfestspiele als »geistig-kulturelle[n] Héhepunkt«.3® Hinsichtlich so-
zialer Diskrepanzen und Ungleichheiten kann fiir diesen Bereich unterstrichen
werden, dass sich das gesellschaftliche Engagement in Kulturgruppen oder
dhnlichen Einrichtungen bei Antrigen, Zu- und Verteilungen durchaus als

351 Rat der der Wartburgstadt Eisenach: Analyse iiber die Arbeit mit den Eingaben der
Bevélkerung im 1. Halbjahr 1972, 5.7.1972, StadtArch, Bestand 12, Stiddtische Akten
bis 1990, 12-2376; Hiibner: Betriebe als Triger der Sozialpolitik, S. 727, unpag.

352 Rat der der Wartburgstadt Eisenach: Eingaben Text-Analyse fiir das III. Quartal
1972, 10.1.1973, StadtArch, Bestand 12, Stidtische Akten bis 1990, 12-2376, unpag.

353 Ratgeber fiir den Biirger, 1.5.1975, S. 7.

354 Dass.: Eingabenanalyse des Rates der Wartburgstadt fiir das I1I. Quartal 1976 ein-
schliefllich der Eingaben der Wahlbewegung bis 16.10.1976, 25.10.1976, StadtArch,
Bestand 12, Stidtische Akten bis 1990, 12-2376, unpag.

355 Vertragsentwurf zur Wohnraumlenkung, 1969, S. 1f.

356 Ebd.

357 Hiibner: Betriebe als Triger der Sozialpolitik, S. 720.

358  Erstes Protokoll zum Grundsatzvertrag 1970, StadtArch, 12-2272, S. 34-42.
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forderlich erwies. Zudem wurden die Mitglieder der Sportgruppen, vor allem
die der Handball-Oberliga, in der betrieblichen Vergabepraxis bevorzugt.

Zusammenfassung

Die ArbeiterInnen in den DDR-Betriecben wurden durch sozialpolitische
Mafinahmen geférdert, geehrt und belohnt, wodurch ein struktureller Zwang
zur Erwerbsarbeit bestand. Neben den finanziellen Leistungen, die iiber die
Betriebe abgerechnet wurden, vermittelten die Produktionsstitten auch den
Zugang zu anderen lebenswichtigen Leistungen. Das Gesundheits- oder Woh-
nungswesen, Kindertageseinrichtungen und der Feriendienst waren soziale
Einrichtungen und Leistungen, die in die Betriebe verlagert wurden; der Zu-
gang dazu sollte als Anreizfunktion dienen.’® Mit all diesen Leistungen wur-
den die wesentlichen Bereiche der Freizeit- und Lebensgestaltung, mithin auch
das familidre Leben auferhalb des Betriebes, von betrieblichen Organen gelei-
tet oder strukturiert und damit an den Arbeitsort gebunden.3*® Die Leistungen
waren abhingig von mehreren Faktoren.’" Die materiellen Zuwendungen fiir
den Einzelnen richteten sich nach dem Status im Betrieb, der Arbeitsleistung,
dem politischen Engagement und der wirtschaftlichen Notwendigkeit.3*> In
allen hier angesprochenen Bereichen der sozialen Daseinsfiirsorge wurde iiber
Kommissionen und Verteilungsmechanismen entschieden, wer wann und in
welchem Umfang einen Anspruch auf diese Leistungen hatte. Im Fokus der
SED standen SchichtarbeiterInnen und ProduktionsarbeiterInnen — vor allem
aus Griinden wirtschaftlicher Notwendigkeit.3®3 Unter den MitarbeiterInnen
wurden die unterschiedlichen »Konsumchancen« durchaus als soziale Un-
gleichheit wahrgenommen.3%4 Benachteiligungen entstanden nicht nur auf-
grund des Arbeitsverhiltnisses und des Verdienstes, sondern auch aufgrund
des familidren Status (kinderlos, mehrere Kinder) sowie des politischen Wohl-
wollens, wie in den Vergabeanspriichen deutlich wurde. Die tatsichlichen
Vergabekriterien waren den Beschiftigten jedoch weitgehend unbekannt.3%5
Konnte der SED-Staat am Ende mit seiner Variante des Versorgungsstaates
die selbstgesteckten Ziele erreichen? Es lisst sich feststellen, dass die Mafinah-
men bis zum Ende der DDR nur wenige wirtschaftliche Effekte im gewiinsch-
ten Sinne hatten.3%¢ Im Gegenteil: Der Ausbau und die Garantie der betrieb-

359 Dierk Hoffmann/Michael Schwartz (Hg.): Sozialstaatlichkeit in der DDR. So-
zialpolitische Entwicklungen im Spannungsfeld von Diktatur und Gesellschaft
1945/49-1989, Miinchen 200s.

360 Skyba: Sozialpolitik als Herrschaftssicherung, S. sof.

361 Friedreich: Autos bauen, S. 353.

362 Hiirtgen: Angestellt im VEB, S. 67.

363 Hiibner: Betriebe als Triger der Sozialpolitik, S. 719 f.

364 Skyba: Sozialpolitik als Herrschaftssicherung, S. 7s.

365 Hiirtgen: Angestellt im VEB, S. 67.

366 Hiibner: Betriebe als Triger der Sozialpolitik, S. 737f.
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lichen Sozialpolitik und -leistungen verschlangen hohe finanzielle Mittel, die
in den Wirtschaftsbereichen fehlten.3*7 Sie gingen auch zulasten der Betriebe,
die die Leistungen aus ihren Mitteln (Fonds) bereitstellen mussten. Bis zuletzt
bestand eine Diskrepanz zwischen Angebot und Nachfrage bzw. Nachfrage
und Verfiigbarkeit.3®® Letztlich blieb auch das mit der sozialpolitischen Aus-
richtung der Politik verbundene Ziel, Zuspruch und langfristige Loyalitit zur
Partei zu sichern, hinter den Hoffnungen zuriick. Bei den Betriebsangehérigen
stellte sich in den Jahren eine gewisse Resignation ein. Die Staatsfithrung
konnte jedoch auch Erfolge verbuchen, die auch im AWE zu spiiren waren:
Die Wohnraumsituation verbesserte sich bis zum Ende der DDR wesentlich,
ebenso die Lage der berufstitigen Frauen und Miitter. Soziale Ungleichheiten
bestanden hier jedoch weiterhin und konnten nie ginzlich beseitigt werden.

367 Steiner: Leistungen und Kosten, S. 4s.
368 Siifs: Soziale Sicherheit, S. 167.
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3. Soziale Ungleichheiten im Betrieb

In den letzten beiden Jahrzehnten der DDR bestanden soziale Ungleichheits-
verhiltnisse fort, obwohl sich die DDR in ihrem Selbstverstindnis infolge der
Uberwindung kapitalistischer Verhiltnisse als sozial homogene Gesellschaft
verstand. Die Ausweitung der sozialpolitischen Mafinahmen unter Erich Ho-
necker begiinstigte bestimmte Bevolkerungsgruppen. Die Volkseigenen Be-
triebe fungierten als »natiirliche Schnittstelle zwischen Staat und berufstitiger
Bevélkerungg, denn sie iibernahmen die Verteilung sozialpolitischer Teilhabe.’
Damit entstanden neue Bevorteilungen und Benachteiligungen bestimmter
Statusgruppen. Wie in den nachfolgenden Kapiteln noch zu zeigen sein wird,
versuchte die DDR-Fiihrung, den durchgehend bestehenden Mangel an Ar-
beitskriften durch verschiedene Mafinahmen zu beseitigen, blieb damit letze-
lich aber erfolglos. Dazu zihlten unter anderem der Einsatz von auslidndischen
VertragsarbeiterInnen und die verstirkte Beschiftigung von Frauen, aber auch
von marginalisierten Bevdlkerungsgruppen wie den sogenannten Rehabili-
tandInnen oder Strafgefangenen.? Thre Arbeitsverhiltnisse unterschieden sich
vom »Normalarbeitsverhiltnis« im AWE in vielerlei Hinsicht — »gewollte« und
»ungewollte« soziale Ungleichheitsverhiltnisse lassen sich auch dort im Beson-
deren nachweisen. Soziale Disparitit zeigte sich nicht nur in unterschiedlichen
Arbeitsbedingungen und -verhiltnissen sowie der Bevorzugung bestimmter
Beschiftigungsgruppen, sondern auch beim Lohn bzw. Gehalt. So hatten
unzihlige Primien und Zuschlige Einfluss auf den Reallohn, hinzu kamen
Faktoren wie (Aus-)Bildung, Qualifikation, aber auch politische Einstellung
und gesellschaftliches Engagement. Im Fokus der nachfolgenden Kapitel
stehen darum Arbeitsverhiltnisse und Arbeitsbezichungen sowie verschiedene
Beschiftigungsgruppen.

3.1 Arbeitsverhiltnisse und Arbeitsbeziehungen

Die Erwerbsquote lag in der DDR zuletzt bei etwa 90 Prozent.? Durch die
ideologische Firbung hatte Arbeit im SED-Staat einen besonderen Stellen-
wert: Nach der marxistisch-leninistischen Theorie sicherte Arbeit nicht nur
den »Broterwerbe, sondern auch die personliche Selbstverwirklichung.# Schon
in der Selbstdarstellung als »Arbeiter- und Bauernstaat« kam die besondere

1 Gerlach: Betriebliche Sozialpolitik, S. 38s.

2 Hiibner: Arbeit, Arbeiter und Technik, S. 156.

3 Dierk Hoffmann: Leistungsprinzip und Versorgungsprinzip. Widerspriiche der
DDR-Arbeitsgesellschaft, in: ders./Schwartz (Hg.): Sozialstaatlichkeit in der DDR,
S. 89-113, hier S. 89.

4 Ebd, S.90.
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Gewichtung von Arbeit zur Geltung und zeigte sich nicht zuletzt im Ar-
beitsalltag: Auszeichnungen und Primien waren immer an die Arbeitsleistung
gebunden und sogar heroisiert, zum Beispiel im Titel »Held der Arbeit«.
Dadurch entstand letztlich ein struktureller Zwang zur Erwerbsarbeit in den
Produktionsbetrieben, wie dies etwa in einer Arbeitsinstruktion des Staats-
sekretariats fiir Arbeit und Léhne der DDR von 1986 unmissverstindlich
anklingt:

Die Arbeitsbedingungen der Werktitigen sind planmiflig so zu gestal-
ten, dass sie Arbeitsfreude, Einsatzbereitschaft und Schépfertum sowie das
Streben der Werkeitigen nach hohen Leistungen, Ordnung, Sicherheit
und Disziplin férdern. Durch die Entwicklung qualitativ anspruchsvoller
Arbeitsaufgaben in Verbindung mit bedienarmer Technik sind die Arbeits-

bedingungen der Schichtarbeiter weiter zu verbessern.®

In diesem Kapitel stehen die Arbeitsverhilenisse und Arbeitsbezichungen im
AWE zwischen 1970 und 1989 im Zentrum. Es geht dabei um den Personal-
mangel und darauf bezogene Losungsstrategien, seine Auswirkungen auf die
Personalstruktur sowie um reale Ungleichheiten in Lohn und Gehalt und auch
um »Nicht-Arbeite.

Arbeit und Arbeitsverbiiltnisse

Das Recht auf Arbeit war in der DDR-Verfassung seit 1968 verankert
und mit der Verfassungsinderung von 1974 auch faktisch einklagbar ge-
worden.” Ein solches Recht gab und gibt es in der Bundesrepublik nicht.
Folgt man einer gebriuchlichen Definition von einem »Normalarbeitsver-
hiltnis« — verstanden als unbefristete Vollzeitbeschiftigung, mit der sozi-
ale Absicherung und eine wiederkehrende Entlohnung verbunden sind® —,
dann traf dies auch fiir gingige Arbeitsverhiltnisse in der DDR zu. Die-
ser Umstand unterscheidet die DDR folglich noch nicht grundlegend von
anderen Lindern wie der Bundesrepublik, denn auch dort entschied Er-
werbsarbeit {iber gesellschaftliche Inklusion und Exklusion in Form sozialer
Absicherung.®

s Kohli: Die DDR als Arbeitsgesellschaft?, S. 41.

6 Arbeitsinstruktion zur Fortfiihrung der leistungsorientierten Lohnpolitik in aus-
gewihlten Betrieben, 1.12.1986, S. 10.

7 Jorg Roesler: Arbeitskriftegewinnung und Arbeitskriftelenkung, in: Boyer/
Henke/Skyba (Hg.): Geschichte der Sozialpolitik in Deutschland seit 1945. Bd. 10:
1971-1989. Deutsche Demokratische Republik, S. 243-288, hier S. 247.

8 Frank Oschmiansky: Das Normalarbeitsverhilenis, 14.10.2020, URL: http://www.
bpb.de/politik/innenpolitik/arbeitsmarkepolitik/178192/normalarbeitsverhaeltnis
(15.9.2021).

9 Jirgen Kocka: Mehr Last als Lust. Arbeit und Arbeitsgesellschaft in der europdischen
Geschichte, in: Jahrbuch fiir Wirtschaftsgeschichte 46 (2005) 2, S. 185-206.
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Arbeit bzw. der »Arbeitsgedanke« avancierten in der DDR schon frith zum
wesentlichen Vergesellschaftungskern.”® Das finanzielle Einkommen hatte un-
ter den wirtschaftspolitischen Gegebenheiten im SED-Staat zwar einen unter-
geordneten Stellenwert, dennoch sicherten Lohn und Gehalt das konomische
und soziale Leben der MitarbeiterInnen. Umgekehrt bedeutete aber genau die-
ser Mechanismus, dass Personen aufSerhalb eines »Normalarbeitsverhiltnisses«
wirtschaftlich und sozial benachteiligt waren, weil sie nicht vollumfinglich an
den vom Betrieb koordinierten Sozialleistungen und sonstigen Vergiinstigun-
gen teilhaben konnten.”

Seit dem Jahr 1967 arbeitete das Gros der Menschen in der DDR im
Rhythmus einer Fiinfragewoche.” Daran dnderte sich bis 1989/90 — trotz der
sozialpolitischen Neuerungen seit 1971 — nur wenig.® Die Arbeitszeit betrug
durchschnittlich 43,75 Wochenstunden und wurde nur in bestimmten Fillen
reduziert." Im AWE wurde im Mehrschichtbetrieb und auch am Wochenende
gearbeitet, was jedoch in Abhingigkeit zum Arbeitsplatz und -bereich stand.™
Mit der forcierten Produktionssteigerung im Automobilbau verfolgte auch die
Betriebsleitung im AWE das Ziel, mehr MitarbeiterInnen in den dreischichtigen
Arbeitsalltag zu bringen, weswegen die Arbeitszeit in den Produktionsbereichen
1977 von 43,75 auf 42 Wochenstunden verringert wurde.’® Trotz dieser Reduzie-
rung sollte der Lohn (nach den geltenden Tarifen) gleich bleiben, oder es sollten
Ausgleichszahlungen geleistet werden, wenn der Lohn durch die Reduzierung
nicht gewihrleistet werden konnte. Das AWE versuchte diese jedoch zu um-
gehen, indem es die finanziellen Mittel in einen Primienfonds iiberfithrte und
damit fiir alle MitarbeiterInnen verwendete. Ein Mitarbeiter aus der Abteilung
Endmontage war mit dieser Verfahrensweise nicht einverstanden und versuchte,
seine individuelle Ausgleichszahlung geltend zu machen. Zunichst stellte er eine
Eingabe an den Betrieb und suchte danach in der Konfliktkommission eine
Losung. Weil dabei aber keine Einigung erzielt wurde, verklagte er den Betrieb
und bekam in zweiter Instanz vor dem Bezirksgericht Erfurt teilweise Recht.”

10 Christoph Lorke: Klassifizierung des Sozialen. Biirgerliche Werte und soziale Bewer-
tungen in der DDR, in: Wolfram Pyta/Carsten Kretschmann (Hg.): Biirgerlichkeit.
Spurensuche in Vergangenheit und Gegenwart, Stuttgart 2016, S. 179-200, hier S. 184.

11 Kohli: Die DDR als Arbeitsgesellschaft?, S. 44f.

12 Carola Sachse: Ein »heifles Eisen«. Ost- und westdeutsche Debatten um den Haus-
arbeitstag, in: Gunilla Budde (Hg.): Frauen arbeiten. Weibliche Erwerbstitigkeit in
Ost- und Westdeutschland nach 1945, Géttingen 1997, S. 252-281, hier S. 277; Monika
Mattes: Krisenverliererinnen? Frauen, Arbeit und das Ende des Booms, in: Andresen/
Bitzegeio/Mittag (Hg.): »Nach dem Strukturbruch«?, S. 127-140, hier S. 138.

13 Zum Wandel des Arbeitszeitregimes in der DDR bis 1970 ausfiihrlich: Hiibner:
Konsens, Konflikt und Kompromif3, S. 89-129.

14 Hiibner: Arbeit, Arbeiter und Technik, S. 300.

15 Arbeitsordnung, 1981, S. 9.

16 Abteilung Justitiar: Arbeitsrechtsverfahren gegen VEB AWE wegen Ausgleichszah-
lungen, 10. 6.1982, Aawe, 30.8.2 1726.

17 Ebd.
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Die vom AWE widerrechtlich erfolgte Umlegung auf den Primienfonds musste
1981 korrigiert werden, womit der Kliger anteilig die Ausgleichszahlungen von
etwa 40 Mark (brutto) fiir das Jahr zugesprochen bekam.

Im AWE waren die meisten MitarbeiterInnen in Vollzeit beschiftigt. Teil-
zeitarbeit gab es vor allem unter den weiblichen Betriebsangehérigen. Der An-
teil Teilzeitbeschiftigter war aber gering, 1972 lag er beispielsweise bei lediglich
6,4 Prozent unter den damals 8.300 Gesamtbeschiftigten.”® Bis zum Ende der
DDR versuchten die Betriebsleitungen, den Anteil von Teilzeitarbeit im Be-
trieb weiter abzubauen.” Im AWE stieg der Anteil bis 1989 allerdings auf iiber
26 Prozent an — bei einer Gesamtbelegschaft von 10.000 MitarbeiterInnen.>®
Diese Entwicklung lisst sich sicherlich nicht nur auf die Arbeitsverhiltnisse,
sondern auch auf die individuellen Bediirfnisse, vor allem der Frauen, und das
weiterhin vorherrschende Familienmodel zuriickfiihren.

In der DDR galt das Arbeitskriftereservoir schon seit Beginn der 1970er
Jahre als ausgeschdpft.” Begriindet lag dies unter anderem in der Abwanderung
und Flucht in den Westen Deutschlands. Mit dem Bau der Berliner Mauer ver-
suchte die SED-Regierung, die Migration von jungen Arbeitskriften aus der
DDR in die Bundesrepublik zu unterbinden. In der Folge entstand jedoch seit
den 1960er Jahren ein neues Arbeitskrifteproblem, das mit dem systembeding-
ten Horten von Arbeitskriften noch deutlich verschirft wurde. Mit der Produk-
tionssteigerung im Pkw-Bau im Laufe der 1970er und 1980cer Jahre verschirfte
sich dieses Arbeitskriftedefizit. Im Jahr 1985 zihlte das AWE 9.809 »Arbeiter
und Angestellte« und war bestrebt, diese Zahl kontinuierlich zu steigern.?*
Vollbeschiftigung wurde seitens der SED-Fithrung 6ffentlichkeitswirksam
propagiert, weshalb die Betriebe um das knappe Personal in der DDR und
in industriellen Ballungsgebieten stark konkurrieren mussten.” Diese Kon-
kurrenz entstand aufgrund der verdeckten Arbeitslosigkeit, die 1989 auf gut
15 Prozent geschitzt wurde.** Wegen des Personalmangels wurden die Arbei-
terlnnen (Planstellen) laut den Wirtschaftsplinen zugewiesen — die Betriebe

18 VEB Automobilwerk Eisenach: Aufgabenstellung zur Untersuchung der Entwick-
lung der Arbeitskrifte unter dem Gesichtspunkt der Einsparung von Arbeitsplitzen
durch die Entwicklung der WAO im Automobilwerk Eisenach, 1.10.1973, Aawe,
30.8.2 564, unpag.

19 Anna Kaminsky: Frauen in der DDR, Erfurt 2014, S. 51; KleSmann (2014): Arbeiter
im »Arbeiterstaat« DDR.

20 Zentrale Betriebsgewerkschaftsleitung — Frauenkommission: Bericht der ZGBL Sit-
zung am 19.9.1989, 14.9.1989, Aawe, 30.8.2 1393, unpag.

21 Roesler: Arbeitskriftegewinnung und Arbeitskriftelenkung, S. 249.

22 Langfristige Intensivierungskonzeption und Veredelungsstrategie fiir den Zeitraum
1986-1990 und Ausblick bis 2000, Aawe, 30.8.2 3786, S. 74.

23 Kohli: Die DDR als Arbeitsgesellschaft?, S. 41; Bauer: Pkw-Bau in der DDR, S. 203,
206f.

24 Steiner: Bundesrepublik und DDR in der Doppelkrise, S. 353. Hinter der verdeckten
Arbeitslosigkeit stand eine unwirtschaftliche Betetzung von Arbeitsplitzen bei zu-
gleich niedriger Produktivitit.

91



SOZIALE UNGLEICHHEITEN IM BETRIEB

konnten also in der Praxis nicht autark {iber die Zahl ihrer MitarbeiterInnen
bestimmen.* Zwischen den Planungsbehérden und den Betrieben existierten
hiufig Differenzen, und die Betriebe versuchten, die Vorgaben auf verschie-
dene Weise zu umgehen.?¢ Das fiihrte einerseits zur bekannten Hortung der
Arbeitskrifte in den Betrieben und andererseits zum chronischen Mangel von
potenziellen ArbeiterInnen auf dem Arbeitsmarke.?”

Nicht nur der Arbeitskriftemangel bestimmte den Betriebsalltag, auch
Uberstunden, Sonderschichten und »sozialistische Hilfe« (eine besondere
Form der Mehrarbeit) prigten die Arbeitsverhiltnisse bis 1989.28 Hinzu kamen
ein hoher Krankenstand und die »Fluktuation« bzw. Kiindigungen vonseiten
der MitarbeiterInnen, die die Personalstatistik zusitzlich negativ beeinflussten.
Aufgrund des planwirtschaftlichen Systems war an eine Produktionssteigerung
durch eine tiefgreifende Rationalisierung und Modernisierung nicht zu den-
ken. Durch die stindige Ausweitung von persénlicher Mehrarbeit in Form von
Uberstunden und Sonderschichten, die vom Betrieb je nach erforderlicher
Situation angeordnet wurden, sollte die Steigerung auf Umwegen erfolgen.
Die Betriebsleitungen unterschieden zwischen freiwilligen Sonderschichten
und Mehrarbeit sowie angeordneten Uberstunden, wobei letztere fiir die
betreffenden ArbeiterInnen verpflichtend waren.? Bis zuletzt waren im AWE
sogenannte Fiillschichten notwendig, also angeordnete Mehrarbeit, weil die
Arbeitszeitbilanz insgesamt nicht eingehalten werden konnte. Der Hinter-
grund hierfiir war beispielsweise, dass immer wieder Materiallieferungen
ausblieben.?® Nicht selten stellte sich die Situation am Tag der Sonderschicht
jedoch so dar, wie es der IM »Luther« Anfang des Jahres 1987 der Staatssicher-
heit berichtete: »Einen Tag wurden die AK [Arbeitskrifte] wieder nach Hause
geschicke, weil keine Materialversorgung gewihrleistet war. Dieser Tag wurde
aber den betroffenen AK voll bezahlt, und aufSerdem erhielten sie fiir die Son-
derschicht noch extra Lohn.«"

Uberstunden und Sonderschichten brachten fiir die MitarbeiterInnen mehr
Lohn sowie Primien und Zuschlige, was vor allem als Anreizmittel eingesetzt
wurde.’* Angeordnete Sonderschichten wurden von den MitarbeiterInnen

25 Roesler: Arbeitskriftegewinnung und Arbeitskriftelenkung, S. 247; Aufgabenstellung
zur Untersuchung der Entwicklung der Arbeitskrifte unter dem Gesichtspunkt der
Einsparung von Arbeitsplitzen durch die Entwicklung der WAO im Automobilwerk
Eisenach, Aawe, 30.8.2 564, 1.10.1973.

26 Kohli: Die DDR als Arbeitsgesellschaft?, S. 41.

27 Hachtmann: Rationalisierung, Automatisierung, Digitalisierung, S. 209.

28 Friedreich: Autos bauen, S. 136 f. Zur sozialistischen Hilfe in diesem Kapitel ausfiihr-
licher weiter unten.

29 Arbeitsordnung, 1981, S. 6.

30 VEB Automobilwerk Eisenach: Betriebsbekanntmachung Nr. 8/75, 15.9.1975, Aawe,
30.8.2 1383.

31 FIM Luther: Miindliche Information, 29.1.1987, BStU Auflenstelle Erfurt, BStU,

Mfs, AIM 1307/88, S. 7.

Hiibner: Arbeit, Arbeiter und Technik, S. 161.
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dennoch oft ungern angetreten, weil es sich dabei meist um Nachholarbeiten
aufgrund von Stérungen im tiglichen Produktionsablauf handelte, dann aber
wiederum fehlende Materialien die Nachholarbeiten obsolet machten.?? Der
IM des Ministeriums fiir Staatssicherheit »Barong, ein Abteilungsleiter und
Vertrauensmann im AWE, beklagte sich 1981: »In meiner Funktion [...] habe
ich durch die Schlamperei staatlicher Leiter der Hauptmechanik Schwie-
rigkeiten in der Durchsetzung betrieblicher Mafinahmen und zusitzlicher
Aufgaben wie Sonderschichten.«3* MitarbeiterInnen der Abteilung »Kiihlwas-
seraufbereitung« hatten demnach im ersten Quartal des Jahres 1981 »zahlreiche
Wochenendschichten gemacht«, wofiir ihnen eine Primie von 20 Mark pro
Sonderschicht zugesichert worden war. Doch, und darum beschwerte sich
der IM in erster Linie, stellte sich nach dem Quartalsende heraus, »dass die
zur Vorlage und Bestitigung befindliche Liste mit den Namen der Kollegen
verschwunden« war und demnach die Primien auch noch nicht ausgezahlt
wurden. Dadurch mache sich Enttiuschung unter den KollegInnen breit; fiir
weitere Zusatzschichten miisse der Abteilungsleiter nun viel mehr Uberzeu-
gungsarbeit leisten.’

Vor allem in den letzten Jahren der DDR sank durch solche Vorkommnisse,
die offenbar keine Einzelfille waren, die Bereitschaft im Betrieb, Uberstunden
zu machen und an Sonderschichten teilzunehmen.3® Dass diese Einstellung
auch im AWE so registriert wurde, kann anhand des »konzentrierten Einsatzes
des Bezirksvorstandes des FDGB« vom 14. bis 18. September 1987 im Betrieb
nachvollzogen werden, bei dem auch das Thema Mehrarbeit mit MitarbeiterIn-
nen diskutiert wurde. In einer Brigade des Produktionsbereiches Karosseriebau
hitten, so ist es den FDGB-Protokollen zu entnehmen, belegbar 25 Mitarbei-
terlnnen zusammen iiber 2.200 Uberstunden geleistet — eine Anzahl, die nicht
zuletzt aufgrund von mehr als 1.600 Stunden »Warte- und Stillstandzeiten«
zustande gekommen war.?’ Ein Drittel der Mehrarbeit hatte sich also durch
wirtschaftliche Probleme angehiuft, die nicht die MitarbeiterInnen, von denen
jeder der 25 Beschiftigten demnach durchschnittlich 88 Stunden extra arbeitete,
sondern der Betrieb und seine Zulieferbetriebe zu verantworten hatten.

Mehrarbeit und Uberstunden waren ein Problem des gesamten Betriebes
und nahmen in den 1980er Jahren und speziell in der Vorbereitung auf das
neue Pkw-Modell, welches ab 1988 in Eisenach produziert wurde, deutlich
zu. Im August 1986 bilanzierte der Direkrtor fiir Okonomie im AWE, dass die

33 Thomas Reichel: Die »durchherrschte Arbeitsgesellschaft«. Zu den Herrschaftsstruk-
turen und Machtverhiltnissen in DDR-Betrieben, in: Hiirtgen/Reichel (Hg.): Der
Schein der Stabilitit, S. 85-110, hier S. 103.

34 IM »Hermann Baron«: Information, 2. 4.1981, BStU Auflenstelle Erfurt, BStU, MfS,
BV Erfurt KD Eisenach 537 (IX 4057/61 T 11).

35 Ebd., S.361.

36 Bouvier: Die DDR, S.97.

37 Protokoll der 34. Sekretariatssitzung 1987, LATh — HStA Weimar, FDGB Bezirksvor-
stand Erfurt Nr. 1328, S. 64.
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gesetzlich zulissige Anzahl von Uberstunden fiir eine Reihe von MitarbeiterIn-
nen der Fachbereiche Rationalisierung und Instandhaltung sowie Auflenwirt-
schaft und Binnenhandel nicht ausreichen wiirden, und regte zur Beantragung
einer Uberschreitung an.3® Durch den Antrag wurde ersichtlich, dass einzelne
MitarbeiterInnen schon zur Jahresmitte zwischen 200 und soo Uberstunden
angesammelt hatten und dennoch weiter oder wieder zu zusitzlicher Arbeit
verpflichtet werden sollten.? Dass die Bereitschaft zu Extraschichten ange-
sichts von ausbleibenden Primien und solchen enormen Uberstundenzahlen
nicht zunahm, kann nicht verwundern.

Die »sozialistische Hilfe« war eine besondere Form der Mehrarbeit und
gehorte neben Uberstunden und Sonderschichten zum Arbeitsalltag in der
DDR. Diese »kameradschaftliche Hilfe« im eigenen oder einem anderen Be-
trieb, bei der MitarbeiterInnen zeitweise eine andere Arbeitsaufgabe iibertra-
gen wurde, um die Produktion zu unterstiitzen, beinhaltete oftmals auch eine
personliche und qualifikatorische Degradierung.#° Vor allem MitarbeiterInnen
aus der Verwaltung und aus produktionsvorbereitenden Abteilungen wurden
als Unterstiitzung in der Produktion eingesetzt. Ein Mitglied der Brigade des
Biiros fiir Neuererwesen schrieb dazu 1987:

Ein Wesenszug der gesellschaftlichen Produktion im Sozialismus ist die
gegenseitige Hilfe und Unterstiitzung, damit die Zielstellungen in unserer
sozialistischen Planwirtschaft auf allen Gebieten erreicht und iiberboten
werden. Auch in unserem Betrieb bedarf es auf Grund der Arbeitskriftesitu-
ation stindig der Bereitschaft, zeitweilig den Arbeitsplatz zu wechseln und
voriibergehend eine andere, zumutbare Titigkeit auszufiihren. 4"

Im AWE legte die Betriebsleitung den Rahmen der sozialistischen Hilfe schon
im Arbeitsvertrag fest; darin war auch bereits geregelt, in welchem Betrieb
diese zu erfolgen hatte.#* Die betroffenen Arbeiterlnnen mussten nur ihr
Einverstindnis geben, wenn Abweichungen auftraten, etwa wenn die Arbeit
iiber einen lingeren Zeitraum oder an einem anderen Ort stattfand, als dies
urspriinglich vereinbart worden war.# Im Jahr 1979 sollten ArbeiterInnen aus
dem AWE zur betrieblichen Hilfe in das Federnwerk nach Leipzig geschickt
werden.* Wie der Abteilungsleiter jedoch mitteilte, bestand in der Brigade

38 VEB Automobilwerk Eisenach: Antrag zur Uberschreitung der gesetzlich zulissigen
Uberstunden, 18.8.1986, Aawe, 30.8.2 369.

39 Ebd.

40 Birgit Miiller: Die Entzauberung der Marktwirtschaft. Ethnologische Erkundungen
in ostdeutschen Betrieben, Frankfurt a. M. 2002, S. 81.

41 Brigadebuch des Biiros fiir Neuererwesen: Sozialistische Hilfe, 1987, Aawe.

42 Arbeitsordnung, 1981, S. 7.

43 Ebd., S.7.

44 Welcher Betrieb hier explizit gemeint war, ldsst sich nicht recherchieren. Dem mit
dem AWE zusammenarbeitenden VEB MetallgufSwerk Leipzig unterstand der VEB
Achsen-, Federn- und Schmiedewerke RofSwein, moglicherweise war dieser Betrieb
gemeint.
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»Versuchserprobung« keinerlei Bereitschaft dazu. »Hier mussten teilweise sehr
harte Diskussionen gefithrt werden, die hart an der Grenze des Erlaubten
liegen.«# Es ldsst sich an dieser Stelle nur spekulieren, welche Anreiz- oder
Druckmittel angewandt wurden, um den Vertrag mit dem Federnwerk auf-
recht zu erhalten. Denkbar wire etwa eine Androhung des Primienverlustes
oder der Streichung sonstiger Vergiinstigungen, oder umgekehrt die Inaus-
sichtstellung von besonderen Leistungen und Bevorzugungen, beispielsweise
bei der Vergabe von Urlaubsreisen.

Wihrend der befristeten Ausfithrung anderer Arbeitsaufgaben im Rahmen
der »sozialistischen Hilfe« blieb der Lohnanspruch aus der hauptberuflichen
Titigkeit unberiihrt; er musste auch bei Hilfstitigkeiten gezahlt werden.4
Dass die Differenzbetrige jedoch oft nicht ausgezahlt wurden, belegt ein
Protokoll des Bezirksvorstandes des FDGB von 1987.47 »Sozialistische Hilfe«
erforderte also die Bereitschaft, auch andere — berufsfremde — Arbeitsaufgaben
zu {ibernehmen, wie ein Brigademitglied des Biiros fiir Neuererwesen schrieb,
nachdem er zum zweiten Mal in der Produktion arbeiten musste, wihrend er
sonst als Informationsbeauftragter titig war:

Die zeitweise Ubernahme ungewohnter korperlicher Arbeit im Schicht-
rthythmus ist fiir die Helfenden zwar personliche Belastung, hinzu kommt
aber, dass am eigenen Arbeitsplatz Leistungen unterbleiben, die nur zum
Teil vom eigenen Arbeitskollektiv iibernommen werden kénnen. Die liegen-
gebliebenen Arbeiten miissen meist nachtriglich aufgearbeitet werden und
bringen damit spiter oft erhebliche Unruhe und Mehrbelastungen.#?

Sonderschichten und »sozialistische Hilfe« waren angesichts der wirtschaftli-
chen Situation in der DDR zur Gewohnheit geworden und fiihrten, so Fried-
reich, zu neuen Beschiftigungsverhiltnissen.#® Auch Lehrlinge mussten mit
den Anforderungen an die Pkw-Projekte der 1970er und 1980er Jahre als zu-
sitzliche Unterstiitzung wihrend der theoretischen Schulausbildung in der
Produktion arbeiten.s® Darin war geregelt, dass SchiilerInnen mit guten Leis-
tungen — also solche, bei denen eine »kurzzeitige Unterbrechung der Berufsaus-
bildung zu vertreten ist« — bis zu zehn Tage im Lehrjahr im Betrieb eingesetzt
werden konnten, wofiir sie eine einmalige leistungsabhingige Mehrlohnpri-

45 Brigadebuch der Hauptabteilung Forschung und Entwicklung — Abteilung Versuch-
serprobung/ Rallyegruppe TKV/ TKR: Stand der politisch-ideologischen Arbeit in
der Abteilung TKV, 13. 6.1979, Aawe.

46 Arbeitsordnung, 1981, S. 8.

47 Protokoll der 34. Sekretariatssitzung 1987, LATh — HStA Weimar, FDGB Bezirksvor-
stand Erfurt Nr. 1328, S. 71.

48 Brigadebuch des Biiros fiir Neuererwesen: Sozialistische Hilfe, 1987.

49 Friedreich: Autos bauen, S. 137.

so Betriebsgewerkschaftsleitung: Erginzung zur »Vereinbarung iiber Stimulierung bei
sozialistischer Hilfeleistungen vom s. 1. 1983« fiir den freiwilligen Einsatz von Lehrlin-
gen, Aawe, 30.8.2 509.
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mie von 15 bis 25 Mark erhalten sollten.s” Daneben wurden MitarbeiterInnen
und Auszubildende des AWE auch als ErntehelferInnen bei den umliegenden
landwirtschaftlichen Produktionsgenossenschaften (LPG) eingesetzt.’

Die genannten Formen der Mehrarbeit beeinflussten die Personalstatistik
nachhaltig, denn neben den Arbeitsbedingungen an sich war auch die hiufige
Mehrarbeit ein Grund fiir den hohen Krankenstand des Personals und die
Fluktuation der MitarbeiterInnen.’® Doch fiir eine kontinuierliche Produktion
war die Herstellung und Sicherung einer Stammbelegschaft unbedingt not-
wendig.* Hierfiir unternahmen die sozialistischen Betriebe DDR-weit in den
1970er und 1980er Jahren vermehrt Anstrengungen. Im Jahr 1976 war jede/r Be-
triebsangehdrige im AWE nach betriebsinternen Berechnungen 151 Stunden im
Jahr krank, was sich bei einer Wochenarbeitszeit von iiber 40 Stunden auf fast
vier Wochen summierte.® Mitte der 1980er Jahre wurden je MitarbeiterIn zwar
weniger, aber immerhin noch gut 110 Stunden irztlich attestierte Krankheit
bilanziert.5® DDR-weit verinderten sich die Zahlen zwischen 1970 und 1989
nicht wesentlich, denn dem statistischen Jahrbuch der DDR zufolge hatten
ArbeiterInnen und Angestellte von der zu leistenden Arbeitszeit (gerechnet auf
ein Kalenderjahr mit einer 40-Stunden-Woche), durchschnittlich sechs Prozent
Fehlzeiten durch Krankheit — was pro Person einen Arbeitsausfall von etwa 115
Stunden bedeutete.’” Die Senkung, auch im AWE, konnte sicherlich vor allem
durch Verbesserungen der Arbeitsbedingungen erzielt werden. Denn hohe Zah-
len an Krankheitstagen waren vor allem in jenen Arbeitsbereichen festzustellen,
die mit schwerer kérperlicher Arbeit und mit Schichtarbeit verbunden waren.

In stindigen Kontrollberatungen in den verschiedenen Abteilungen wurde
der Krankenstand statistisch erfasst und problematisiert. Diese Erfassung ging
sogar so weit, dass neben den behandelnden Arzten auch die Diagnosen auf-
geschliisselt wurden.’® In der Hauptabteilung Lagerwirtschaft beispielsweise
waren die am hiufigsten aufgetretenen Krankheiten Erkiltungen, Probleme
des Verdauungs- sowie des Muskel- und Skelettsystems.® Im Zeitraum von
Januar bis Mai 1979 waren in der Abteilung Materialwirtschaft von den 79

st Ebd.

52 Giinter Kugelstadt: Vom Karosseriebau auf den Mihrdrescher. Erntehilfe aus dem
VEB Automobilwerk, in: Das Volk, 2.9.1972, S. 5.

53 Friedreich: Autos bauen, S. 130; Gerlach: Betriebliche Sozialpolitik, S. 232.

54 VEB Automobilwerk Eisenach: Konzeption zur Zuriickdringung der beeinfussbaren
Fluktuation im Jahr 1988, 1.3.1988, Aawe, 30.8.2 1608.

ss  Okonomische Begriindung zum Investitionsvorhaben »Erweiterung Presswerk T.
Baustufe Neubaustandort Eisenach West«, LATh — HStA Weimar, Bezirkstag und
Rat des Bezirkes Erfurt Nr. 044368, hier S. 248r.

56 Bericht zur Direktorendienstberatung am 13. 11. 1985, 11. 11. 1985, Aawe, 30.8.2 369.

57 Statistisches Jahrbuch der Deutschen Demokratischen Republik 1990. Statistisches
Amt der DDR, S. 383.

58 VEB Automobilwerk Eisenach: Monatliche Krankenstatistik nach Direktionsberei-
chen und Kostenstellen, 6.1.1990, Aawe, 30.8.2 A1-F4-O-416.

59 Ebd.
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Beschiftigten 59 erkranke. Zuriickgefithrt wurde der hohe Krankenstand hier
beispielsweise auch auf beengte Platzverhiltnisse, wodurch sich die ArbeiterIn-
nen gegenseitig storen und dadurch »nervliche Strapazen« eintreten wiirden.
Mit dem betriebsintern propagierten Ziel, den Krankenstand zu senken, fithr-
ten Mitglieder der Betriebsgewerkschaft immer wieder (Kontroll-)Kranken-
besuche durch.® Dabei erhielten die ausgefallenen Mitarbeiterlnnen, anders
als man erwarten wiirde, nicht nur finanzielle Zuwendungen, sondern auch
»kleinere Aufmerksamkeiten, wie es in einem Bericht des Sozialversicherungs-
Bevollmichtigten der Gewerkschaftsgruppe der Abteilung Forschung und Ent-
wicklung zu entnehmen ist. Diese »Stimulierung« sollte sicherlich als Anreiz
dafiir dienen, schnell wieder an den Arbeitsplatz zuriickzukehren. Die Besuche
hatten primir allerdings wohl den Zweck, zu kontrollieren, ob die Mitar-
beiterInnen auch tatsichlich krank waren. Die Zuwendungen dienten dabei
vielleicht nur als Vorwand des Besuches. Wiirde man der betriebsinternen
Begriindung fiir die Krankenbesuche folgen, so hitte darin aus heutiger Sicht
wohl eher die Gefahr bestanden, den Krankenstand durch materielle Beloh-
nung noch zu beférdern. In der genannten Abteilung wurde beispielsweise eine
Mitarbeiterin mit einer Venenentziindung besucht, bei der die Betriebsleitung
1982 schon 39 Krankheitstage bilanzierte und die schon mehrfach von verschie-
denen KollegInnen aus der Abteilung besucht worden war. Im AWE erhielten
die linger als zwei Wochen erkrankten Personen eine »Zuwendung von 7
Mark beim ersten Krankenbesuch« und nach weiteren 14 Tagen noch einmal
diesen Geldbetrag. Der Sozialversicherungs-Bevollmichtigte resiimierte in sei-
nem Bericht: »Es steht jedenfalls fest, dass bei lingerdauernder Krankheit fiir
den betroffenen Kollegen immer finanzielle Schwierigkeiten entstehen und
dass die 7,- M Zuwendung seitens der AGL-Kasse nicht immer geniigen.«5?
Andererseits wurden vor allem MitarbeiterInnen, die in einem Jahr mehrmals
erkrankt waren, vor allem dann, wenn dieselben Krankheitsgriinde bestan-
den, zu Reihenuntersuchungen in die Betriebspoliklinik einbestellt, woriiber
ebenfalls Statistiken gefiihrt wurden.® Dariiber hinaus wurde »in persdnlichen
Gesprichen mit Mehrfacherkrankten« die Einstellung zur Arbeit iiberpriift,
um beispielsweise »Arbeitsbummelei« auszuschliefen.

Schon in den 1970er Jahren schitzte die Bezirksleitung der SED ein, dass
im AWE ein stindiger Arbeitskriftemangel von 100 bis 150 Personen bestand.
Trotz aller Vergiinstigungen fiir SchichtarbeiterInnen wiirden diese in solche

60 Abteilung Materialwirtschaft P sit: Kontrollbetratung Krankenstand — Bericht unter
Beriicksichtigung vorgegebener Kriterien, 28. 6.1979, Aawe, 30.8.2 680, unpag.

61 Bouvier: Die DDR, S. 98.

62 Brigadebuch der Hauptabteilung Forschung und Entwicklung — Abteilung Serien-
konstruktion, Sekretariat der Hauptabteilung Forschung und Entwicklung und der
Gruppe Zeichnungsverwaltung und Lichtpauserei: Bericht des SV-Bevollmichtigten
der Gewerkschaftsgruppe P 381/383, 5.101982, Aawe.

63 VEB Automobilwerk Eisenach: Untersuchungspflichtige Werkritige, 9.12.1989,
Aawe, 30.8.2 A1-F4-O-416.
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Betriebe abwandern, die bisher keine Schichtarbeit durchfithren.®4 In einer
»Fluktuationsanalyse« von 1989 wurde deutlich, dass weiterhin vielfiltige
Griinde fiir den freiwilligen Wechsel in andere Betriebe bestanden: neben »il-
legalem Verzug in die BRD« einer nicht zu beziffernden MitarbeiterInnenzahl
wurden vor allem »ungiinstige Verkehrsanbindungen« sowie »ungeniigende
Bezahlung« genannt.® Dazu kamen unter Umstinden die Aufnahme eines
Studiums oder des Wehrdienstes, gesundheitliche Griinde sowie die Ableh-
nung von innerbetrieblichen Arbeitsplatzwechseln.®® Aber auch der Abbruch
des Kooperationsprojektes mit der Tschechoslowakei 1979 wurde als ein Grund
benannt, weil die Beteiligten sich persénlich degradiert fiihlten.®” Die Zahl
der betriebsintern als »Abginge« bezeichneten Beendigungen von Arbeitsver-
hiltnissen belief sich in jenem Jahr auf iiber 1.000 Personen insgesamt, wobei
unter »sonstigen« solche Abginge summiert wurden, die persénlich begriindet
waren. Diese lagen in der Statistik bei knapp 600, und damit viel hoher als in
jedem anderen »Fluktuationsbereich«.%

In vielen Arbeitsbereichen gab es bis zum Ende der DDR keine wesent-
lichen Verbesserungen der Arbeitsbedingungen. Manche Titigkeiten waren
mit besonderem psychischen Druck verbunden, sodass sich nicht wenige
Beschiftigte dazu entschlossen, ihren Arbeitsplatz zu wechseln.® Aber auch
familidre Griinde konnten beim freiwilligen Arbeitsplatzwechsel eine Rolle
spielen, ebenso besserer Wohnraum oder mehr Lohn und Gehalt — was von
anderen Betrieben in der engen Konkurrenzsituation in der Region um Eise-
nach durchaus in Aussicht gestellt wurde.”® Korperlich schwere und Mehr-
schichtarbeit waren Fluktuationsgriinde vor allem bei Frauen, die sich mit
dem Wechsel des Arbeitsplatzes eine Verbesserung der Arbeitsbedingungen
erhofften.”” Auch die Infrastruktur, also die Anbindung des Betriebes durch
offentliche Verkehrsmittel, spielte — bei beiden Geschlechtern — eine Rolle,
wenn der Arbeitsplatz beispielsweise in einem anderen Ort besser erreicht

64 SED Bezirksleitung Erfurt: Einschitzung iiber die Arbeit der Parteileitung im AWE
Eisenach, 6.7.1976, LATh — HStA Weimar, Bezirksparteiarchiv der SED Erfurt,
Bezirksleitung der SED Erfurt IV C/2/5/261, S. 326r.

65 VEB Automobilwerk Eisenach: Fluktuationsanalyse 1989, Quartalsweise, 1989, Aawe,
30.8.2 A1-F4-O-416.

66 Konzeption zur Zuriickdringung der beeinflussbaren Fluktuation im Jahr 1988,
Aawe, 30.8.2 1608.

67 Brigadebuch der Hauptabteilung Forschung und Entwicklung — Abteilung Versuch-
serprobung/ Rallyegruppe TKV/ TKR: Zuarbeit zum Rechenschaftsbericht — Allge-
meine Probleme in der Abteilung P 381, 1980.

68 VEB Automobilwerk Eisenach: Bilanz des Ersatz- und Erweiterungsbedarfs an Ar-
beitskriften 1980, 25. 6.1979, LATh — HStA Weimar, Bezirkstag und Rat des Bezirkes
Erfurt Nr. 027508, S. 431v.

69 Steiner: Bundesrepublik und DDR in der Doppelkrise, S. 353.

70 Hiibner: Arbeit, Arbeiter und Technik, S.159; Gerlach: Betriebliche Sozialpolitik,
S. 230.

71 Bouvier: Die DDR, S. 285. Vgl. dazu die Ausfithrungen Kapitel 2.3.2.
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werden konnte. Das AWE bemiihte sich daher auch um einen Ausbau der
offentlichen Verkehrsmittel, denn Eingaben von Beschiftigten mit diesem
Anliegen hiuften sich in den 1980er Jahren: Ein Mitarbeiter beschwerte sich
in einer solchen Eingabe an den Betriebsdirektor im Januar 1987 dariiber, dass
es im Eisenacher Nachbarort Stockhausen, in den er vor kurzem gezogen war,
keinen Berufsverkehr gab. Ein Bus wiirde zwar zu passenden Zeiten durch
den Ort fahren, aber nicht anhalten. Als Lsungsvorschlag unterbreitete der
Betriecb dem Mitarbeiter einen Schichtwechsel, was dieser aber ablehnte.
Seine Eingabe schloss er mit dem Satz: »Fiir den Fall, daff der Betrieb keine
Maglichkeit fiir meine Teilnahme am Berufsverkehr findet, bin ich gezwun-
gen, in einen Betrieb zu wechseln, der mein Problem lésen kann.«”> Mit
einer Kiindigung drohten MitarbeiterInnen vermehrt in den letzten Jahren
der DDR, weil ihnen bewusst war, dass die Betriebe in der Region um jede
Arbeitskraft rivalisierten. Private Mobilitit spielte in diesem Zusammenhang
eine entscheidende Rolle, wie Eingaben an den Betrieb deutlich machen. Die
mangelnde Verfiigbarkeit bzw. die langen Wartezeiten standen dem Erwerb
eines eigenen Pkw oder Kraftrads oftmals entgegen, sodass ein erheblicher Teil
der MitarbeiterInnen eben auf den Nahverkehr angewiesen blieb.
MitarbeiterInnen nutzten Arbeitsplatzwechsel auch als individuelle Reak-
tion auf schlechte Arbeitsverhilenisse.”> LeiterInnen und Vorgesetze sahen
solche Wechsel nicht gern und suchten sie zu unterbinden, da sie dem Betrieb
nicht nur wirtschaftlich schaden konnten, sondern auch seinem 6ffentlichen
Image.7+ Welche Ausmafle das haben konnte, zeigt das Beispiel des Haupt-
buchhalters im AWE, der 1978 seinen Posten freiwillig riumen wollte und
sich damit an den Hauptbuchhalter des Pkw-Kombinats und nicht an den
Betriebsdirektor im AWE wandte.”s Der Werksdirektor fithrte nach dem
Bekanntwerden ein »Kadergesprich« — also ein Gesprich unter Anwesenheit
eines SED-Mitgliedes — mit dem Betroffenen, um dessen Beweggriinde zu
erfahren, woriiber er spiter der Staatssicherheit schriftlich berichtete. Der
Buchhalter nannte als Griinde fiir seine Entscheidung, dass »der Zustand der
Plangestaltung des Betriebes [...] seit Jahren nicht mehr vertretbar« sei und
dass »er [...] nicht mehr gewillt [sei], in Analysen und Rechenschaftslegungen
fiir die ungeniigende Arbeitsweise, insbesondere des Direktors fiir Okonomie,
geradezustehen«.”® Es ging hier unter dem Strich um geschénte Inventurzah-
len und fehlerhafte Planung. Dass beim Bekanntwerden dieser Griinde auf
héheren Instanzen fiir den Betrieb Schwierigkeiten entstanden wiren, ist sehr
wahrscheinlich. Der Hauptbuchhalter nahm seine Kiindigung zuriick und ver-

72 Eingaben 1978, Aawe, 30.8.2 1798.

73 Reichel: Die »durchherrschte Arbeitsgesellschaftc, S. 1o1.

74 Roesler: Arbeitskriftegewinnung und Arbeitskriftelenkung, S. 259, 262.

75 Betriebsdirektor Wilhelm Helbach: Information iiber ein Kadergesprich mit dem
Hauptbuchhalter am 28.3.1978, 28.3.1978, BStU Auflenstelle Erfurt, BStU, MfS, BV
Erfurt, KD FEisenach, Nr. 620, S. 97.

76 Ebd., S.97.
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blieb im AWE auf dem Posten, sicherlich nicht zuletzt aufgrund des Druckes
von aufSen.

Die Betriebsleitungen versuchten Fluktuationen insgesamt also zu un-
terbinden, indem sie fiir die kritischen Bereiche (Produktionsbereiche mit
SchichtarbeiterInnen, Schwerarbeitsplitze) besondere Vergiinstigungen und
Primien anordneten, zum Beispiel sogenanntes Treuegeld oder Treueurlaub.””
Damit wollten die Betriebe ihre Stammbelegschaft sichern, hierfiir setzten sie
auch erfolgreich auf die ilteren bzw. schon linger im Betrieb beschiftigten
MitarbeiterInnen.” Bei Arbeitsjubilien erhielten die Automobilbauerlnnen
neben Urkunden, Ehrennadeln und Blumenstriuf8en auch einmalige finanzi-
elle Anerkennungen:7?

Betriebszugehorigkeir Primie in Mark
in Jahren
5 150
10 250
20 400
25 500
30 700
40 1.000
50 2.000

Tabelle 1: Finanzielle Stimulierung der Betriebszugehorigkeit 1978.
Landesarchiv Thiiringen — Hauptstaatsarchiv Weimar, Bezirkstag und
Rat des Bezirkes Erfurt Nr. 027508, 11.1.1978.

DDR-spezifisch erscheint im Kontext des stindigen Mangels an Arbeitskrif-
ten, dass von den Betriebsleitungen zu jeder Zeit versucht wurde, die Arbeits-
und Lebensbedingungen der MitarbeiterInnen in den Betrieben zu verbessern,
um sie lingerfristig an die Betriebe zu binden.

In die Betriebskollektivvertrige wurden daher Verpflichtungen aufgenom-
men, wie der Betrieb auf die »Lebensverhiltnisse rund um die Arbeitsplitze«
eingehen wollte.3° Hierzu zihlten viele sozialpolitische Mafinahmen, wie die
Essensversorgung der ArbeiterInnen, die Wohnraumversorgung oder die Aus-

77 Protokoll der 34. Sekretariatssitzung 1987, LATh — HStA Weimar, FDGB Bezirksvor-
stand Erfurt Nr. 1328, S. 72.

78 Gerlach: Betriebliche Sozialpolitik, S. 340.

79 VEB Automobilwerk Eisenach: Zusatzprogramm fiir 1978 zum »Programm zur
Stabilisierung der Arbeitskrifte im VEB Automobilwerk Eisenach« vom 30.7.1976,
11.1.1978, LATh — HStA Weimar, Bezirkstag und Rat des Bezirkes Erfurt Nr. 027508,

S. 144r.
80 Bouvier: Die DDR, S. 69.
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Abbildung 3: »Café Lack«, ohne Datum

stattung der Arbeits- und Pausenriume.®* So nahmen die Betriebe in die Jah-
res- oder Fiinfjahrespline bestimmte Projekte oder Verpflichtungen auf, z. B.
den Umbau von Pausenriumen.?? Viele Produktionsabteilungen, so auch die
Lackiererei im AWE, verfiigten iiber eigene kleine Verkaufsstellen, Cafeterien
und Imbisse. Im gesamten Betrieb gab es davon gut 20 Stiick.3 Der bauliche
und hygienische Zustand wurde jedoch wiederholt bemingelt und scheint
zumindest beim Anblick des »Café Lack« berechtigt (Abb. 3).

Die Versorgung der MitarbeiterInnen mit (warmem) Essen war immer
wieder ein Konfliktpunkt, vor allem fiir Schichtarbeiterlnnen.8 Obwohl das
AWE im Kreis auf diesem Gebiet immer sehr hervorgehoben wurde, waren
Kioske, zum Beispiel in der Presserei, wihrend der Spit- und Nachtschicht
oftmals nicht besetzt.¥ Das Automobilwerk verfiigte am Ende iiber fiinf
Kiichen, aber der Betriebsteil Buchenau erhielt erst 1988/89 eine durchgehend

81 Ebd.,, S.93.

82 Ebd., S.100.

83 Soziale Sicherheit — Politik zum Wohle des Volkes im VEB Automobilwerk Eisenach
nach dem XI. Parteitag der SED — Fakten und Zahlen, 1988, S. 8.

84 Gerlach: Betriebliche Sozialpolitik, S. 23s.

85 Bezirksvorstand FDGB Abt. Organisation und Sozialpolitik: Information iiber den
Stand der Leitungsaktivititen der ZGBL im Automobilwerk Eisenach in Auswertung
des konzentrierten Einsatzes des Bezirksvorstandes des FDGB vom 14. bis 18. April
1987, 17.12.1987, LATh — HStA Weimar, FDGB Bezirksvorstand Erfurt Nr. 1335, S. 28.

I0I



SOZIALE UNGLEICHHEITEN IM BETRIEB

warme Kiiche, sodass die dortigen ArbeiterInnen bis dahin gegeniiber den
MitarbeiterInnen in Eisenach benachteiligt waren.®¢ Auch die gut 150 Mit-
arbeiterInnen der Abteilung Kleinteil- und Heckfertigung (Karosseriebau)
bekamen in der Nachtschicht am Wochenende wiederholt keine warmen
Speisen.’7

Im Betrieb wurden Mingel dieser Art auf vielen Ebenen besprochen — unter
den MitarbeiterInnen genauso wie auf der Leitungsebene. Das Brigadebuch
der Abteilung »Versuchserprobung/Rallyegruppe« beinhaltete 1989 im Kontext
der Gewerkschaftswahlen auch ein Protokoll der Gewerkschaftsversammlung.
Darin wurden auch kritische Auflerungen festgehalten; ein Mitarbeiter be-
klagte sich etwa: Die »Arbeitsbedingungen sind weiterhin unzureichend, zum
Beispiel fehlende Klimatisierung im Biiro und in den Werkstitten, noch im-
mer kein Waschplatz [...].«®

Der schlechte Zustand mancher Arbeitsbereiche sollte durch die Anwen-
dung der »Wissenschaftlichen Arbeitsorganisation« (WAQO) verbessert werden,
um damit auch dem Arbeitskrifteproblem Herr zu werden. Im Jahr 1978 hief§
es in einem Bericht der AWE-Betriebsleitung zu einem Zusatzprogramm zur
»Arbeitskriftesicherunge, dass

[d]urch die Anwendung der wissenschaftlichen Arbeitsorganisation [...]
auch im Jahr 1978 sowie den Folgejahren die Verbesserung der Arbeitsbedin-
gungen, vor allem in den Produktionsbereichen, weitergefiihre [wird]. Die
Umgestaltung der Arbeitsplitze erfolgt dabei unter den Gesichtspunkten der
Forderung der Personlichkeitsentwicklung, dem Abbau der kérperlich schwe-
ren und gesundheitsgefihrdenden Arbeiten, dem Abbau der Monotonie
durch Erweiterung des Arbeitsinhaltes sowie der besonderen Gestaltung von
Arbeitsplitzen [...] mit dem Ziel, zur Senkung der Fluktuation beizutragen.®

Die WAO sollte auf verschiedenen Ebenen dazu beitragen, die Arbeitsproduk-
tivitit zu steigern sowie die Arbeitsbedingungen zu verbessern.?® Mithilfe von
Arbeitsstudien wurde das betriebliche Geschehen analysiert, um anhand der
gewonnenen Ergebnisse die Gestaltung von Arbeitsplitzen zu verindern.?" Im
Jahr 1988 bilanzierte die Betriebsparteiorganisation der SED im AWE, dass seit

86 Betriebskollektivvertrag 1989, 4.1.1989, S. 28 ff.

87 Protokoll der 34. Sekretariatssitzung 1987, LATh — HStA Weimar, FDGB Bezirksvor-
stand Erfurt Nr. 1328, S. 74.

88 Brigadebuch der Hauptabteilung Forschung und Entwicklung — Abteilung Versuchs-
erprobung/Rallyegruppe TKV/TKR: Deckblatt zum Wettbewerbsvertrag 1989, 1989,
Aawe, unpag,.

89 Zusatzprogramm fiir 1978 zum »Programm zur Stabilisierung der Arbeitskrifte im
VEB Automobilwerk Eisenach« vom 30.7.1976, LATh — HStA Weimar, Bezirkstag
und Rat des Bezirkes Erfurt Nr. 027508 S. 139r.

90 Sattler, Friederike: Wissenschaftliche Arbeitsorganisation (WAO), in: Dowe u.a.
(Hg.): FDGB-Lexikon, URL: http://library.fes.de/FDGB-Lexikon/texte/sachteil/w/
Wissenschaftliche_Arbeitsorganisation_(WAO).html (3. 9.2020).

or Ebd.
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der Einfiihrung der WAO 1972 mehrere tausend Arbeitsplitze umgestaltet wor-
den seien, sodass ArbeiterInnen nun weniger Hitze und Lirm aushalten miiss-
ten sowie in geringerem MafSe kdrperlich schwere Arbeit zu verrichten hitten.?

In Eingaben an die AbteilungsleiterInnen, die Fachbereiche oder sonstige
staatliche LeiterInnen im AWE bemingelten die MitarbeiterInnen jedoch
weiterhin immer wieder schlechte Arbeitsbedingungen in der Fabrik. Allein im
zweiten Halbjahr 1977 bezogen sich 22 der 49 beim Direktor fiir Produktion
eingegangenen Eingaben auf die Arbeits- und Lebensbedingungen.? Darunter
befand sich beispielsweise Kritik an den Zustinden im Motorenbau, in dem
»nahezu unertrigliche Lirm- und Luftverhiltnisse [...]« herrschen wiirden.94
Das nachfolgende Bild (Abb. 4) aus den 1970er Jahren zeigt die beengten Platz-
verhiltnisse am Arbeitsplatz im Motorenbau. In diesem Produktionsbereich
wurden die einzelnen Teile der Motoren von Hand in Akkordarbeit zusam-
mengebaut. Der ehemalige Mitarbeiter des Automobilwerks in der Abteilung
Rationalisierungsmittelbau, Matthias Doht, beschrieb riickblickend die Arbeit
im Motorenbau, in dem er selbst wihrend der Ferienzeit und auch zur »sozia-
listischen Hilfe« titig gewesen war, als »Knochenarbeit«, zugleich sei es aber
auch einer der bestbezahlten Arbeitsplitze im Werk gewesen.%

Kritik an den Zustinden der Arbeitsplitze und Pausenbereiche erreichte die
Betriebsleitung aber auch auf anderen Kanilen, so zum Beispiel durch die Re-
chenschaftsberichte der Gewerkschaftsfunktionirlnnen in den Betriebsteilen
und Abteilungen. Aus dem Fachbereich »Versuchserprobung« berichtete der
Vertrauensmann iiber dort gefiihrte Diskussionen iiber unhalbare Zustinde
in den Umkleiden oder Duschen.?® Auch auf der Ebene des FDGB wurden
solche Probleme zur Sprache gebracht. Der Bezirksvorstand des FDGB hielt
in diesem Zusammenhang fest, dass die Arbeits- und Lebensbedingungen
im AWE von den Mitarbeiterlnnen bei allen Gesprichen am hiufigsten
thematisiert wurden.?” Im Produktionsbereich Presserei kritisierten Beschif-
tigte, dass die Duschen zu 50 Prozent defekt seien, in den Pausen- und Um-
kleideriumen unzureichende Sauberkeit herrsche, dass es in diesem Bereich
keinen separaten Pausenraum gebe und die MitarbeiterInnen zwischen den

92 Betriebsparteiorganisation VEB Automobilwerk Eisenach: Soziale Sicherheit —
Politik zum Wohle des Volkes im VEB Automobilwerk Eisenach nach dem XI.
Parteitag der SED — Fakten und Zahlen, in: Archiv der Stiftung Automobile Welt
Eisenach, 1988, S. 4.

93 Automobilwerk Eisenach: Eingabenkontrolle, 1977, Aawe, 30.8.2 1975.

94 Ebd.

95 Jessica Lindner-Elsner: Matthias Doht, Interview: Arbeitsverhiltnisse im Automobil-
werk Eisenach, 5.10.2020.

96 Brigadebuch der Hauptabteilung Forschung und Entwicklung — Abteilung Versuch-
serprobung/ Rallyegruppe TKV/ TKR: Rechenschaftsbericht des Vertrauensmannes
und Diskussionsbeitrige, 23.10.1979.

97 Protokoll der 34. Sekretariatssitzung 1987, LATh — HStA Weimar, FDGB Bezirksvor-
stand Erfurt Nr. 1328, S. 73.
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Abbildung 4: Motorenbau, ohne Datum

Maschinen sitzen miissten.%® In der Abteilung Sondermaschinenbau wurden
die klimatischen Bedingungen kritisiert, im Arbeitsbereich Energetik undichte
Dicher und in der Presserei herabfallende Deckenteile. In mehreren Bereichen
gebe es zudem keine Absauganlagen fiir zum Teil gesundheitsschidigende
Dimpfe.”

Mit der Inbetriebnahme der neuen Presserei am Neubaustandort erhoffte
sich die Betriebsleitung auch eine Verringerung der Zahl an Arbeitsunfillen,
weil an den neuen und modernen Pressen weniger Personal eingesetzt werden
musste.”*® Die neue Arbeitsausriistung sollte zudem den Lirmpegel senken
und auch die kérperlich schwere Arbeit deutlich reduzieren. Fiir die neuen
Pressen sollten Wende- und Entnahmeeinrichtungen installiert werden, die es
vorher nicht gegeben hatte.”* Bis dahin mussten also alle Blech- und Pressteile
hindisch in die Maschinen eingelegt werden. Auch die klimatischen Bedin-
gungen in dieser Abteilung sollten sich am Neubaustandort verbessern, ebenso
die der Abteilung fiir Transport- und Umschlagswesen, die eine Zweigstelle am
neuen Presswerk bezog. Die MitarbeiterInnen sollten ihre Titigkeit nun iiber-

98 Ebd., S.7s.
99 Ebd., S.73.
100 Okonomische Begriindung zum Investitionsvorhaben »Erweiterung Presswerk 1.
Baustufe Neubaustandort Eisenach West«, LATh — HStA Weimar, Bezirkstag und
Rat des Bezirkes Erfurt Nr. 044368, S. 247r.
1or  Ebd.
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Abbildung s: Sattlerei, 1980er Jahre

wiegend iiberdacht oder in beheizten Riumlichkeiten ausfithren kénnen. Auch
im Betriebsteil Buchenau stand die Verbesserung der Arbeitsbedingungen in
den Abteilungen von Forschung und Entwicklung in den 1970er Jahren auf
der Agenda. Damit konnten die zusammenarbeitenden Abteilungen nun unter
einem Dach arbeiten.”®? In den vor- und nachgelagerten Produktionsbereichen
verinderte oder verbesserte sich unterdessen wenig.'*”® Die MitarbeiterInnen
der einzelnen Abteilungen versuchten sich die Arbeitsriume beispielsweise
durch Pflanzen und andere Dekorationen angenehm zu machen. So war die
Sattlerei, in der die Beziige fiir die Polster und Sitze fiir das Pkw-Modell
Wartburg geniht wurden und in der rdumliche Enge mit wenig Tageslicht
vorherrschte, immerhin mit Griinpflanzen gesiumt (Abb. s).

In den 1980er Jahren war es vor allem der Einsatz von mikroelektronischen
Elementen in Maschinen und Anlagen, der dazu beitragen sollte, die Arbeitsver-
hiltnisse zu verbessern.’®* Mit der Implementierung neuer Techniken konnten
Gefahren und Schwerarbeitsplitze reduziert werden. Mit dem Erreichten waren
die MitarbeiterInnen jedoch bis zuletzt nicht zufrieden, wie zahlreiche Quellen

102 Bericht des Betriebsdirektors des VEB Automobilwerk Eisenach iiber den Stand der
Ausarbeitung der Konzeption zur Weiterentwicklung der Pkw-Produktion in der
DDR, LATh — HStA Weimar, Bezirksparteiarchiv der SED Thiiringen, Bezirkslei-
tung der SED Erfurt, IV C/2/3/083, S. 47r.

103 Bauer: Pkw-Bau in der DDR, S. 280.

104 Planstart in das Jahr des 40. Republikgeburtstages, Der Motor 39/1, 16.1.1989, S. 1.
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iibermitteln. Im Jahr 1981 fiihrte die Betriebsparteiorganisation iiber so Ausspra-
chen im AWE, die in vielerlei Hinsicht Kritik an den Arbeitsverhiltnissen im
Betrieb widerspiegeln. Dort war von »unzumutbaren« Arbeits- und Lebensbe-
dingungen in der Produktion die Rede sowie von »unertriglichen« Zustinden in
den Umkleiden, Duschen, Toiletten, Wasch- und Aufenthaltsriumen.’*s Ganz
ihnlich stellte auch die Bezirksparteikontrollkommission Mingel im AWE fest.
In der Abteilung Beschaffung und Absatz wiirden véllig unzureichende Arbeits-
und Lebensbedingungen herrschen, was daran festgemacht wurde, dass es keine
Versorgung mit Winterkleidung und keine hygienisch akzeptablen Toiletten
gab. Aber auch die kérperlich schwere Arbeit infolge einer unzureichenden
Ausstattung mit Verlade- und Transportmaschinen wurde herausgestellt.™
Bezeichnend fiir die Arbeitsverhiltnisse im Automobilwerk war dariiber hinaus
die mangelhafte, teilweise gar nicht vorhandene Ausstattung mit Arbeits- bzw.
Arbeitsschutzkleidung. Jeder Betriebsangehorige konnte und musste demnach
mit den Kleidungsstiicken arbeiten, die er oder sie zur Verfiigung hatte; der
Betrieb stellte in der Regel keine einheitliche Arbeitskleidung. Gerade diese Tat-
sache wurde aber immer wieder als Ursache fiir die hohe Zahl an Arbeitsunfillen
ausgemacht — hier vor allem bei den auslindischen MitarbeiterInnen.”” Der Be-
triebskollektivvertrag von 1989 enthilt zumindest einen Hinweis darauf, dass fiir
den Arbeits- und Gesundheitsschutz im Jahr 1989 eine Summe in Héhe von iiber
400.000 Mark veranschlagt wurde. Fiir Arbeitsschutzkleidung wurden davon je-
doch lediglich knapp iiber 4.000 Mark einkalkuliert, eine kaum erwihnenswerte
Summe angesichts von gut 10.000 MitarbeiterInnen.”® Wie die Arbeitskleidung
bisweilen aussehen konnte, zeigt die folgende, im Getriebebau aufgenommene
Fotografie (Abb. 6).

Zu den Arbeitsaufgaben am abgebildeten Arbeitsplatz gehorte das Beschi-
cken des Automaten mit Getriebeteilen, die dort bearbeitet wurden. Un-
weigerlich kam die Arbeiterin dadurch beispielsweise mit Metallspinen und
Schmiermitteln in Kontakt.” Trotzdem trug sie keine Handschuhe und auch
eher ungewdhnliches Schuhwerk.

105 Einschitzung zu Problemen der Aussprachen in den Arbeitskollektiven des VEB
Automobilwerks Eisenach, LATh — HStA Weimar, Bezirksparteiarchiv der SED
Erfurt, Bezirksleitung der SED Erfurt IV D/2/3/265, S. 132t

106 Bezirksparteikontrollkommission: Bericht der Bezirksparteikontrollkommission
iiber die Lage in der Abteilung Ersatzteilvertrieb des VEB Automobilwerk Eise-
nach und Mingel in der Leitungstitigkeit der BPO und der staatlichen Leitung,
22.9.1981, LATh — HStA Weimar, Bezirksparteiarchiv der SED Erfurt, Bezirkslei-
tung der SED Erfurt IV D/2/4/301, S. 1101,

107 Betriebsgewerkschaftsleitung: Bericht {iber den gegenwirtigen Stand der Durch-
fithrung des Einsatzes mosambiquanischer Werktitiger im VEB Automobilwerk
Eisenach, November 1989, Aawe, 30.8.2 Box 0474, S. 27.

108 Betriebskollektivvertrag 1989, 4.1.1989, S. 26.

109 Jessica Lindner-Elsner: Matthias Doht, Interview: Arbeitsverhiltnisse im Automo-
bilwerk Eisenach, s.10.2020. Der Entstehungskontext der Fotografie konnte nicht
eindeutig ist recherchiert werden.
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Abbildung 6: Getriebebau, ohne Datum

Zu Fluktuation im Betrieb konnten auch andere Unzufriedenheiten fiihren,
die mit Formen des Nicht-Arbeitens zusammenhingen: Dazu zihlten zum
Beispiel die Nichteinhaltung der Arbeitsdisziplin, »Bummeleic, Verstéfle gegen
die Stempelkartenordnung oder Alkoholkonsum. Fehlverhalten dieser Art war
in der Arbeitsordnung fixiert. Die Konsequenzen fiir einen Mitarbeiter im
AWE, der dagegen mehrere Male verstof8en hatte, wurden 1975 vor der Kon-
fliktkommission des Betriebes verhandelt:

Sie haben sich wihrend Threr Titigkeit [...] laufend der Arbeitsbum-
melei und eines iibermifligen Alkoholgenusses wihrend der Arbeits-
zeit schuldig gemacht und trotz eingehender und mehrmaliger Er-
mahnungen Threr Arbeitskollegen und der gesellschaftlichen Krifte
Threr Abteilung keine Besserung gezeigt. Damit haben Sie die Produkti-
onsverpflichtungen Thres Kollektivs und des Betriebes auf das Auferste
gefihrdet.™

Solche Zuwiderhandlungen fiihrten bei Wiederholung zu Strafen, etwa in
Form von Verweisen und Riigen. Der Mitarbeiter hatte schon mehrfach Ver-
weise durch die Betriebsleitung erhalten: im Jahr 1974 einen strengen Verweis

o VEB Automobilwerk Eisenach; Kaderabteilung: Beschliisse der Konfliktkommis-
sion — Fristlose Entlassung, 21.5.1975, Aawe, 30.8.2 1592.
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fiir zwei »Bummelschichten«, 1975 einen strengen Verweis fiir sieben »Bum-
melschichten« und eine Riige fiir eine »Bummelschicht«. Nach dem letzten
Vorfall beriet die Konfliktkommission iiber den Mitarbeiter. In der Sitzung
zeigte er dem Protokoll zufolge keine Einsicht, sondern duflerte, dass ihm die
Konfliktkommission »den Buckel runterrutschen kénnte«. Daraufhin sprach
ihm der Betrieb die fristlose Entlassung aus.™ Die Konfliktkommission war
ein betriebliches Instrument, vorwiegend mit Gewerkschaftsmitglieder besetzt,
und sollte der Betriebsleitung bei der Beratung und Entscheidung von Streit-
fillen, Problemen, Vergehen, Verfehlungen, Ordnungswidrigkeiten bis hin
zu zivilrechtlichen Straf- und Streitigkeiten helfen.”™ Die Konfliktkommis-
sion trat erst dann auf den Plan, wenn Gespriche mit den MitarbeiterInnen
keinen Erfolg erzielten. Diese 6ffentliche Klirung sollte disziplinierend und
abschreckend zugleich wirken — fiir die betreffenden Beschiftigten sowie die
KollegInnen.

In der Betriebsordnung von 1981 wurde die Verfahrensweise bei Alkoholein-
fluss am Arbeitsplatz eindeutig geregelt:

Die staatlichen Leiter haben unter Mitwirkung der Betriebsangehs-
rigen den Genufl von alkoholischen Getrinken im Betrieb zu unter-
binden. Betriebsangehérige, die dennoch dagegen verstofen, sind
sofort aus dem Betrieb zu verweisen. Das bedeutet auch, dafl unter Al-
koholeinflufl stehende Betriebsangehorige den Betrieb nicht betre-
ten diirfen. Verstéfle gegen das Alkoholverbot werden disziplinarisch
geahndet.™

Zur betriebsseitigen Beendigung von Arbeitsverhiltnissen konnten, wie in
einem Fall 1976, auch »ungesetzliche Grenziibertritte« fiithren: Der betref-
fende Mitarbeiter oder die betreffende Mitarbeiterin wurde zu einer Freiheits-
strafe verurteilt und »gem. §32 des Arbeitsgesetzbuches das Arbeitsverhiltnis
geldst«.™ Wie hiufig solche VerstofSe als Entlassungsgrund registriert wurden,
ist nicht tiberliefert.

Zu den Eigentiimlichkeiten des Arbeitsalltages in der DDR gehérte wohl
auch, dass bestimmte Fehlzeiten in den Betrieben toleriert wurden und
aufgrund der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen auch toleriert werden
mussten. MitarbeiterInnen kiimmerten sich wihrend der Dienstzeit um Be-
sorgungen oder nahmen Termine wahr™ Sie wurden zudem von der Ar-
beit freigestellt, um eine »gesellschaftliche Titigkeit« auszuiiben. Fiir Sport-
lerInnen, GewerkschaftlerInnen und Parteifunktionirlnnen zum Beispiel

mr  Ebd.

2 Weil: Herrschaftsanspruch, S. 1ooff.

13 Arbeitsordnung, 1981, S. 19.

114 VEB Automobilwerk Eisenach, Hauptabteilungsleiter Kader: Fristlose Entlassun-
gen, Aawe, 30.8.2 1669.

115 Schiile: »Die Spinnec, S. 248.
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galten hierfiir Ausnahmeregelungen. Wie aus einigen Quellen hervorgeht,
priifte der Betrieb jedoch hiufiger die Einhaltung der Arbeitszeit der Mit-
arbeiterInnen des Betriebes. In einem Informationsbericht an das Minis-
terium fiir Staatssicherheit wurden im Jahr 1978 Hinweise aus inoffiziel-
len Beratungen des FDGB im AWE und auf Kreisebene weitergeleitet, in
denen

auch solche Bemerkungen zum Ausdruck [kamen], daf§ im VEB AWE
Eisenach in der 2. und 3. Schicht die Arbeiter vorzeitig ihren Arbeitsplatz
verlassen (30%). Das betrifft insbesondere die 2. Schicht. Wenn ein gutes
Programm im Westfernsehen gezeigt wird, gehen manche Arbeiter schon
19. 0o Uhr nach Hause. Besonders freitags ist dies der Fall. Wenn sie
vom Pfértner darauf aufmerksam gemacht werden, dass noch kein Feier-
abend ist, sagen sie: »Frag doch erstmal die Bonsen, ob die auch Schicht
arbeiten. Sie sollten lieber dafiir sorgen, daff es im Handel wieder besser

aussieht. ¢

Nicht selten berichteten auch IM der Staatssicherheit iiber die Einhaltung
der Arbeitszeiten. So kontrollierte etwa der — vermutlich in einer Leitungs-
position titige — IM »Jochen Mai« mehrere Produktionsbereiche im AWE und
informierte dariiber neben der Betriebsleitung auch die Kreisdienststelle der
Staatssicherheit in Eisenach. Bei seiner Kontrolle traf er, so ist es dem Bericht
zu entnehmen, um 22.15 Uhr im Rahmenbau nur noch zwei MitarbeiterInnen
an. Am Fahrgestellband war zu dieser Zeit niemand mehr beschiftigt, obwohl
die Schicht bis 23 Uhr dauerte.™” Als Grund hierfiir machte »Jochen Mai«
fehlendes Material aus, wodurch es den MitarbeiterInnen schlichtweg nicht
mdglich war, die Arbeit zu verrichten.

Zur Kontrolle setzte das AWE ab den 1980er Jahren verstirkt auf Sonder-
wachkrifte, die nicht nur die Einhaltung der Arbeitsdauer iiberpriifen sollten,
sondern beispielsweise auch Taschenkontrollen bei Schichtende durchfiihrten.
Zu den weiteren Aufgaben dieser Wachkrifte gehorte es, ein- und ausfahrende
Fahrzeuge sowie Berechtigungskarten zum Verlassen des Betriebes wihrend
der Arbeitsdauer zu kontrollieren und jene Bereiche verstirkt zu iiberpriifen,
in denen hiufig Diebstihle aufgezeichnet wurden.”™ Welche Bereiche und
welche Materialien oder Personen besonders in den Fokus genommen wurden,
geht aus dem Bericht der Staatssicherheit nicht hervor. Erst Mitte der 1980er
Jahre fiihrte die Betriebsleitung im AWE Arbeitszeitkontrollkarten fiir alle

116 Ministerium fiir Staatssicherheit: Arbeitsmoral v.s. Angebot im Handel, 18.8.1978,
BStU Auflenstelle Erfurt, BStU, MfS, BV Erfurt, KD Eisenach, Nr. 621,
S.226.

117 Information, BStU Auflenstelle Erfurt, BStU, MfS, BV Erfurt KD Eisenach 585 (IX
457/81), S. 65-68.

18 VEB Automobilwerk Eisenach: Analyse der Sonderwachkrifte, 20.8.1982, BStU
Auflenstelle Erfurt, BStU, MfS, BV Erfurt KD Eisenach 585 (IX 457/81), S. 4f.
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Betriebsangehérigen ein.™ Dies war auch eine Mafinahme, um das Arbeits-
kriftedefizit zu beseitigen bzw. die vorhandenen MitarbeiterInnen und deren
reale Arbeitszeiten iiberpriifen zu kénnen.” Im Jahr 1985 fehlten die Mitar-
beiterInnen im Produktionsbereich im Durchschnitt jeweils acht Stunden pro
Monat unentschuldigt.™

Personalstruktur im AWE

Fiir 1985 verzeichnete das Statistische Amt der DDR im Bereich Maschinen-
und Fahrzeugbau gut 973.000 »Arbeiter und Angestellte« — und damit in der
DDR-Industrie mit hohem Abstand die meisten Personen.’?> Davon waren
gut 567.000 ArbeiterInnen im produzierenden Bereich titig.”” In den Be-
trieben selbst standen sich verschiedene Berufs- und Beschiftigungsgruppen,
Leitungsebenen und Direktionsbereiche gegeniiber, die mit unterschiedlichen
Handlungsoptionen ausgestattet waren und den Betrieb hierarchisch glie-
derten. Dem Betriebsdirektor an der Spitze des VEB — bis zum Ende gab es
keine weibliche Betriebsdirektorin im AWE — waren in absinkender Hierarchie
die staatlichen Leiterlnnen mit ihren jeweiligen Verantwortungsbereichen
unterstellt. Dazu zihlten die einzelnen Direktorate, die Hauptabteilungen,
Produktionsabteilungen, Abteilungen, Gruppen sowie Meisterbereiche und
Brigaden.™

Zu dieser Hierarchie gab es weitere Distinktionsmerkmale innerhalb des
Betriebs. So waren etwa die ProduktionsarbeiterInnen gegeniiber den Ange-
stellten der verschiedenen Bereiche privilegiert.” Anders als in markewirt-
schaftlichen Wirtschaftssystemen gab es in der DDR mit ihrem gelenkten
Staatssozialismus auch noch Abgesandte der Massenorganisationen (SED,
FDJ, FDGB MIfS, DSF, GST und anderer), die ebenfalls jeweils iiber eine
Struktur und Hierarchie im Betrieb verfiigten.?® Thomas Reichel bezeichnete
die innerbetriebliche Herrschaftsstruktur als »Triumvirat« von staatlicher Lei-

119 Abschlussbericht iiber die Vorgehensweise, Ergebnisse und Erfahrungen bei der
Weiterfiihrung der Produktivlshne im VEB Automobilwerk Eisenach, 25.5.1987,
LATh — HStA Weimar, Bezirkstag und Rat des Bezirkes Erfurt Nr. 034963, S. 111r.

120 Hiibner: Arbeit, Arbeiter und Technik, S. 156.

121 Bericht zur Direktorendienstberatung am 13. 11. 1985, Aawe, 30.8.2 369.

122 Statistisches Jahrbuch der Deutschen Demokratischen Republik 1986 / Statistisches
Amt der DDR, 1986, Arbeiter und Angestellte, Arbeitseinkommen.

123 Ebd.

124 Sattler, Friederike: Betriebsleitung, in: Dowe u.a. (Hg.): FDGB-Lexikon, URL:
htep://library.fes.de/FDGB-Lexikon/texte/sachteil/b/Betriebsleitung.html
(3.9.2020).

125 Hiirtgen: Angestellt im VEB, S. 39.

126 Reichel, Thomas: Die »durchherrschte Arbeitsgesellschaft«. Zu den Herrschafts-
strukturen und Machtverhiltnissen in DDR-Betrieben, in: Hiirtgen/Reichel (Hg.):
Der Schein der Stabilitit, S. 85-110, hier S. 89 f.
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tung, FDGB und SED.” Die SED verfiigte beispielsweise in jedem Betrieb
iiber eine Grundorganisation, der sogenannten Betriebsparteiorganisation
(BPO), in der alle Mitglieder organisiert waren.?® Diese politischen Kader
spiegelten die Struktur des Betriebs und bildeten eine eigene Hierarchie aus:
mit der Betriebsparteileitung an der Spitze und Parteigruppen in einzelnen Ab-
teilungen als Basisorganisationen.” Zwischen der staatlichen Leitung und der
Parteileitung im Betrieb gab es eine enge Verzahnung, denn die Partei verfiigte
iiber Kontrollrechte und konnte beispielsweise an den staatlichen Leitungssit-
zungen teilnehmen.° Die Personalauswahl fiir staatliche Leitungspositionen
erfolgte durch den Betriebsdirektor in Abstimmung mit den {ibergeordneten
Stellen sowie der Partei im Betrieb."!

Im Jahr 1972 verzeichnete das Automobilwerk insgesamt 8.353 Mitarbei-
terlnnen, darunter 5.495 Produktionsmitarbeiterlnnen.® Im Produktions-
bereich selbst wurden die ArbeiterInnen je nach Qualifikation und Position
im Herstellungsprozess erfasst, also ausgehend von direkt am Produktions-
prozess beteiligten bis hin zu den ProduktionshilfsarbeiterInnen und dem
produktionsvorbereitenden Personal. Daneben stand das Leitungs- und
Verwaltungspersonal,” MitarbeiterInnen in der elektronischen Datenerfas-
sung, pidagogisches Personal, Betreuungspersonal und »iibriges Personal,
wozu beispielsweise die 90 MitarbeiterInnen in der betriebseigenen Poliklinik
zihlten. 34

Die Altersstruktur der MitarbeiterInnen verinderte sich zwischen 1970 und
1989 nicht signifikant, aber es gab innerhalb der Alterskohorten deutliche
Verschiebungen. Ein Vergleich iiber mehrere Jahre hinweg ist aufgrund der
unterschiedlichen Datenreihen und Statistiken nicht einfach. Die folgende
Tabelle deutet die Verinderungen jedoch an:

127 Ebd., S.89.

128 Katharina Belwe: Mitwirkung im Industriebetrieb der DDR. Planung, Einzellei-
tung, Beteiligung der Werktitigen an Entscheidungsprozessen des VEB, Opladen
1979, S. 101f.

129 Ebd., S.102.

130 Michael Kubina: Betriebsparteiorganisation (der SED) (BPO), in: Dowe u.a. (Hg.):
FDGB-Lexikon, URL: http://library.fes.de/FDGB-Lexikon/texte/sachteil/b/Be-
triebsparteiorganisation_(der_SED)_(BPO).html (4.9.2020).

131 Belwe: Mitwirkung im Industriebetrieb der DDR, S. 98.

132 Beschluf§ — Standortbestitigung zum Vorhaben »Rekonstruktionsmafinahmen« zur
Steigerung der Pkw- und Ersatzteilproduktion im VEB Automobilwerk Eisenach
1972-1975, StadtArch, 12-2273, S. 39.

133 Vgl. zu den unterschiedlichen Angestelltengruppen im Betrieb: Hiirtgen: Angestell
im VEB, S. 36.

134 Soziale Sicherheit — Politik zum Wohle des Volkes im VEB Automobilwerk Eise-
nach nach dem XI. Parteitag der SED — Fakten und Zahlen, 1988, S. 6.
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Alter 1973 1989
Prozent Prozent
bis 25 18,44 20,9
26-35 23,64 25,5
36-40 14,94 10,8
41-45 11,13 6,9
46-50 8,53 11,7
SI-5S 7,48 10,1
56-60 5,9 8,8
61-65 8,11 5,7
iiber 65 1,82 0,5

Tabelle 2: Altersstruktur 1973 und 1989.
Archiv der Stiftung Automobile Welt Eisenach, 30.8.2 564 und 30.8.4 38

Den grofiten Anteil unter den Beschiftigten hatten in dem betrachteten
Zeitraum die MitarbeiterInnen bis 45 Jahre. Sowohl in den 1970er als auch
in den 1980e¢r Jahren versuchte die Betriebsleitung vor allem jiingere Mitar-
beiterInnen einzustellen, die dem Betrieb moglichst lange erhalten bleiben
sollten. Die Zunahme bei den jiingeren Kohorten in den 1980er Jahren ldsst
sich vor allem mit der Einstellung auslindischer MitarbeiterInnen aus Kuba
und Mosambik erkliren, die im Schnitt zwischen 20 und 30 Jahre alt waren.
Hinzu kamen junge MitarbeiterInnen durch die 1983 von der FDJ ausgelobte
Initiative »Pkw-Produktion«.” Die Abnahme im oberen Altersbereich hing
mit sozialpolitischen Verbesserungen im Rentenbereich zusammen, sodass
viele MitarbeiterInnen tatsichlich nach dem reguliren Renteneintritt in den
Ruhestand gingen.

Die Qualifikationsstruktur im Automobilwerk war, wie in anderen (Grof3-)
Betrieben der DDR auch, vielseitig. Es gab FacharbeiterInnen, MeisterInnen
und AbsolventInnen von Fach- und Hochschulen, aber bis zum Ende der
DDR auch einen nicht unwesentlichen Anteil von An- und Ungelernten.¢
Neben diesen im Produktionsbereich beschiftigten MitarbeiterInnen verfiigte
das AWE iiber einen etwa 1.000 Personen umfassenden Verwaltungsapparat,
dem auch die Leitungsebene angehorte.™ Im Jahr 1984 ficherte sich die
Qualifikationsstruktur im AWE wie folgt auf: Unter allen insgesamt 9.446

135 FDJ: FDJ-Initiative »PKW-Produktion«, 1983, LATh — HStA Weimar, Bezirkstag
und Rat des Kreises Erfurt Nr. 038002.

136 Aufgabenstellung zur Untersuchung der Entwicklung der Arbeitskrifte unter dem
Gesichtspunkt der Einsparung von Arbeitsplitzen durch die Entwicklung der WAO
im Automobilwerk Eisenach, Aawe, 30.8.2 564.

137 Automobilwerk Eisenach GmbH: Programm zur Umstellung auf marktwirtschaft-
liche Unternehmenstitigkeit (iiberarbeitete Fassung), 10.5.1990, Aawe, 30.8.4 38;
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Beschiftigten befanden sich 366 Hochschulkader, 704 Fachschulkader, 305
MeisterInnen, 5.992 FacharbeiterInnen sowie 2.079 Personen mit Teilausbil-
dung oder ohne entsprechenden Berufsbildungsabschluss.®

Personalmangel und Losungsversuche

Die Losungsstrategien gegen den permanenten Arbeitskriftemangel waren
auch im AWE vielfiltig.®® Dazu zihlten neben dem Ausbau der Schichtar-
beit und der Rationalisierung von Arbeitsplitzen auch die Zeiterfassung am
Arbeitsplatz sowie gezielte Werbemafinahmen. Das AWE stand dauerhaft mit
anderen (Grof3-)Betrieben in Konkurrenz um MitarbeiterInnen und versuchte
potenzielle ArbeitnehmerInnen zum Beispiel durch Wohnraumbereitstellung
oder andere sozialpolitische Vergiinstigungen anzuwerben, die Grof$betriebe
cher anbieten konnten als kleinere Betriebe.™® Die Ausstattung der Betriebe
mit sozialen Einrichtungen und verfiigbaren Sozialleistungen war ein nicht zu
unterschitzender Faktor fiir die Mobilitit der Erwerbstitigen in der DDR.™!
Seit dem Regierungsantritt Honeckers war es den Betrieben — mit Ausnahme
der sogenannten Schwerpunktbetriebe — nicht mehr gestattet, mithilfe von
Zeitungsannoncen und anderen Werbemitteln 6ffentlich und selbststindig
nach ArbeiterInnen zu suchen, weil die MitarbeiterInnen iiber die Planungs-
behérden zentral koordiniert und zugewiesen werden sollten.™* Da das Auto-
mobilwerk aber ein Schwerpunktbetrieb war, nutzte es die Méglichkei, iiber
Anzeigen in Das Volk neue MitarbeiterInnen zu werben, wie die nachfolgenden
Annoncen zeigen (Abb. 7 und 8).

Gesucht wurden hier ProduktionsmitarbeiterInnen in verschiedenen Be-
reichen, aber auch MitarbeiterInnen beispielsweise im Sozialwesen. Da diese
Berufsgruppen fast ausnahmslos im Schichtbetrieb arbeiteten, warb das AWE
in der Annonce mit zahlreichen Vergiinstigungen, die das Werk den Mitar-
beiterInnen in Aussicht stellte. Neben finanziellen Anreizen wurden hier auch
sozialpolitische Maf$nahmen angegeben, die, wie bereits im Kapitel 2.2 gezeigt
wurde, in der DDR durchaus einen héheren Stellenwert besafen als Geldmit-
tel.™? Gute Sozial- und Dienstleistungen, Erholung in betriebseigenen Einrich-
tungen zum Beispiel an der Ostsee oder der Talsperre Pohl, erholsame Ferien
fiir die Kinder in Ferienlagern, Arbeiterwohnheime und Qualifizierungsmog-

Langfristige Intensivierungskonzeption und Veredelungsstrategie fiir den Zeitraum
1986-1990 und Ausblick bis 2000, 30.12.1985.

138 VEB Automobilwerk Eisenach: Mafinahmenplan zur besseren Nutzung des gesell-
schaftlichen Arbeitsvermogens im VEB Automobilwerk Eisenach fiir das Planjahr
1984, 13. 6.1984, Aawe, 30.8.2 369.

139 Hiibner: Arbeit, Arbeiter und Technik, S. 156.

140 Roesler: Ostdeutsche Wirtschaft im Umbruch, S. 12.

141 Gerlach: Betriebliche Sozialpolitik, S. 237.

142 Roesler: Arbeitskriftegewinnung und Arbeitskriftelenkung, S. 259.

143 Kohli: Die DDR als Arbeitsgesellschaft?, S. 48.
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lichkeiten an der Betriebsschule waren nur einige der angesprochenen Leistun-
gen. Im Jahr 1978 weitete das AWE in einem »Zusatzprogramme zur Siche-
rung des Arbeitskriftebedarfs die Werbemittel weiter aus: eine berufsgerechte
Qualifikation auch fiir Personen, die in anderen Bereichen beschiftigt waren;
Kosteniibernahme fiir Mieten in Zwischenunterkiinften, da der zugesicherte
Wohnraum vielfach (noch) gar nicht zur Verfiigung stand; Ubernahme der
Anteile fiir AWG-Wohnungen in Héhe von bis zu 2.000 Mark; Auszahlung
der vollen Jahresendprimie, auch wenn die Arbeit erst im laufenden Jahr
aufgenommen wurde; die weitere finanzielle Primierung von Jubilien und be-
sonderen Arbeitsleistungen.** Unterdessen schiirten solche Werbeaktionen bei
der Stammbelegschaft nicht selten Unmut, denn die schon schwierige Wohn-
raumsituation wurde durch den Zuzug neuer ArbeiterInnen weiter verschirft.
Im Jahr 1984 waren beispielsweise beim Rat der Stadt Eisenach und beim Be-
trieb 430 Wohnungssuchende registriert; fiir 170 von ihnen stand noch keine
schnelle Losung in Aussicht. Trotz aller Bemithungen verbuchte das AWE
weiterhin ein Arbeitskriftedefizit, sodass 1987 die Bezirksplankommission der

144 Zusatzprogramm fiir 1978 zum »Programm zur Stabilisierung der Arbeitskrifte im
VEB Automobilwerk Eisenach« vom 30.7.1976, 11.1.1978, S. 140r-144r.

145 VEB Automobilwerk Eisenach: Bericht zur Erfiillung des PKW-Programmes und
Ergebnisse der Zusammenarbeit entsprechend den getroffenen Vereinbarungen
zwischen Betrieb und Territorium, Erfiillung der Aufgaben der Werterhaltung und
Einsatz technologischer Linien fiir den Bereich Werkswohnungen des VEB Auto-
mobilwerk sowie zum Stand der Mafinahmen zur Verhiitung von Katastrophen in
gefdhrdeten Objekten des Betriebes, 9.10.1984, StadtArch, Bestand 12, Stidtische
Akten bis 1990, 12-1904.
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SED festlegte, dass »alle 27 abrechnungsfihigen Betriebe des Kreises ab sofort
Arbeitskrifte zum VEB AWE zu delegieren haben«.™4¢

Der Einzug neuer Techniken in die Betriebe brachte nicht nur neue An-
forderungen und Qualifikationen der Mitarbeiterlnnen mit sich, sondern
fithrte auch zur Rationalisierung von Arbeitsplitzen. Mit der Rationalisie-
rungsbewegung »Schwedter Initiative« und deren Schlagworten »weniger pro-
duzieren mehr« sollten Arbeitskrifte in den Betrieben »freigesetzt« und in
andere Bereiche des Betriebes oder auch in andere Unternehmen »umgesetzt«
werden.™ Intendiert war damit auch, den Verwaltungsapparat abzubauen und
die Verwaltungsplanstellen in die Produktion zu verschieben. Doch auch hier
blieben die Erfolge letztlich iiberschaubar. Alle Mafinahmen halfen nicht, das
eigentliche Problem zu l&sen, weder im AWE noch allgemein in der DDR.™8
Allein fiir das ambitionierte Vorhaben um den VW-Motor sollten im AWE
zusitzlich 300 MitarbeiterInnen eingesetzt werden und, soweit dies méglich
war, aus dem Arbeitskriftebestand des Betriebes gewonnen werden.™ Inner-

146 Bezirksplankommission: Entwicklung Arbeitskrifte und Auslindereinsatz im VEB
Automobilwerk Eisenach, 16.11.1987, LATh — HStA Weimar, Bezirkstag und Rat
des Bezirkes Erfurt Nr. 44391, S. 218r.

147 Roesler: Arbeitskriftegewinnung und Arbeitskriftelenkung, S.270. Die Rationali-
sierungsbewegung hatte Ende der 1970er Jahre ihren Ursprung im Petrolchemischen
Kombinat Schwedt; sie forcierte die Freisetzung von MitarbeiterInnen aus dem
Kombinat zur Umsetzung auf andere Arbeitsbereiche.

148 Friedreich: Autos bauen, S. 140.

149 VEB Automobilwerk Eisenach: Bericht des Betriebsdirektors des VEB Automobil-
werk Eisenach vor dem Sekretariat der Bezirksleitung Erfurt der SED am 23.9.1988
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halb von gut acht Jahren reduzierte der Betrieb nach internen Statistiken die
Zahl der Angestellten im Verwaltungsapparat von 14,9 Prozent (1980) auf 11,7
Prozent (1988).5° Angesichts der steigenden Gesamtbelegschaftszahl war dieses
Ergebnis sicherlich nicht befriedigend.

Berufsausbildung und Qualifikationsniveau im Automobilwerk

Fiir die Sicherung von Arbeitsplitzen spielten Berufsausbildungen in der Be-
schiftigungspolitik der DDR eine zentrale Rolle. Dabei sollten die Betriebe,
wie auch in Wohnraum- und Betreuungsfragen, mit den Stidten und Kreisen
zusammenarbeiten und so mittelfristig freie Stellen besetzen.* Das AWE bil-
dete in einer eigenen Berufsschule und in Lehrwerkstitten MitarbeiterInnen
in unterschiedlichen Berufen aus und warb auch Schulabgingerlnnen mit
Vergiinstigungen an.” In den 1980er Jahren wurden so jihrlich zwischen 330
und 450 Lehrlinge ausgebildet.s* Damit war das Ziel verbunden, die Lehrlinge
auch nach dem Ende der Ausbildungszeit als MitarbeiterInnen im Betrieb zu
halten. Dariiber hinaus sollten auch alle zur Verfiigung stehenden Schulab-
solventlnnen in den Betrieb vermittelt werden. Dabei sollten auch vermehrt
Anstrengungen unternommen werden, um »auch Midchen fiir technische
Berufe zu gewinnen«. Demnach hielt der Betrieb, trotz propagierter Gleich-
stellung zwischen Minnern und Frauen, bisher an einer festen Einordnung in
geschlechterspezifische Berufe fest, auf die noch ausfiihrlicher eingegangen
wird. In einer zeitgendssischen Infomappe zur Lehrlingsausbildung im AWE
wurde ein Uberblick iiber die moglichen Ausbildungsberufe gegeben — mit
der Angabe, welche Voraussetzungen dafiir jeweils von den BewerberInnen
erfiillt werden mussten. Schulabgingerlnnen mit einer zehnjihrigen Schul-
ausbildung konnten die Berufe Kraftfahrzeugschlosserln, LackiererIn, Indus-
trieschmiedIn, Maschinistln fiir Wirmekraftwerksanlagen sowie Facharbei-

tiber die Realisierung der Beschliisse des Politbiiros des ZK der SED zum Pkw-
Programm, insbesondere zur Sicherung des Serienanlaufes des Pkw-Wartburg 1.3,
16.9.1988, LATh — HStA Weimar, Bezirksparteiarchiv der SED Thiiringen, Bezirks-
leitung der SED Erfurt, Altregistratur Nr. 5368, S. 74r.

150 Aufgaben und Ziele der Verwaltungsrationalisierung und Abbau von Leitungs- und
Verwaltungspersonal, Aawe, 30.8.2 3787.

151 Hoffmann: Leistungsprinzip und Versorgungsprinzip, S. 89.

152 Roesler: Arbeitskriftegewinnung und Arbeitskriftelenkung, S. 279.

153 VEB Automobilwerk Eisenach: Es geht um Thre Zukunft — entscheiden Sie sich
rechtzeitig! Die Fachleute von morgen werden heute ausgebildet. Darum wenden
wir uns an die Schulabginger 1988!, in: Das Volk, 14.8.1987.

154 Rat des Bezirks Erfurt: Festlegung der Beratung am 11. 6.1980 zur iiberkreislichen
Sicherung des Bedarfs am Schulabgingern fiir eine Berufsausbildung fiir AWE Eise-
nach Volkswirtschaftsplan 1981 und Orientierung bis 1985, LATh — HStA Weimar,
Bezirkstag und Rat des Bezirkes Erfurt Nr. 027508, S. 1r—3r.

155 Entwicklung Arbeitskrifte und Auslindereinsatz im VEB Automobilwerk Eisenach,
LATh — HStA Weimar, Bezirkstag und Rat des Bezirkes Erfurt Nr. 44391, S. 217r—
218r.
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Lehrlingsentgelt

Schulabgdinger

10. Klasse 8. Klasse

1. Lehrhalbjahr 100,— 95,—

2. Lehrhalbjahr 110,- 100,—

3. Lehrhalbjahr 120,— 105,—

4. Lehrhalbjahr 140,— 115,—

5. Lehrhalbjahr 150,— 125,—

Abbildung 9: 6. Lehrhalbjahr 150,~ 135,

Lehrlingsentgelt 1975

terInnenausbildungen in den Bereichen Werkzeugmaschinen, Karosseriebau,
Umformtechnik, Umschlag- und Lagerungswesen erlernen.® So war der
Beruf »Kraftfahrzeugschlosser« fiir »Jungen und Midchen« geeignet, wenn
eine gute korperliche Konstitution, gesunde Gliedmaflen und Wirbelsiule
und keine Allergien gegen Schmiermittel und dergleichen vorlagen.” Die
praktische Ausbildung sollte in der Endmontage, in der Getriebemontage
sowie der Zylinderkopfmontage erfolgen und war auf Schichtarbeit ausgelegt.
Nach der abgeschlossenen Ausbildung sollte bei guter und qualititsgerechter
Arbeitsleistung ein Arbeitslohn von 1.030 bis 1.070 Mark je Monat, zuziiglich
der Schichtzulagen und Primien, gezahlt werden. Bewerber fiir den Lackierbe-
ruf mussten neben der kérperlichen Eignung auch ein gutes Sehvermégen und
uneingeschrinkee Farbtiichtigkeit mitbringen, zudem gesunde Atmungsorgane
und keine Allergien gegen Chemikalien haben.® Midchen konnten weder La-
ckiererin werden noch die Facharbeiterausbildung fiir Umformtechnik absol-
vieren.™ Generell konnten AbsolventInnen mit achtjihriger Schulausbildung
und auch AbiturientInnen eine Ausbildung im AWE beginnen.’®® Je nach
Schulabschluss variierten die Ausbildungsméglichkeiten, die Dauer sowie die
Entlohnung der Tidtigkeiten.

Mit einer achtjihrigen Schulausbildung konnten im AWE die Berufe Wirt-
schaftspflegerIn, Transport- und LagerfacharbeiterIn sowie FacharbeiterIn fiir
11 Neben der praktischen und
theoretischen Berufsausbildung waren auch die vormilitirische Ausbildung
und die Zivilverteidigung Bestandteil der Berufsausbildung im AWE:

maschinelle Blechumformung erlernt werden.

In dieser Grund- und Laufbahnausbildung eignen sich die Lehrlinge gute
vormilitirische Kenntnisse und Fihigkeiten an, ermitteln in wehrsportli-

156 VEB Automobilwerk Eisenach: Infomappe zur Lehrlingsausbildung im AWE, 1988,
Aawe, 30/8/3/B-00091, S. 4.

157 Ebd.

158 Ebd., S.7.

159 Ebd., S.9.

160 Dass.: Berufsausbildung im VEB Automobilwerk Eisenach, 1975, Aawe, 30.8.2 3677.

161 Ebd.
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chen Leistungsvergleichen die Besten und bereiten sich so systematisch auf
die Ableistung des Ehrendienstes der NVA als Soldat auf Zeit, Berufssoldat
oder Offizier in den Reihen der bewaffneten Krifte vor.’s>

Im »Kampf« gegen die Arbeitskrifteknappheit und fiir die Produktionsstei-
gerung sah die SED vor allem in der Jugend ein grofles Potenzial.' Im AWE
wurde die Arbeit mit jungen Erwachsenen daher zu einem Schwerpunke
erklirt. Als Mafinahmen wurden jihrlich Jugendférderpline erarbeitet und
regelmiflig politische Gespriche mit den Jugendlichen beim »Treffpunkt Lei-
ter« gefiithre.’® Die jungen Menschen sollten so auch nach der Beendigung der
Ausbildung in den Betrieben bleiben. Bis in die 1980er Jahre verschirfte sich
die Personalnot im AWE, sodass auch auf anderen Ebenen und jenseits des
Betriebes damit begonnen wurde, junge MitarbeiterInnen fiir die Automobil-
produktion zu werben.

Auf dem »Kongress der Arbeiterjugend der DDR« am 18. Juni 1983 wurde
die »FDJ-Initiative }PKW-Produktion« ausgerufen, womit die Massenorgani-
sation der DDR-Jugend die geforderte Erhchung der Produktionszahlen im
Pkw-Bau unterstiitzen sollte.’s Ziel dieser Initiative war es, verstirkt Jugendli-
che und junge Menschen fiir die Arbeit in den beteiligten Betrieben zu werben.
Eine breite 6ffentliche Berichterstattung war unterdessen nicht erwiinscht,
»um nicht irgendwelche neuen Illusionen bei den Biirgern zu wecken«.’6¢
In einer AWE-spezifischen Broschiire zur FD]J-Initiative wurden Anforde-
rungen und Ausbildungsméglichkeiten aufgelistet. Gesucht wurden fiir das
AWE Zerspanerlnnen, MontageschlosserInnen, KarosseriefacharbeiterInnen,
SchlosserInnen, Lackierer und Schweifferlnnen.’” Die infrage kommenden
Personen sollten Mitglied der FDJ und nicht ilter als 30 sein.’® Daneben wur-
den auch unqualifizierte MitarbeiterInnen gesucht fiir »vielseitige Titigkeiten

162 Ebd.

163  Bericht zur Erfiillung des PKW-Programmes und Ergebnisse der Zusammenarbeit
entsprechend den getroffenen Vereinbarungen zwischen Betrieb und Territorium,
Erfiillung der Aufgaben der Werterhaltung und Einsatz technologischer Linien fiir
den Bereich Werkswohnungen des VEB Automobilwerk sowie zum Stand der Maf3-
nahmen zur Verhiitung von Katastrophen in gefihrdeten Objekten des Betriebes,
9.10.1984, StadtArch 12-1904.

164 Ebd.

165 FD]J-Initiative »PKW-Produktione, 1983, S. 6r; Friedreich: Autos bauen, S. 134.

166 FDJ: Niederschrift tiber die Beratung am 11.7.1983 in Berlin zur Durchsetzung der
Konzeption zur Fithrung der FDJ-Initiative »PKW-Produktion«, Beschluss des Bii-
ros des Zentralrates vom 28. 6.1983, LATh — HStA Weimar, Bezirkstag und Rat des
Kreises Erfurt Nr. 038002, S. 16.

167 VEB Automobilwerk Eisenach: Stand der Realisierung FD]J-Initative, 22.3.1983,
LATh — HStA Weimar, Bezirkstag und Rat des Kreises Erfurt Nr. 038002, S. 102.

168 Niederschrift iiber die Beratung am 11.7.1983 in Berlin zur Durchsetzung der Kon-
zeption zur Fithrung der FDJ-Initiative »PKW-Produktion«, Beschluss des Biiros
des Zentralrates vom 28.6.1983, LATh — HStA Weimar, Bezirkstag und Rat des
Kreises Erfurt Nr. 038002, S. 14f.
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in Produktionsprozessen, die keine besondere berufliche Qualifikationen und
keine spezielle physische Eignung voraussetzen«, womit beispielsweise Lager-
und Transportarbeiten gemeint waren.’® Entgegen dieser Aussage hief§ es auf
der Bezirksebene in einer Niederschrift zu dem Programm: »Wir brauchen
keine Hilfsarbeiter, sondern Spezialisten.«'7° Wie erfolgreich die Initiative am
Ende war, belegt ein Abschlussbericht von 1985: In den zwei Jahren wurden
im AWE 207 junge Menschen (FDJ-Angehorige) angestellt, mit deren Hilfe
nach internen Angaben des Rats des Bezirkes der SED knapp 6.000 Pkw zu-
sitzlich produziert wurden (an beiden Standorten der Pkw-Produktion in der
DDR)."”7" Bei der Anwerbung spielten die Vergiinstigungen, die das AWE im
Fall eines zustande kommenden Arbeitsvertrags in Aussicht stellte, eine zen-
trale Rolle. Neben den bekannten sozialpolitischen Leistungen des Betriebes,
wie den Treueprimien fiir Betriebszugehérigkeit und der Versorgung der Mit-
arbeiterInnen in Kantinen und Verkaufsstellen, wurde hier das Thema Freizeit-
gestaltung besonders bedacht: »Wohin in der Freizeit? Unser Automobilwerk
hilt im Rahmen der Verwirklichung des sozialistischen Programms zur effek-
tiven Urlaubs- und Freizeitgestaltung eine weite Palette fiir euch bereit.«'72
Regelmiflige Veranstaltungen im Klubhaus, im Betriebsferienheim, aber auch
Diskotheken im Wohnheim sollten junge Leute von einer Arbeitsaufnahme
im Automobilwerk iiberzeugen. Im betriebseigenen Wohnheim konnten die
SchulabgingerInnen mindestens im ersten Lehrjahr und fiir eine monatliche
Miete von 40 Mark untergebracht werden. Danach entschied die familiire Si-
tuation (verheiratet; Kinder), ob der Umzug in eine eigene Wohnung méglich
war. Hinzu kamen die sogenannte Trennungsentschidigung fiir Verheiratete,
die Erstattung der Umzugskosten nach Eisenach sowie nach den ersten drei
Monaten Fahrkarten zur Fahrt nach Hause.'7?

Die Ausbildungsbedingungen waren aufgrund der zum Teil veralteten bzw.
unmodernen Strukturen, Arbeitsmittel und Methoden nicht optimal, wie auch
eine Mitarbeiterin der Abteilung Lichtpauserei im Brigadebuch berichtet.”7# Sie
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bemingelte beispielsweise, dass die Aufgaben in der Abteilung — das Vervielfilti-
gen von verschiedenen Vorlagen — gar nicht mehr den Anforderungen der Wis-
senschaft und Technik entsprichen und plidierte fiir eine Erneuerung der Ma-
schinen und Anlagen. Von den Auszubildenden selbst kam jedoch auch immer
wieder Kritik, in der sie etwa bemingelten, dass sie in den Sommermonaten, in
denen sie zur »sozialistischen Hilfe« eingesetzt wurden, keine praktische Berufs-
ausbildung erhielten.””s Weiter kritisierten sie schlechte riumliche Bedingungen,
den liickenhaften Busverkehr nach Eisenach-Nord, dem Stadtteil, in dem sich die
Wohnheime befanden, und die mangelhafte Obst- und Gemiiseversorgung.'7¢

In der innerbetrieblichen Weiterbildung fiir Erwachsene setzte das AWE vor
allem auf die Qualifizierung im Arbeitsprozess, fiir »Arbeiter und Angestellte«
gleichsam. Dazu kamen Lehrginge zum Erwerb von »Bedienungsberechtigun-
gen und Befihigungsnachweisen«, zum Beispiel als PressenfiihrerIn, Gabelstap-
lerfahrerIn oder Kranfahrerln, die Ausbildung zur SchweiflerIn sowie Lehrginge
zum Bedienen von PC und BC, Reisekaderschulungen und Sprachkurse.”””
Auch die Meisterausbildung sowie Weiterqualifizierung zu FacharbeiterInnen
konnten iiber das AWE absolviert werden.””® Problematisch war jedoch bei all
den Moglichkeiten und Angeboten, dass die Betriebsangehérigen vielfach nicht
bereit waren, eine Weiterbildung zu machen. Dies hing, je nach Form und
Dauer, mit unterschiedlichen Motiven zusammen. Nicht nur die zusitzliche
Zeit, die fiir eine Weiterbildung investiert werden musste, stellte ein Hindernis
dar. Fortbildungen und Qualifizierungsmafinahmen waren im Vergleich zur
»normalen« FacharbeiterInnentitigkeit nicht selten mit der Erwartung hoherer
politischer Loyalitit verbunden.”” Der Betrieb versuchte Anreizmittel zu schaf-
fen, indem die Personen zum Beispiel zum Lernen fiir einige Tage freigestellt
wurden. Gegen eine Weiterqualifizierung sprach hiufig auch, dass nach der
abgeschlossenen Zusatzausbildung moglicherweise lingere Arbeitszeiten — und
weniger Freizeit — anfallen wiirden, wenn man einen neuen Posten mit mehr
Verantwortung {ibernehmen konnte. Nicht selten wurden die MitarbeiterIn-

der Gruppe Zeichnungsverwaltung und Lichtpauserei: Ausbildung von Lehrlingen,
1981, Aawe.
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178 Infomappe zur Lehrlingsausbildung im AWE, 1988, Aawe, 308.3-B- 00091, S. 10.
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nen jedoch nach der Weiterbildung trotz erworbener Zusatzqualifikation auf
demselben Arbeitsplatz zu den alten Konditionen eingesetzt, wie dies im AWE
hiufig etwa in Eingaben kritisiert wurde.’®® Letztlich spielte bei der Frage nach
Griinden der Weiterbildungsverdrossenheit auch die Entlohnung eine grofle
Rolle, denn vielfach verinderte sich durch die zusitzliche Qualifikation der
Reallohn am Monatsende nicht signifikant.® In diesem Zusammenhang darf
jedoch auch nicht aufler Acht gelassen werden, dass vor allem der Betrieb selbst
bestimmte, wer sich weiterbilden konnte, denn er delegierte die MitarbeiterIn-

nen zum Meisterlehrgang, Abendstudium oder Externatslehrgang.™

Reale Ungleichheit in Lohn und Gebalt

Mit der wirtschaftlichen Intensivierung entstanden im Lohn- und Primiensys-
tem der DDR neue Ungleichheiten.™? Durch eine disziplinierte Mitarbeit und
Planerfiillung sollten sich die Lebensbedingungen der Bevélkerung verbessern.
Wer also gut arbeitete und viel leistete, sollte dies auch finanziell spiiren.3+
Qua Verfassungsrecht war die Bevorzugung bestimmter Menschen- oder
Beschiftigungsgruppen legitimiert, denn die egalitiren Strukturen mussten
sich der wirtschaftlichen Maf3gabe unterordnen.”® Bis zum Ende der DDR
entstand ein undurchschaubares Gefiige, welches aus Primien, Zuschligen,
Auszeichnungen, Ausgleichszahlungen und Vergiinstigungen bestand und fiir
erhebliche Unterschiede verantwortlich war.® Den MitarbeiterInnen selbst
waren das System und die Ermessensspielriume selten in Ginze bekannt. Mit
der sogenannten Null-Fehler-Produktion wurden im AWE seit den 1980er
Jahren zum Beispiel weitere, zusitzliche Primien ausgeschiittet, wenn Brigaden
sich der »Nullfehlerbewegung« unter dem Motto: »Fehler sind vermeidbar —
mach’s auf Anhieb richtig« verpflichteten.’7

In den Betrieben spielte die Jahresendprimie eine herausragende Rolle. Sie
war fiir die MitarbeiterInnen eine feste finanzielle Gréfle am Ende des Jah-
res.88 Das wesentliche Ziel war es, die ArbeiterInnen in den Betrieben durch
bestimmte sozialpolitische Vergiinstigungen zu besseren und kontinuierlichen
Leistungen zu bewegen.™ Dazu zihlten beispielsweise betriebliche Zusatzren-
ten, Primien fiir gute Arbeitsleistung, Zuschiisse zum Werkskantinenessen
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und anderes mehr. »Fiir einen festgelegten Personenkreis in den Bereichen
Presserei, Schmiede I und II sowie in der Hauptabteilung Energetik erfolgt ein
Zuschlag fiir ununterbrochene Titigkeit in den Bereichen und bei Einhaltung
der Arbeitszeitdisziplin [...]«.° In diesen Arbeitsbereichen, die sich durch
schwere kérperliche Arbeit auszeichneten, erhielten die MitarbeiterInnen eine
Primie zwischen 150 und soo Mark, die nach der Dauer der ausgeiibten Titig-
keit gestaffelt war. Wer also mehr als 15 Jahre in diesen Abteilungen beschiftigt
war, sollte das auch finanziell spiiren.”" Auch die Verteilung von Giitern und
Dienstleistungen im Betrieb hatte Einfluss auf Ungleichheiten, weil nicht alle
MitarbeiterInnen hiervon gleichmifig profitierten.’*

Von Anfang der 1970er Jahren bis in die Mitte derrg8oer Jahre stiegen
die Lohne in den DDR-Industriebetrieben von durchschnittlich 700-800
Mark auf 1.000-1.200 Mark monatlich, wobei die Unterschiede zwischen den
Branchen ebenso bestehen blieben wie die Bevorteilung der Produktionsarbei-
terInnen gegeniiber den Angestellten im Betrieb.™ Im AWE lag das Durch-
schnittseinkommen der Belegschaft (ohne die Leitungsebene) im Jahr 1984 bei
1.040 Mark und entsprach damit der allgemeinen Entwicklung."#* Schon seit
den 1950er Jahren erhielten die MitarbeiterInnen im AWE in verschiedenen —
aber nicht allen — Bereichen Leistungslohn und -primien.™ Daran wurde auch
unter der neuausgerichteten Politik unter Honecker festgehalten; im Sinne der
sozialpolitischen Mafinahmen wurden sie sogar ausgeweitet:

Durch die leistungsorientierte Lohnpolitik wird den Werktitigen unmit-
telbar die Einheit von Wirtschafts- und Sozialpolitik bewusst gemacht. Sie
begreifen, dass sich bessere Arbeit fiir jeden lohnt, und das personliche In-
teresse wird unmittelbar auf die Durchsetzung der Intensivierungsfaktoren
gelenket.6

Auf dem IX. Parteitag der SED 1976 wurde die Einfithrung des Leistungs-
prinzips in den Betrieben beschlossen.”” Damit erhielten die MitarbeiterInnen
neue Grundléhne, die jedoch nicht sofort in allen Wirtschaftsbereichen und
Betrieben durchgesetzt wurden, sondern nach wirtschaftspolitischer Maf3ga-
be.® Bis zum Ende des Jahrzehnts erhielten jedoch schon rund 3,7 Millionen
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Beschiftigte in der DDR héhere Lohne und Gehilter.™ Bis 1981 waren die
Lohne fiir die ProduktionsarbeiterInnen relativ nivelliert, erst dann wurden
umfassend Produktivlshne eingefiihre.>%°

Solche Lohne, aber auch Gehilter, waren vor allem fiir Produktionsabteilun-
gen der Industrie konzipiert. Auf der Grundlage einer nach Qualifikation
und Verantwortung differenzierten Eingruppierung sollte die Lohnhéhe
von der Erfiillung vorgegebener Leistungskennziffern bzw. Leistungskrite-
rien abhingig sein.*!
Seit 1986 wurden diese Lohne im AWE in einer »qualitativ hoheren Form [fiir]
Produktionsarbeiter, Meister, Hoch- und Fachschulkader sowie andere Beschif-
tigte« ein- bzw. weitergefithrt.>°* Die Lohn- und Gehaltssteigerungen sollten
nach Ansicht der wirtschaftlichen PlanerInnen dort am héchsten sein, wo der
héchste Effeke zur Leistungssteigerung des Betriebes zu erwarten war. Im AWE
waren damit zum Beispiel die Bereiche Produktionsvorbereitung, Forschung
und Entwicklung, Konstruktion, Technologie und Rationalisierungsmittelbau
gemeint.>® In einem Abschlussbericht des Direktors fiir Okonomie im AWE
an das Amt fiir Arbeit beim Rat des Bezirkes Erfurt vom Mai 1987 wird iiber
die Ein- bzw. Weiterfithrung dieser leistungsbezogenen Entlohnung berichtet:
»Wir betrachten diesen Auftrag als Anerkennung, aber auch gleichzeitig als
Verpflichtung, die Leistungs- und Effektivititsentwicklung sehr eng mit der
Durchsetzung der leistungsorientierten Lohnpolitik zu verbinden.«*°* Dieser
Prozess habe einer »umfassenden politisch-ideologischen Vorbereitung [be-
durft], damit alle Werktitigen miteinbezogen werden konnten.«*°s
Produktivlshne waren nach Ansicht der SED- WirtschaftspolitikerInnen
eine direkte Mafinahme zur Leistungssteigerung, deren positive Effekte von
den ArbeiterInnen unmittelbar zu spiiren wiren. Die Voraussetzung fiir
eine hohere Entlohnung war also eine gesteigerte Arbeitsleistung; dieser An-
satz folgte wiederum den wirtschaftspolitischen Beschliissen im Pkw-Bau
der DDR in den 1980er Jahren. Die Strategie wurde so begriindet, dass
es fiir die ArbeiterInnen gerechter und vorteilhafter sei, wenn »das per-
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Weiterfithrung der Produktivlshne im VEB Automobilwerk Eisenach, LATh —
HStA Weimar, Bezirkstag und Rat des Bezirkes Erfurt Nr. 034963, S. 106r. Wer un-
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sonliche Arbeitseinkommen von den eigenen Arbeitsergebnissen bestimmt«
wiirde.2°¢

Die Produktivlshne berechneten sich aus dem Grundlohn sowie der Lohn-
primie und Zuschligen.*? Auch in einigen Verwaltungsbereichen wurden
Produktivldhne gezahlt, wobei sich das Grundgehalt durch leistungsabhingige
Zuschlige aufsummierte.>®® Am Ende bewegten sich die hoheren Léhne in
folgendem Rahmen: Die ProduktionsmitarbeiterInnen erhielten zwischen s3
und 56 Mark mehr im Monat, MeisterInnen sowie Hoch- und Fachschulkader
bis zu 102 Mark mehr.2 Bei den Angestellten lag der Leistungszuschlag bei 6o
bis 100 Mark im Monat, womit die Einkommen und Gehilter letztlich weiter
ausgeglichen blieben.*™ Vor allem bei Angestellten in leitenden Positionen
wurden schon in den Arbeitsvertrigen leistungsbezogene Gehaltszuschlige
vereinbart.

Mit der Einfiithrung von Produktivlshnen an Arbeitsplitzen, die mit neuen
Technologien ausgestattet waren, sollte ein Anreiz geschaffen werden, sich mit
den neuen Techniken, zum Beispiel in Schulungen, auseinanderzusetzen. Die
betreffenden Arbeitsbereiche und -plitze sollten in diesem Zusammenhang
neu bewertet und in die Lohngruppen eingeordnet werden. Die dafiir notwen-
digen finanziellen Mittel mussten die Betriebe selbst bereitstellen, indem sie
Kosten an anderen Stellen einzusparen versuchten. In einem Stellenplan der
einzelnen Abteilungen kénnen die finanziellen Verinderungen und Neube-
wertungen der Arbeitsstellen in den 1980er Jahren gut nachvollzogen werden,
ebenso die existierenden signifikanten Unterschiede innerhalb gleicher Lohn-
und Gehaltsgruppen:»” So erhielten beispielsweise zwei Konstrukteure aus der
Abteilung Forschung und Entwicklung seit 1. Juni 1986 die Gehaltsgruppe
»HF 4« (davor die »HF 3«) und damit je 1.170 bzw. 1.240 Mark Gehalt.*”* Ein
anderes Beispiel von zwei Berechnungsingenieuren zeigt, dass sie in der Ge-
haltsgruppe »HF3« zwischen 1.140 und 975 Mark in Vollzeitstellen erhielten.?
Diese unterschiedlichen Gehilter kamen aus den vorgenannten Griinden
(Qualifikation, Arbeitsleistung, Betriebszugehérigkeit und andere) zustande,
waren also selten eindimensional, sondern vielmehr intersektional begriindet,
und verinderten sich bis zum Ende der DDR nicht wesentlich. Auch mit der
neuen Bewertung wurde das System nicht transparenter, denn allein fiir die
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Gehaltsgruppen »HF 1« bis »HF s« lagen insgesamt acht verschiedene Gehalts-
tabellen vor, wie sich aus zeitgenossischem Lehrmaterial ableiten ldsst.>™ Die
Abstufung der Einteilung sollte hier wie auch bei den Lohngruppen nach Qua-
lifikation und Verantwortung erfolgen. Als besondere Motivation existierte die
sogenannte Zuerkennung einer persdnlichen Gehalts- oder Lohngruppe, mit
der »hervorragenden Werktitigen, die sich stindig durch beispielhafte Arbeits-
ergebnisse auszeichnen und aufgrund ihres vorbildlichen Leistungsverhaltens
hoch angesehen sind, [...] bedacht werden sollten«.*s Hierbei spielte sicherlich
auch die Nihe zur Partei eine Rolle.

Zwischen »Arbeitern und Angestellten« gab es eine signifikante Unterschei-
dung und Trennung, sowohl riumlich als auch finanziell, denn die Angestellten
erhielten ein Gehalt, das letztlich deutlich héher besteuert wurde als der Lohn
der ProduktionsmitarbeiterInnen.”® Zwar war der niedrige Grundlohn der
ProduktionsmitarbeiterInnen ebenso steuerpflichtig, jedoch nicht die Schicht-
zuschlige, Primien und sonstigen Vergiinstigungen, die letztlich den Reallohn
bestimmten. Beim Reallohn existierte also eine signifikante Bevorteilung von
ProduktionsmitarbeiterInnen im Mehrschichtdienst, was sich auch in der Ge-
wihrung von héheren Primien bemerkbar machte.?”7 1985 erhielten Personen
im ununterbrochenen Zweischichtbetrieb zwischen 40 und 70 Mark zusitzlich
und im Dreischichtbetrieb sogar bis zu 170 Mark mehr im Monat. Beschiftigte
im Zweischichtdienst bekamen acht und im Dreischichtsystem zehn zusitz-
liche Urlaubstage.”® Die Bereitschaft zur Schichtarbeit wurde auch dahinge-
hend honoriert, dass Kuren und Ferienreisen bevorzugt an diese Beschiftig-
tengruppen (und andere, etwa Alleinerziehende oder kinderreiche Familien)
vergeben wurden. Zudem wurden SchichtarbeiterInnen bei der Vergabe und
Zuteilung von Wohnraum bevorzugt.?® Unter Umstinden hatte die Bereit-
schaft zur Schichtarbeit auch Einfluss auf die Vergabe von Pkw.?2° Im Jahr 1972
arbeiteten im AWE insgesamt fast 1.900 Personen im Zweischichtbetrieb und
gut 1.500 im Dreischichtbetrieb. Bei einer Belegschaft von etwa 8.300 Personen
machten SchichtarbeiterInnen somit gut 41 Prozent aus.**" Fiir das Jahr 1988 sa-
hen die Bilanzen recht dhnlich aus: Von gut 9.700 MitarbeiterInnen gehorten
tiber 6.400 dem Produktionspersonal an. Davon waren §32 im Zweischicht-

214 Zentrales Forschungsinstitut fiir Arbeit: Lehr- und Anschauungsmaterial fiir die
arbeitswissenschaftliche Aus- und Weiterbildung: Weiterfithrung der leistungorien-
tierten Lohnpolitik, Mirz 1986, Aawe, R 22 B 1416 56, S.17.

215 Ebd., S. 19, 29.

216 Hiirtgen: Angestellt im VEB, S. 38f.

217 Gerlach: Betriebliche Sozialpolitik, S. 234.

218 Betriebskollektivvertrag 1985, Aawe, S. 11.

219 Gerlach: Betriebliche Sozialpolitik, S. 23s.

220 Organisationsanweisung zum Ablauf der Verteilung und des Verkaufes von Neu- und
Gebrauchtfahrzeugen, Aawe, 30.8.2 1414; Hiibner: Arbeit, Arbeiter und Technik, S. 305.

221 Aufgabenstellung zur Untersuchung der Entwicklung der Arbeitskrifte unter dem
Gesichtspunkt der Einsparung von Arbeitsplitzen durch die Entwicklung der WAO
im Automobilwerk Eisenach, Aawe, 30.8.2 564.
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und 3.274 Personen im Dreischichtsystem beschiftigt.?** Der Anteil hatte sich
damit geringfiigig auf etwa 39 Prozent verringert. Zwischen den Zwei- und
Dreischichtsystemen lisst sich jedoch eine Verschiebung erkennen: Der Anteil
an MitarbeiterInnen im Dreischichtbetrieb hatte sich deutlich erhsht.

Die MitarbeiterInnen im Verwaltungsbereich konnten auf die Fiille dieser
Vergiinstigungen nicht bauen; allein durch die andere Besteuerung ihres Ge-
haltes gab es soziale Ungleichheiten im Betrieb.?? Aber auch bei Wohnraum
oder Ferienplitzen waren sie nicht bevorzugt — soziale Disparititen verschirf-
ten sich umso mehr, je stirker das Schichtregime ausgebaut wurde.**

Zusammenfassung

Der Arbeitsalltag im AWE war gekennzeichnet von Defiziten: einerseits
im Materialwesen, andererseits beim Personal.?*s Diese systemimmanenten
Mingel erforderten von den MitarbeiterInnen eine stindige Bereitschaft,
noch mehr zu arbeiten, um die Defizite auszugleichen.”* Durch Uberstun-
den und Sonderschichten vollzog sich eine langsame Riickkehr zur Sechs-
Tage-Woche.*” Ein hoher Krankenstand und zahlreiche Fluktuationen aus
personlichen Griinden waren Reaktionen auf die bestehenden schlechten
Arbeitsverhiltnisse in der Industrie.??® Bis zum Ende der DDR gelang es den
Verantwortlichen jedoch nicht, die bestehenden Mingel hinreichend abzu-
bauen. Ein umfassendes »Tarifprojekt« wurde zwar nie umgesetzt, aber mit
neuen leistungsorientierten Lohnen versuchten die Verantwortlichen, fiir die
MitarbeiterInnen einen zusitzlichen Anreiz zu schaffen, der nun unmittelbar
an die Erfiillung individueller oder kollektiver Arbeitsaufgaben gebunden war
und groflen Einfluss auf den Reallohn am Monatsende hatte.?*

Um die Arbeiterlnnen in den Betrieben zu halten und der Fluktuation
entgegenzuwirken, investierten Betriebe wie auch das AWE in den 1970er und
1980er Jahren in betriebliche Sozialleistungen und Primien. Diese waren nicht
linger nur eine Belohnung fiir erbrachte Arbeitsleistungen, sondern wurden
nun auch zur Motivation eingesetzt. Arbeit hatte unter diesem Gesichtspunkt
fiir die ArbeiterInnen in der DDR, so auch im AWE, einen besonderen Stellen-
wert: Auch wenn Uberstunden, Sonderschichten oder schlechte Arbeitsplatz-
bedingungen den Arbeitsalltag prigten, formten die sozialen Leistungen den
Betrieb als Arbeitsort und verfestigten seine Rolle im Leben der MitarbeiterIn-

222 VEB Automobilwerk Eisenach: Konzeption zur effektiven Nutzung des gesllschaft-
lichen Arbeitsvermogens im Jahr 1988, 31.3.1988, Aawe, 30.8.2 1608.

223 Hiirtgen: Angestellt im VEB, S. 70.

224 Gerlach: Betriebliche Sozialpolitik, S. 236.

225 Bouvier: Die DDR, S.18.

226 Gerlach: Betriebliche Sozialpolitik, S. 233.

227 Hiirtgen/Reichel (Hg.): Der Schein der Stabilitit.

228 Bouvier: Die DDR, S. 94; Reichel: Die »durchherrschte Arbeitsgesellschaft, S. 102.

229 Steiner: Von Plan zu Plan, S. 196f.
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nen. Die regelmiflige Verteilung von Konsumgiitern sowie die unterschiedli-
chen Leistungen und Primien verloren allerdings bis zum Ende der DDR an
ihrer stimulierenden Wirkung und verkamen immer mehr zum Gewohnheits-
recht. Besondere Vorteile und Vergiinstigungen genossen vor allem die Pro-
duktionsmitarbeiterInnen und die MitarbeiterInnen im Mehrschichtregime. In
der DDR bestand demnach keineswegs eine Egalitit bei den Geldeinkommen.
Dessen Héhe war uniibersehbar nach dem wirtschaftspolitischen Nutzen der
Beschiftigungsgruppen geordnet: Industrielle und schwere Arbeit im Mehr-
schichtsystem wurden begiinstigt. Im Umbkehrschluss bedeutete dies, dass die
in der Normalschicht arbeitenden Beschiftigten nicht in den Genuss einer
Besserbehandlung kamen. Soziale Differenzen entstanden weiterhin durch die
Bevorzugung bestimmter Branchen (Schwerindustrie, Chemie), durch die un-
terschiedliche Versorgungslage sowie durch personliche Beziechungen.?°
Ungleichheiten, die vom Betrieb geschaffen und verstirke wurden, existier-
ten auch bei der Weiterbildung und bei QualifizierungsmafSnahmen. Abgese-
hen davon, dass zahlreiche MitarbeiterInnen gar nicht dazu bereit waren, sich
weiterzubilden, entschied und delegierte der Betrieb die Personen, die an einer
solchen Ausbildungsmafinahme teilnehmen sollten. Fiir diese Entscheidung
war nicht nur die Leistung ein Kriterium, sondern auch politisches Wohlver-
halten und Engagement.? Zusammenfassend waren diese Merkmale — also
insbesondere Produktionsarbeit, Mehrschichtregime und politische Loyalitit —
Faktoren staatlich erzeugter bzw. »gewollter« sozialer Ungleichheit. Hinzu ka-
men die »ungewollten« Ungleichheiten infolge von Schattenwirtschaft, West-
kontakten etc., die die bestehenden Disparititen weiter verstirken konnten.??
Der Betrieb vereinte all diese Ungleichheiten, wobei es je nach Branche und
Region signifikante Unterschiede gab und auch die persénlichen Bezichungen
und Netzwerke im Betrieb eine Rolle spielten.?® SchichtarbeiterInnen wurden
im AWE wie in anderen Betrieben jedoch nicht nur aus politischen, sondern
auch aus wirtschaftlichen Griinden bevorzugt behandelt: Die Steigerung der
Konsumgiiterproduktion war Sache der ArbeiterInnen.?#

230 Hiirtgen: Angestellt im VEB, S. 70.

231 Gieseke: Die egalitire DDR?, S. 166.

232 Ebd.

233 Annette Kaminsky: Ungleichheit in der SBZ/DDR am Beispiel des Konsums. Ver-
sandhandel, Intershop und Delikat, in: Lothar Mertens (Hg.): Soziale Ungleichheit
in der DDR. Zu einem tabuisierten Strukturmerkmal der SED-Diktatur, Berlin
2002, S. §7-79.

234 Gerlach: Betriebliche Sozialpolitik, S. 238.
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3.2 Geschlecht als Kategorie sozialer Ungleichheit

»Frau Schmidt verkdrpert in fachlicher und gesellschaftlicher Hinsicht die
Stellung der werkeitigen Frau im Sozialismus.«!So hief§ es in einem Zeitungs-
artikel in der Betriebszeitschrift des Automobilwerks im Jahr 1984. Dass in den
sozialistischen Gesellschaften die Vorstellung von der Gleichberechtigung zwi-
schen Mann und Frau vor allem auf der weiblichen Erwerbstitigkeit beruhte,
verdeutlicht dieses Zitat.? Frau Schmidt, eine Mitarbeiterin mittleren Alters
und seit 1976 Leiterin des Walzstahllagers im AWE, wurde in dem Zeitungs-
artikel im Motor als verantwortungsvolle und leistungsstarke Mitarbeiterin
des Arbeitsbereiches portritiert. Ihre Arbeitsleistung und ihr gesellschaftliches
Engagement — sie war Vertrauensfrau, Mitglied der Arbeiter- und Bauernins-
pektion (ABI) und sehr aktiv im »Neuererwesen« — lieffen den Autor oder die
Autorin zu der Auffassung kommen, dass sie dem sozialistischen Idealtyp einer
werktitigen Frau entspreche.? Ahnliche Einschitzungen lassen sich in zeitge-
ndssischen Dokumenten in groffer Zahl finden. Diese wollten zum Nachah-
men anregen; sie rekurrieren dabei zugleich auf die Tradition der Arbeiterbe-
wegung, in der die Arbeit der Frau als Emanzipation galt.+ Damit wurden aber
auch Rollenbilder tradiert.

Die Gleichberechtigung zwischen den Geschlechtern war nach dieser Lesart
vor allem in den Betrieben erfahrbar, aber noch nicht erreicht. So hief§ es im
Mai 1984 im Motor, dass die im AWE beschiftigten Frauen im Betrieb seit
vielen Jahren »ihren Mann« stehen wiirden und ihre Gleichberechtigung inzwi-
schen lingst Realitit geworden sei.5 Das Referenzmodell fiir die Bewertung
der Leistung war bis zum Ende der DDR jedoch die minnliche (Arbeits-)Leis-
tung.® Trotz der propagierten Emanzipierung und Gleichstellung bestanden
in den DDR-Betrieben Ungleichheiten aufgrund des Geschlechts fort. In die-
sem Kapitel soll die Diskrepanz zwischen Anspruch und Wirklichkeit hinsicht-
lich solcher Ungleichheiten aufgrund des Geschlechts im Automobilwerk auf-
gezeigt und gefragt werden, ob sich diese Ungleichheitsverhiltnisse durch die
sozialpolitischen Mafinahmen in den 1970er und 1980er Jahren verinderten.

1 Als Kollegin und Leiterin geschitzt, in: Der Motor 35/6, 19.3.1984, S. 10.

2 Peter Hiibner: Frauenférderung, in: Dowe u.a. (Hg.): FDGB-Lexikon, URL: http://

library.fes.de/FD GB-Lexikon/texte/sachteil/f/Frauenf%F6rderung.heml (21.1. 2021).

Als Kollegin und Leiterin geschitzt, Der Motor 35/6, 19.3.1984, S. 10.

Vgl. dazu: Rainer Gries/Silke Satjukow: Von Menschen und Ubermenschen, in:

APuZ 17/2002, S.39-46. Zum Beispiel die »Hennecke- oder Hockauf-Bewegungx.

5 Ohne Autor: Leistungsanstieg — undenkbar ohne unsere Frauen, in: Das Volk,
28.5.1984, S. 10.

6 Gisela Miiller: Sozialisation und Identitit von Frauen in der DDR — Voraussetzungen
fiir die Bewiltigung von Arbeitslosigkeit, in: Kieselbach/Voigt (Hg.): Systemum-
bruch, Arbeitslosigkeit und individuelle Bewiltigung in der Ex-DDR, Weinheim
1992, S. 152-169, hier S. 167.
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Rollenbilder im Betriebsalltag

Frauen wurden im Betriebsalltag nicht nur als emanzipierte Arbeitskollegin-
nen, wie die oben genannte Frau Schmidt, wahrgenommen, sondern auch als
geschlechtliche und sexualisierte Objekte. So waren im minnlich dominierten
Automobilwerk, in dem jedoch der Frauenanteil in einigen Abteilungen,
beispielsweise der Endmontage und Fertigmacherei, sehr hoch war, trotz
aller Gleichstellungsbestrebungen sexualisierte Frauenkorper auf Postern an-
gebracht. Das nachfolgende Foto (Abb. 10) wurde zum Jahresbeginn 1991 im
Pausenbereich der Endmontage aufgenommen, in dem gerade ein Mitarbeiter
und eine Mitarbeiterin stehen. Die nackten Frauenkérper im Vordergrund
dominieren das Bild, obwohl hinter der Frau auch ein Poster zu sehen ist, auf
dem vier Minner mit nacktem Oberkérper abgebildet sind.

Auch in der Betriebszeitschrift finden sich im betrachteten Zeitraum hiufig
auf der letzten Seite Fotografien von Frauen, die in der Regel wenig bis gar
nicht bekleidet sind. Diese Fotografien sind zudem meist mit einer ironischen
oder doppeldeutigen Bildunterschrift versehen.”

Eine solche Darstellung von Frauen in der werkseigenen Zeitschrift und im
Betrieb allgemein konnte bestehende Ungleichheiten verstirken. Damit ver-
bundene Problemfelder, die auch Frauen im AWE betrafen, waren Sexismus,
sexuelle Beldstigung sowie sexualisierte Diskriminierung. In der DDR waren
sowohl sexuelle Beldstigung als auch geschlechtsspezifische Diskriminierung
und Gewalt im Betrieb wie im Privaten tabuisierte Themen.® Zwei Beispiele
sollen diese Diskrepanz zwischen Emanzipierung und werktitiger Fraue ver-
anschaulichen.

In einer Gruppeneingabe wandten sich 1977 die weiblichen Auszubilden-
den der Berufsklasse Fahrzeugschlosser an die Betriebsleitung und brachten
Kritik am Verhalten des Lehrmeisters vor: »Koll. Walter zeigt sich in gewissen
Stresssituationen unbeherrscht und ohrfeigte einen weiblichen Lehrling.«
Dieser Vorfall hatte keine zivil- oder strafrechtlichen Konsequenzen, er wurde
lediglich »in einer Klassenaussprache ausgewertet« und »geldst, indem sich der
Lehrmeister bei der Schiilerin entschuldigte.”

Anders wurde mit einem Abteilungsleiter 1982 umgegangen: Wihrend der
Frauentagsfeier des Betriebes versuchte dieser bei mehreren Frauen Kérper-
kontakt zu erzwingen — sogar von Bissen war in einer Aktennotiz iiber die statt-
gefundene Aussprache die Rede. Der Abteilungsleiter sei im Verlauf der Feier
»von Tisch zu Tisch gezogen und hitte den Frauen sVerkehr« angeboten«.™ Ein

7 Ina Merkel: Die Nackten und die Roten. Zum Verhiltnis von Nacktheit und Offent-
lichkeit in der DDR, in: Dietrich Miihlberg (Hg.): Differente Sexualititen, Berlin
1995, S. 80-108, hier S. 83.

8 Schiile: »Die Spinneg, S.207.

9 Eingabenkontrolle, 1977, Aawe, 30.8.2 1975, unpag.

10 Ebd.
1 Grundorganisation der SED im Bereich Beschaffung und Absatz: Aktennotiz,
11.3.1982, Aawe, 30.8.2 840.
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Abbildung 10: Pausenbereich in der Endmontage 1991

Ehemann versuchte die Situation zu kliren, doch letztlich endete der Abend
in einer Schligerei zwischen ihm und dem Abteilungsleiter. Gegen letzteren
wurde nach der Aussprache ein Disziplinar- und ein Parteiverfahren einge-
leitet; von seiner betrieblichen Funktion wurde er sofort entbunden.’? Die
beiden Beispiele verdeutlichen, welchen Handlungs- und Ermessensspielraum
die Betriebsleitung bei offenkundig diskriminierenden, sexualisierenden und
gewalttitigen Auseinandersetzungen im Betrieb hatte, was auch bei dhnlichen
Vorkommnissen mit auslindischen MitarbeiterInnen deutlich wird.?

Eine besondere Tradition hatten im AWE, wie insgesamt in der DDR, die
Abteilungsfeiern, welche beispielsweise alljahrlich zu Weihnachten stattfan-
den. Im Jahr 1979 berichtete ein Mitarbeiter der minnerdominierten »Ein-
fahrabteilung« im Brigadebuch iiber die »Nachweihnachtsfeier«.”* Ausnahms-
weise, so ist darin zu lesen, durften die Partnerinnen an der Feier teilnehmen.

2 Ebd.

13 Seit den 1980er Jahren beschiftigte das Automobilwerk auslindische MitarbeiterIn-
nen, vor allem im Produktionsbereich. In einer Aussprache mit der Frauenkommis-
sion meldeten Frauen aus dem Arbeitsbereich Belistigungen durch mosambikanische
Mitarbeiter. Auch in anderen Quellen, vor allem aus dem Bereich des Ministeriums
fiir Staatssicherheit und seiner informellen ZutrigerInnen aus dem Werk, finden sich
solche Anschuldigungen. Insgesamt wurden Vorwiirfe gegen auslindische Mitarbei-
terInnen deutlich ernster genommen als solche gegen einheimische KollegInnen, sie
wurden vor allem auch eher 6ffentlich artikuliert.

14 Brigadebuch der Einfahrabteilung Jugendmeisterbereich Kollektiv Georgi Dimitroff:
Eine Tradition als verspitetes Weihnachtsgeschenk fiir unsere Frauen, 1979, Aawe.
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Abbildung 11: Der Motor, :
14. Oktober 1974, Nr. 20, S.16 Sehenswiirdigkeiten von allen Seiten

- ; «Wenn ich nur wiiBte, ob die
Sehnsucht nach dem Sommer Farbe meines Lippenstiftes zum
Flammenrot meines Wartburgs

paBtl”

Abbildung r2: Der Motor, Abbildung 13: Der Motor,
07. Dezember 1987, Nr. 25, S. 16 08. Dezember 1986, Nr. 25, S. 16
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Die Frauen waren dort offenbar sonst nicht anwesend und wohl auch nicht
erwiinscht. In leicht ironischem Ton wird iiber die Jahresabschlussfeiern der
vergangenen Jahre berichtet:

Viele Jahre mufSten wir Minner unsere JahresabschlufSfeier alleine bestrei-
ten. Ach wie war das traurig, das Bier schmeckte nicht, es wollte keine rechte
Stimmung aufkommen und mancher Kollege wischte verstohlen die Augen.
Das alles, weil die Gattinnen nicht dabei waren.™

Das Rollenbild von der Ehefrau, deren Teilnahme etwas Besonderes darstellte,
wird nicht nur durch den ironischen Ton deutlich, sondern vom Berichten-
den zusammenfassend auf den Punkt gebracht: »Es war ein schoner Abend
und ein schénes verspitetes Weihnachtsgeschenk fiir die Frauen«® offenbar,
weil sie dabei sein durften. Solche Aussagen unterstreichen, dass auch in den
DDR-Betrieben (Geschlechter-)Klischees weiterhin verbreitet waren. Anders
ist es nicht zu erkliren, warum betriebliche Feiern durch die Anwesenheit von
Frauen automatisch eine andere Qualitit erhielten.

Die Rollenbilder und Klischees wurden auch in der Betriebszeitung repro-
duziert, die in der Regel zweimal monatlich erschien. Der inhaltliche Aufbau
orientierte sich an verschiedenen Anlissen, wie Feiertagen und Jubilden, Wah-
len (kommunal, im Betrieb oder DDR-weit), Veranstaltungen und politischen
Ereignissen. In den 1970er Jahren gab es zeitweise in jeder Ausgabe eine Extra-
Seite fiir die Mitarbeiterinnen im AWE mit variierenden Rubrikiiberschriften,
zum Beispiel »Von Frau zu Frau« oder »Frauen unserer Tage«. Die Beitrige
waren nicht sonderlich vielfiltig; in ihnen wurden stets Mitarbeiterinnen aus
den verschiedenen Bereichen vorgestellt, zumeist von ihren Kolleglnnen oder
Vorgesetzten. Stilistisch glichen die Portrits der Frauen einem Schulzeugnis, in
dem die besonderen Fihigkeiten und Fertigkeiten aneinandergereiht wurden,
wie das folgende Beispiel zeigt:

Des Ofteren leistet sie sozialistische Hilfe in anderen Bereichen unseres
Betriebes. Zu den Werktitigen besitzt Kollegin S. [J.L.E.] ein gutes Ver-
hiltnis. Thr Auftreten ist korrekt und stets héflich. Arbeitsmiflig gibt es
ebenfalls positive Einschitzungen [...]. Im Karosseriebau wird die Kollegin
S. geachtet und besitzt das Vertrauen ihrer Kolleginnen und Kollegen.
Auf gesellschaftlicher Ebene wirke sie im FDGB und der Gesellschaft fiir
Deutsch-Sowjetische Freundschaft mit."”

Die Frauen-Seite informierte auch iiber die Arbeit an sich, iiber Aus- und
Weiterbildungen, Externatslehrginge und Veranstaltungen, zum Beispiel des
Frauenausschusses bzw. der Frauenkommission. Daneben fanden oft auch —
ganz im Sinne tradierter Rollenbilder — »Anregungen, Ratschlige und prakti-

15 Ebd.
16 Ebd.
17 Peter Rustler: Stets zuverlissig — deshalb anerkannt, in: Das Volk, 20.2.1984, S. 10.
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sche Tips« wie Rezepte, Nihanleitungen, Mode- oder Frisurentrends Platz. Im
September 1978 wurde beispielsweise eine Anleitung fiir »Fiinf Minuten Gym-
nastik« mit entsprechenden Bildern und Erklirungen abgedruckt.®® Aber auch
die Titelseiten der 1970er Jahre schmiickten immer wieder Frauen aus dem
Betrieb, zumeist um die sozialpolitischen Mafinahmen des AWE gegeniiber
seinen Mitarbeiterinnen herauszustellen, also etwa die gute Vereinbarkeit von
Beruf und Familie oder besondere Verdienste, Jubilien oder Qualifizierungen
fiir die weiblichen Beschiftigten. Am 14. Februar 1978 wurde beispielsweise
die auf der Titelseite abgebildete juristische Mitarbeiterin portritiert, ihr be-
rufliches und gesellschaftliches Engagement vorgestellt und im letzten Absatz
bekriftigt, dass sie als alleinstehende und alleinerziehende Mutter trotzdem
»ein vollwertiges Mitglied« der Gesellschaft sei und deren »Schutz und Hilfe«
geniefe.” Hier wurde nicht nur die Rolle der Sozial- und Familienpolitik in
der DDR hervorgehoben, sondern auch auf den erwiinschten, idealisierten
Zustand rekurriert: Schutz und Hilfe genossen diejenigen, die ihren Beitrag
zur sozialistischen Gesellschaft leisteten und erwerbstitig waren.

In den 1980er Jahren veriinderte sich die Betriebszeitschrift. Eine Extraseite
fiir die Frauen des Betriebes gab es seit 1985/86 mit wenigen Ausnahmen nur
noch zum internationalen Frauentag. Rollenspezifische Inhalte, wie Rezepte
oder Nihanleitungen, verschwanden, und Berichte iiber Mitarbeiterinnen
oder Weiterbildungen fiir Frauen fanden Eingang in den reguliren Kontext.
Insgesamt nahm die Berichterstattung iiber Frauen jedoch ab, was als voran-
schreitende »Gleichstellung« gesehen werden kénnte. Besondere Probleme der
Mitarbeiterinnen im Betriebsalltag oder Frauen, die beispielsweise in Teilzeit
arbeiteten, fanden in beiden Jahrzehnten wenig Erwihnung im Motor. Schwie-
rigkeiten wurden zumeist nur zwischen den Zeilen behandelt oder als nétig
beschrieben, um eben das gewiinschte Ziel zu erreichen.

Der Frauentag am 8. Mirz wurde von der Staatsfiihrung besonders politi-
siert. Das Regime propagierte die Vielzahl soziopolitischer Erleichterungen fiir
die Frauen, eine solche Inszenierung blieb jedoch zumeist auf diesen einen Tag
beschrinkt.?° Der Motor widmete den Frauen aus dem Werk anlisslich dieses
Tages in der Regel eine ganze Seite im Heft. Dabei wurde in den Texten immer
wieder die hohe Arbeitsbereitschaft der Mitarbeiterinnen herausgestellt. Stell-
vertretend wurden Frauen aus den verschiedenen Betriebsteilen, die besondere
Leistungen erbracht hatten oder schon sehr lange im Werk beschiftigt waren,
in der Zeitung platziert. Im Jahr 1975 hob ein Bereichsleiter gleich mehrere
engagierte Frauen aus dem Arbeitsbereich hervor, die beispielsweise Kreistags-
abgeordnete oder Gemeindevertreterinnen waren.?" Die Artikel folgen demsel-
ben Schema, wie die sonstigen Berichte in der Werkszeitschrift auch: Zunichst

18 Fiinf Minuten Gymnastik, in: Der Motor 28/18, 12.9.1978, S. 6.

19 Jahrgang’49, in: Der Motor 28/3, 14.2.1978, S. 1.

20 Kaminsky: Frauen in der DDR, S. 74.

21 Jochen Artes: Wir konnen auf die Leistungen unserer Frauen rechnen, in: Der Motor
25/4, 28.2.1975, S. 2.
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wurde die Arbeitsleistung beschrieben, dann die Leistung im sozialistischen
Wettbewerb, die Flexibilitit durch Weiterbildungen und »sozialistische Hilfe,
die verdienten Auszeichnungen sowie das gesellschaftspolitische Engagement.
Nur spirlich werden die Persdnlichkeiten oder andere Wesensmerkmale be-
schrieben, sodass die Artikel kaum etwas iiber das Individuum, also die Frau
hinter der Arbeiterin, verraten. Wiederkehrende Begriffe wie »Arbeitsleistung«
oder »Gleichberechtigung« bestimmen die Narrative.*? Die Herausstellung des
personlichen gesellschaftlichen Engagements nahm #hnlich viel Raum ein.

Im Automobilwerk veranstalteten die Frauen in den (Haupt)-Abteilungen
anlisslich des Frauentags kleine Feierstunden oder unternahmen gemeinsam
etwas in der Freizeit. In den Brigadebiichern sind viele Berichte iiberliefert,
die tiber die Frauentagsfeiern Auskunft geben und geschlechterspezifische
Narrative beinhalten. Im Jahr 1980 resiimierten die Frauen der Hauptabteilung
Forschung und Entwicklung iiber ihren Abend in einer Gaststitte, dass die
»Eheminner [...] dafiir an diesem Abend mal den Haushalt fithren und die Fa-
milie versorgen »durften«.? Die klassische Rollenverteilung, in der die Frauen
fiir Haushalt und Familie weiterhin zum GrofSteil verantwortlich waren, findet
in diesem Satz ihren Niederschlag. Im Jahr 1983 berichteten die Frauen der Ab-
teilung Zeichnungsverwaltung iiber eine Feier anldsslich des Frauentags, den
sie, wie auch andernorts, als »Kampftag aller Miitter und Frauen« titulierten.
Diesen wollten sie in einer Gaststitte begehen.* Dem Bericht zufolge konn-
ten aber nicht alle Kolleginnen daran teilnehmen, weil sie ihre kranken Kinder
betreuen mussten. Die Viter und Eheminner erméglichten es diesen Frauen
demnach nicht, an der Feierlichkeit teilzunehmen. Offenbar waren sie nicht
dazu bereit, in dieser Zeit die Obhut der Kinder zu iibernehmen.

Zu den Feiertagen in der DDR und insbesondere am (internationalen) Frau-
entag wurden die Mitarbeiterinnen nicht nur éffentlichkeitswirksam gewiir-
digt, sondern auch in den Betrieben fiir ihre erbrachten Leistungen primiert
und ausgezeichnet. Primien und Auszeichnungen aller Art hatten in der DDR,
wie bereits an anderer Stelle gezeigt, einen besonderen Stellenwert.” Insgesamt
erhielten Frauen im AWE weniger Orden, Auszeichnungen und Primien als
ihre minnlichen Kollegen.?¢ Zum »Tag des Metallarbeiters« 1978 bekamen im

22 Ebd.

23 Brigadebuch der Hauptabteilung Forschung und Entwicklung — Abteilung Ver-
suchserprobung/ Rallyegruppe TKV/ TKR: Internationaler Frauentag, Mirz 1980,
Aawe.

24 Brigadebuch der Hauptabteilung Forschung und Entwicklung — Abteilung Serien-
konstruktion, Sekretariat der Hauptabteilung Forschung und Entwicklung und der
Gruppe Zeichnungsverwaltung und Lichtpauserei: 8. Mirz — Internationaler Frauen-
tag, 22.3.1983, Aawe.

25 Friederike Sattler: Primienfonds, URL: http://library.fes.de/FDGB-Lexikon/texte/
sachteil/p/Pro%oE4mienfonds.html (23. 9. 2019).

26 Ina Merkel: Frauen in der DDR. Vorschlige fiir eine neue Kultur der Geschlechter-
verhiltnisse, in: Hubertus Knabe(Hg.): Aufbruch in eine andere DDR. Reformer
und Oppositionelle zur Zukunft ihres Landes, Hamburg 1989, S. 90-97, hier S. 92.

134


http://library.fes.de/FDGB-Lexikon/texte/sachteil/p/Pr%E4mienfonds.html
http://library.fes.de/FDGB-Lexikon/texte/sachteil/p/Pr%E4mienfonds.html

GESCHLECHT ALS KATEGORIE SOZIALER UNGLEICHHEIT

AWE nur drei Frauen von insgesamt 73 Primierten eine Auszeichnung zum
»Metallarbeiter in Gold«; iiber dieses Verhiltnis wurde auch im Frauenaus-
schuss bzw. der Frauenkommission berichtet.?” Zum 3s. Jahrestag der DDR im
Jahr 1984 gab es im AWE insgesamt 235 Auszeichnungen: »Banner der Arbeite,
»Verdienstmedaille der DDR«, »Verdienter Meister«, »Aktivisten der sozia-
listischen Arbeit« und andere mehr. Unter den vielen Ausgezeichneten waren
lediglich 27 Frauen, was einem Anteil von nur 11,5 Prozent entsprach, obwohl
im Betrieb ca. 25 Prozent der Beschiftigten Frauen waren.?®

Emanzipation, Rollenbilder und Gleichberechtigung waren auch in anderen
Textquellen aus dem Betrieb Gegenstand, so zum Beispiel bei den »Zirkeln
schreibender Arbeiter«. Im Jahr 1980 gab der Betrieb ein kleines Heft heraus,
das Texte und Gedichte sowie Fotos dieses Zirkels abdruckte.?? Mindestens
drei Niederschriften rekurrierten dabei ironisch auf die Gleichberechtigung
der Frauen durch den Haushaltstag, die Unterstiiczung der Eheminner im
Haushalt oder den Freiraum, den sie den Frauen am Wochenende gewihr-
ten, wihrend gleichzeitig die Defizite der Minner bei der Haushaltsfithrung
benannt wurden. Das folgende Beispiel wurde freilich von einem Mann
verfasst:

Als Erika am Montag zur Arbeit kam, wurde sie von Monika neidisch be-
trachtet. Schuld war Erikas neue Bluse. Anziiglich fragte Monika: Habt ihr
im Lotto gewonnen oder warum ziehst du eine solche Schau ab? Mir wire
eine so farbenfreudige Bluse fiir die Arbeit zu schade. Die muf§ doch eine
Stange Geld gekostet haben?< Lachend erwiderte Erika: >Wir haben jetzt
alles in Bunt: Bettwische, Unterwische, Tischtiicher und was es sonst noch
so gibt — eben alles in bunt.c Nachdenklich meinte Monika: >Wenn Bunt
jetzt der neue Trend ist, dann sehe ich meinen Mann endlich mal in ge-
bliimten Unterhosen.«»Ach wo«, widersprach Erika. >Als ich krank war, hat
Paul mal die Wische {ibernommen. Um einen Arbeitsgang einzusparen, hat
er Buntes und Weifles zusammen gewaschen. Wie du siehst, sind wir jetzt
eine farbenfrohe Familie.c»Ja, ja, die Minner¢, seufzte Monika. >Als ich im
Januar ein paar Tage verreist war, hat sich mein Mann in der Nachbarschaft
Kohlen borgen miissen.«>Wie konntest du auch den Kellerschliissel mitneh-
men ! bemerkte Ilse vorwurfsvoll. »Keine Spur, ich hatte nur vergessen, ihm
zu sagen, wo unser Kohlenkeller ist.c Else, die schweigend zugehért hatte,
schmunzelte: »Meine Sorgen mit der Emanzipation der Frau sind von ganz
anderer Art. Ich muf§ die ganze Woche iiberlegen, wohin ich samstags einen
Ausflug machen kann.;Wieso ?« fragten verbliifft ihre Kolleginnen. »Na, weil
ich meinem Mann beim GrofSreinemachen doch nur im Wege bin!3°

27 Beim Frauenausschuf notiert, in: Der Motor 28/9, 9.5.1978, S. 6.
28 Ehrentafel, in: Das Volk, 15.10.1984, S. 8.

29 Zirkel Schreibender Arbeiter: Wortmeldung, 1980, Aawe.

30 Ebd., S.9.
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Trotz der emanzipatorischen Anstrengungen existierten im AWE, wie dies die
angefiihrten Beispiele eindriicklich zeigen, iiberkommene Rollenbilder und
Vorstellungen weiter.

Frauen- und Familienforderung

Die Integration von Frauen in den Arbeitsmarkt war angesichts des stetigen
Mangels an Arbeitskriften in den DDR-Betrieben nicht nur ein emanzipa-
torischer Akt, sondern immer auch eine wirtschaftspolitische Notwendigkeit.
Wenn Frauen einen eigenen Verdienst einbrachten, erhshte sich auch das
Familieneinkommen. Zudem bestand zumindest die Méglichkeit, dass Frauen
durch eine berufliche Beschiftigung (finanziell) unabhingig und freier in ihren
Entscheidungen waren.® Die DDR konnte sich im Jahr 1989 als weiblichste
Erwerbsgesellschaft Europas betiteln,?* denn zwischen den 1950er Jahren und
ihrem Ende stieg die Erwerbsquote der Frauen von 38 auf 9o Prozent.® War
schon die Sozialpolitik in der Ulbricht-Ara auf die Frauen- und Familienfor-
derung ausgerichtet, so intensivierten die sozialpolitischen Mafinahmen unter
Honecker diesen Bereich noch34 — letztlich vor allem mit dem Ziel, die Zahl der
Erwerbstitigen insgesamt und den Anteil der Frauen im produktiven Bereich
weiter zu steigern. Diese Zielstellung schlug sich auch im AWE nieder und
bewirkte, dass sich der Frauenanteil unter den Beschiftigten bis 1989 erhshte.
In der Riickschau vieler ehemaliger DDR-BiirgerInnen werden gerade die
frauen- und familienpolitischen Mafinahmen positiv erinnert.3 Sie zielten
auf die Vereinbarkeit von Erwerbstitigkeit, zumeist in Vollzeit, und Mutter-
sein, um dem Geburtenriickgang zu begegnen und gleichzeitig die weibliche
Beschiftigung zu férdern.’® Durch den Ausbau des Betreuungsangebotes
sollten Frauen generell bei der Hausarbeit und Miitter bei der Kindererzie-
hung entlastet werden.’” Der Geburtenférderung diente im Besonderen, dass
werdende Miitter, die im AWE beschiftigt waren, schon vor der Geburt
ihres Kindes bzw. bereits mit Beginn der Schwangerschaft fiir Vorsorgeun-
tersuchungen oder die sogenannte Miitterberatung von der Arbeit freigestellt
wurden.?® Die enge Verbindung zwischen der Gesundheitspolitik und den

31 Miiller: Sozialisation und Identitit, S. rs5.

32 Hockerts: Grundlinien, S. 534.

33 Kaminsky: Frauen in der DDR, S.s1; Vgl. etwa in der Bundesrepublik lag die
Frauenerwerbsquote nie iiber 70 Prozent bis 1989: Hoffmann: Leistungsprinzip und
Versorgungsprinzip, S. 89.

34 Merkel: Frauen in der DDR, S. 91.

35 Vgl. dazu auch: Jessica Lindner-Elsner: Angelika Witzmann, Interview: Arbeitsleben
im AWE und danach, 20.9.2019.

36 Mattes: Krisenverliererinnen?, S. 136.

37 Merkel: Frauen in der DDR, S. 91.

38 Brigadebuch der Hauptabteilung Forschung und Entwicklung — Abteilung Neukon-
struktion: Verbesserung der Arbeits- und Lebensbedingungen im s-Jahresplan 1976-
1980, 1976, Aawe.
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Betrieben wird auch darin deutlich, dass das AWE ab 1978 in seiner Polikli-
nik und in Kooperation mit der Kreispoliklinik eine Schwangerenberatung
etablierte, in der Gynikologlnnen Sprechzeiten anboten.? Der Betrieb er-
moglichte seinen Mitarbeiterinnen auf diese Weise einerseits ein besseres
Versorgungsangebot, andererseits konnten dadurch alle Schwangeren unter
den Beschiftigten erfasst werden, um Ausfallzeiten und Ersatzpersonal bes-
ser planen zu kdnnen, beispielsweise auch bei Beschiftigungsverboten und
Risikoschwangerschaften. Frauen sollten schon vor der Geburt entscheiden
kénnen, respektive diirfen, ob sie eine Freistellung nach der Geburt in An-
spruch nehmen wollten.*° Wie autonom die betroffenen Mitarbeiterinnen
bei der Entscheidung im Einzelnen waren, bleibt offen, da die Vorgesetzten
insgesamt wohl stets versuchten, die Frauen schnellstméglich wieder in den
Arbeitsalltag zu integrieren, wie betriebsinterne Dokumente dies zumindest
nahelegen.*

Nach verschiedenen familien- und sozialpolitischen Reformen konnten sich
Frauen seit 1976 nach dem Schwangerschafts- und Wochenbetturlaub bis zu
einem Jahr nach der Geburt von der Arbeit freistellen lassen und erhielten wiih-
renddessen weiterhin den Durchschnittslohn. Bei mehreren Kindern konnte
die Freistellung auf bis zu 18 Monate verlingert werden.#* Auch fiir die Betreu-
ung und Pflege erkrankter Kinder konnten sich Miitter von mindestens zwei
Kindern bei gleichzeitiger Lohn- und Gehaltsfortzahlung freistellen lassen.#
Obwohl beide Elternteile in der DDR fiir Fiirsorge und Erziehung verantwort-
lich waren, wurden in den einschligigen Mitteilungen von Partei und Betrieb
explizit die Frauen fiir die Kinderbetreuung ausgewiesen, wihrend die Viter
fiir diese Aufgabe nicht beriicksichtigt wurden.#

Was fiir die beschiftigten Frauen im Automobilwerk und in der DDR ins-
gesamt einen Zugewinn an sozialer Sicherheit und Zeit fiir die Kinder bedeu-
tete, machte aus Sicht der Betriebsfithrungen die Frauen zu einer ungewissen
Konstante im Betriebsalltag bzw. zu Arbeitskriften, bei denen hiufiger mit
Ausfallzeiten zu rechnen war.4s

39 Ohne Autor: Sozialpolitik in Aktion, in: Der Motor 28/6, 28.3.1978, S. 6.

40 VEB Automobilwerk Eisenach: Erfahrungen und Ergebnisse bei der rationellen Nut-
zung des gesellschaftlichen Arbeitsvermogens, 12.12.1983, Aawe, 30.8.2 369.

41 Vgl. dazu: ebd.

42 Hiibner: Arbeit, Arbeiter und Technik, S. 300 ff.

43 Helwig/Hille: Familien-, Jugend- und Altenpolitik, S. 492 ff. Miitter mit einem Kind
konnten sich gleichfalls freistellen lassen, jedoch war die Lohn- und Gehaltsfortzah-
lung dann nicht gesichert.

44 Gunilla Budde: Einleitung: Zwei Welten? Frauenerwerbsarbeit im deutsch-deut-
schen Vergleich, in: dies. (Hg.): Frauen arbeiten, S. 7-17, hier S. 14f.

45 Ina Merkel: Sex and Gender in the Divided Germany. Approaches to History from a
Cultural Point of View, in: Christoph Kleffmann (Hg.): The Divided Past. Rewriting
Post-War German History, New York 2001, S. 91-104, hier S. 101; Mattes: Krisenver-
liererinnen?, S. 138.
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Die Betriebsleitung im AWE sah sich — wie die Verantwortlichen in ande-
ren Betrieben auch — mit dem Problem konfrontiert, dass viele eingeplante
»Riickkehrerinnen« aus dem Babyjahr in den 1980er Jahren ihre Anstellung im
Automobilwerk zugunsten einer anderen Arbeit, zumeist ohne Schichtregime,
kiindigten.# Darum war dies auch Gegenstand bei diversen Zusammenkiinf-
ten der Parteifithrung in Kreis und Bezirk. Um dem Trend entgegenzuwirken,
forcierte das Werk in Abstimmung mit Partei und Gewerkschaft, dass die frei-
gestellten Miitter wihrend des Babyjahres weiter in den Betriebsalltag und in
ihre Brigaden integriert werden sollten und ferner alle Dienstleistungen bean-
spruchen konnten, die der Betrieb ihnen sonst regulir anbot.#” Dazu gehérten
beispielsweise die Sonderverkiufe im Betrieb oder Handwerkerleistungen. Ab
Mitte des Jahres 1986 wurden im AWE zudem verschiedene flexiblere Arbeits-
zeitmodelle erarbeitet, um sie den Miittern anzubieten, so etwa Wechselschich-
ten im Teilzeitarbeitsverhiltnis. 48

Die Freistellung nach der Geburt verursachte — um bei der ungewissen Kon-
stante zu bleiben — offenbar immer wieder Probleme im Betriebsablauf. Die
Arbeitsplitze wurden wihrend des Babyjahres in der Regel nicht neu, sondern
zumeist nur von Saisonkriften besetzt. Hiufiger mussten Minner oder iltere
bzw. kinderlose Frauen die Arbeitskraft befristet ersetzen, was zu Konflikten
bei der Wiederkehr fithren konnte.# Fiir die MitarbeiterInnen hief§ dies kon-
kret, dass sie die Arbeit kompensieren mussten, weil keine zusitzlichen Krifte
eingestellt wurden.

Bis in das Jahr 1961 bestand fiir Mitarbeiterinnen der DDR-Betriebe kein
Rechtsanspruch auf eine bezahlte Freistellung nach der Geburt eines Kindes.®
Miitter mussten jedoch auch schon in dieser Zeit fiir die Kinderbetreuung
die Arbeit unterbrechen. Obwohl also nach 1961 gesetzlich geregelt war,
dass Frauen keine Nachteile entstehen sollten, existierten im AWE bis in die
1980er Jahre hinein offenkundig Benachteiligungen, zum Beispiel in Bezug auf
die Anerkennung der Betriebszugehérigkeit fiir Frauen, die eine Freistellung

46 Rat des Bezirks Erfurt: Mafinahmenplan zur Sicherung des Arbeitskrifte-
bedarfs fiir die Betricbe Automobilwerk Eisenach und Kraftfahrzeugwerk
»Theo Neubauer« Gotha fiir 1985 einschliefflich der Organisation der sozialis-
tischen Hilfe gegeniiber dem Automobilwerk Eisenach bis 31.12.1984, 8.10.1984,
LATh - HStA Weimar, Bezirkstag und Rat des Kreises Erfurt Nr. 038002,
S. 1431

47 Erfahrungen und Ergebnisse bei der rationellen Nutzung des gesellschaftlichen Ar-
beitsvermégens, 12.12.1983, Aawe, 30.8.2 369.

48 VEB Automobilwerk Eisenach: Protokoll tiber die Beratung der AG »Sicherung des
gesellschaftlichen Arbeitsvermdgens« am 23.7.1986 im VEB Automobilwerk FEise-
nach unter der Leitung des Genossen Dr. Déhler, 24.7.1986, LATh — HStA Weimar,
Bezirkstag und Rat des Kreises Erfurt Nr. 038002, S. 191r.

49 Ina Merkel: Leitbilder und Lebensweisen von Frauen in der DDR, in: Kael-
ble/Kocka/Zwahr (Hg.): Sozialgeschichte der DDR, S. 359-382, hier S. 374.

5o U. Hoffmann: Freistellungen nach dem Wochenbett sind ab 1987 auf die Betriebszu-
gehorigkeit anzurechnen, in: Der Motor 37/25, 8.12.1986, S. 11.
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nach dem reguliren Wochenbetturlaub nach der Entbindung beansprucht
hatten.s!

Im Arbeitsgesetzbuch von 1961 wie auch in dessen reformierter Fassung
von 1977 wurde den Frauen in Paragraf 247 garantiert, dass ihnen durch die
Inanspruchnahme der bezahlten Freistellung nach der Geburt eines Kindes die
Betriebszugehérigkeit nicht unterbrochen werden wiirde. Betriebsintern wurde
tiber damit zusammenhingende Probleme immer wieder beraten, so auch 1982
in der Abteilung Justitiar. Dabei ging es um eine seit 1978 dort beschiftigte
Sekretdrin: »Die Betriebszugehorigkeit wurde durch die Inanspruchnahme
der Freistellung nicht unterbrochen. Die Zeit der Freistellung wird jedoch
nicht auf die Betriebszugehorigkeit angerechnet (anwartschafts- erhaltend).«
Obwohl also die Zugehorigkeit zum Betrieb weiter bestand, wurde die Zeit
der Freistellung nicht angerechnet, sondern nur konservativ anerkannt, was
zu vielfiltigen Benachteiligungen fiihrte und beispielsweise auf Primien und
andere Vergiinstigungen negativen Einfluss hatte. Die Zeiten der Kindererzie-
hung wurden jedoch bei der Rentenanwartschaft positiv beriicksichtigt. Mit
der Reform von 1986 wurde die Regelung nachgebessert: Nun wurden auch
Frauen begiinstigt, die vor dem 1. Juli 1961 im Anschluss an den Wochenbett-
urlaub voriibergehend nicht berufstitig waren.

Uber die neue Verordnung informierte seinerzeit auch die Betriebszeit-
schrift. Dort wurde dargelegt, dass Frauen eine Vergiinstigung erhalten soll-
ten — welcher Art diese explizit war, wurde in dem Beitrag allerdings nicht
erwihnt.’* Laut Gesetzestext wurden den Mitarbeiterinnen nur die Zeiten bis
zum ersten Lebensjahr des Kindes angerechnet. War eine Frau also linger fiir
die Betreuung der Kinder zu Hause, wurde ihnen diese zusitzliche Zeit weiter-
hin nicht gutgeschrieben.’ Die Neuregelung richtete sich insbesondere an die
vielen Frauen, die schon vor den Reformen ihre Erwerbstitigkeit unterbrochen
hatten und ihre Kinder selbst hatten betreuen miissen oder wollen. Dieser Um-
stand bedeutete fiir sie bis dato beispielsweise Abstriche bei Jubiliumsprimien.
Viel tiefgreifender war jedoch, dass die Arbeitsunterbrechung ihre Rentenan-
spriiche verringerte und dass Liicken in der Betriebszugehérigkeit entstanden,
an die wiederum finanzielle Anerkennung und Sozialleistungen gekoppelt
waren.’® In der neuen Verordnung von 1986 wurde auch geregelt, dass sowohl

st Abteilung Justitiar: Arbeitsrechtliche Probleme im Zusammenhang mit der Beendi-
gung der Freistellung gemifd § 247 (2) ABG, 28.7.1982, Aawe, 30.8.2 1719.

52 Ebd.

53 Hockerts: Grundlinien, S. 533.

s4 U. Hoffmann: Freistellungen nach dem Wochenbett sind ab 1987 auf die Betriebszu-
gehorigkeit anzurechnen, in: Der Motor 37/25, 8.12.1986, S. 11.

ss  Deutschen Demokratischen Republik: Gesetzblatct DDR Teil I 1986 — Verordnung
tiber die Anrechnung von Zeiten der Freistellung von der Arbeit nach dem Wochen-
urlaub auf die Dauer der Betriebszugehérigkeit. GBl. DDR I 1986, S. 361 24. 2. 2021.

56 Protokoll der 34. Sekretariatssitzung 1987, LATh — HStA Weimar, FDGB Bezirksvor-
stand Erfurt Nr. 1328, S. 72.
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bei Vitern als auch bei Grofleltern, sofern sie die Freistellung fiir die Kinder
oder Enkelkinder in Anspruch nahmen, die Betreuungszeiten rentenrechtlich
beriicksichtigt wurden.”

Insgesamt verbesserte sich vor allem die Situation jener Frauen und Betreu-
ungspersonen, die nach 1961 und bis 1987 die Freistellung in Anspruch genom-
men hatten bzw. nahmen. Letztlich konnten davon allerdings all die Frauen
nicht profitieren, die nach dem Wochenbetturlaub und der Freistellung den
Arbeitgeber gewechselt hatten, denn Voraussetzung fiir jede positive Beriick-
sichtigung war, dass der/die Freigestellte die Arbeit in dem Betrieb wieder auf-
nahm bzw. aufgenommen hatte, der ihnen die Freistellung genehmigt hatte.®
Ebenso waren jene Miitter im Nachteil, die ihre Kinder linger betreuten, als
dies vorgesehen war.

Die Betreuungseinrichtungen und -angebote waren ebenfalls ein wichtiger
Punkt im MafSnahmenpaket der staatlichen wie betrieblichen Frauen- und
Familienférderung.’ Um Frauen fiir Vollzeitjobs zu gewinnen, musste auch
das Betreuungsangebot fiir die Kinder von Betriebsangehorigen ausgebaut
werden. Damit wurde schon in den 1960er Jahren begonnen; in der Honecker-
Ara wurde das Angebot jedoch noch einmal deutlich ausgeweitet.®® Um den
Frauen nach der Geburt eines Kindes einen schnellen Wiedereinstieg in das
Arbeitsleben zu ermoglichen, etablierten die Betriebe mit den Kommunen
gemeinsame Betreuungsangebote. Die Kinder konnten so bei Bedarf ab der
sechsten Lebenswoche betreut werden und waren auch in Kindergarten und
Hort bis zum Arbeitsende beaufsichtigt.”” Um das Betreuungsangebot mog-
lichst effektiv und rational zu gestalten, unterhielt das Automobilwerk in den
1970er und 1980er Jahren insgesamt zwei Kinderbetreuungseinrichtungen:
eine Tageskrippe sowie eine Kombi-Einrichtung (Wochenkrippe, Kindergar-
ten und Hort) im Stadtgebiet, jedoch nicht auf dem Fabrikgelinde und auch
nicht in den Auflenstellen des Betriebes, beispielsweise in Buchenau.®? Die
Kinder konnten am Morgen bis an das Werkstor mitgenommen werden, von
wo sie abgeholt und zu den entsprechenden Betreuungseinrichtungen gebracht
wurden.® Nach Arbeitsende konnten die Eltern ihre Kinder an derselben
Stelle wieder abholen. Die Offnungszeiten orientierten sich zumeist an den
Arbeitszeiten der MitarbeiterInnen und waren auf eine Ganztagsbetreuung

57 U. Hoffmann: Freistellungen nach dem Wochenbett sind ab 1987 auf die Betriebszu-
gehorigkeit anzurechnen, in: Der Motor 37/25, 8.12.1986, S. 11.

58 Ebd.

59 Bottcher: Kitas und Kindererzichung in Ost und West.

60 KlefSimann (2014): Arbeiter im »Arbeiterstaat« DDR, S. 63.

61 Kaminsky: Frauen in der DDR, S. 76f.; Miiller: Sozialisation und Identitit, S. 156.

62 Erfolgreiche Sozialpolitik der SED im VEB Automobilwerk Eisenach, Aawe, 1986,
unpag.

63 Jessica Lindner-Elsner: Angelika Witzmann, Interview: Arbeitsleben im AWE und
danach, 20.9.20r19.
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ausgerichtet.%4 Die Mitarbeiterlnnen konnten Babys und Kleinkinder nicht
nur in Tageseinrichtungen, sondern auch in einer Wochenkrippe betreuen
lassen — was bedeutete, dass sie ihr Kind montags vor der Arbeit dort abgaben
und erst freitags nach Arbeitsende wieder abholten.%

Die zur Verfiigung stehenden 500 Betreuungsplitze (im Jahr 1989) waren
jedoch angesichts der Beschiftigtenzahl von zuletzt 10.000 Personen deutlich
zu wenig.®® Darum gab es auch hier ein Vergabesystem: Einen betriebseigenen
Kindergartenplatz erhielten zuvorderst Frauen, die Vollzeit und in Schichten
arbeiteten, alleinerziehend waren sowie solche, die sich beispielsweise in Frau-
enbrigaden besonders engagierten.®” Dazu kamen Frauen in Berufsausbildung
oder Weiterbildungsmafinahmen.®® Betriebseigene Betreuungsplitze und der
Hol- und Bringdienst wurden von den berechtigten Frauen iiberwiegend als
Erleichterung empfunden: So war eine alleinerziechende Mitarbeiterin der Ab-
teilung Justitiar, die auch einen betriebseigenen Betreuungsplatz bekam, froh
tiber die dadurch ersparten Wege und Zeiten. Gleichzeitig merkte sie jedoch
auch an, dass dieser »Service« weniger Zeit mit ihrem Kind bedeutete. Der
Nachteil lag freilich nicht am Betreuungsplatz, sondern an der Spezifik des
Arbeitsplatzes im Betrieb, wobei sie als Angestellte nicht in Schichten arbeiten
musste. Nach der Arbeit sei immer noch so viel zu tun gewesen; abends sei dann
nur noch fiir das Abendessen und das Zu-Bett-Bringen Zeit gewesen, erinnert
sich die Mitarbeiterin im Interview.® Wenn sie es sich damals hitte aussuchen
kénnen, sagt sie heute, wire sie in Teilzeit arbeiten gegangen, denn sie habe
oft ein schlechtes Gewissen gegeniiber ihrem Kind gehabt. Mit ihrer Funktion
waren hin und wieder auch Dienstreisen, beispielsweise nach Ost-Berlin, ver-
bunden. Um diese antreten zu kdnnen, musste sie als alleinerziehende Mutter
jedoch dafiir sorgen, dass ihr Kind den ganzen Tag untergebracht und versorgt
wurde — »sonst hitte man mich nicht wieder gefragt«. Auch Frauen, die in
Schichten arbeiteten und ihre Kinder in den Einrichtungen betreuen lieflen,
konnten letztlich weniger Zeit mit ihren Kindern verbringen, was den Wunsch
nach flexibleren Arbeitszeiten wachsen liefs.

Benachteiligt fithlten sich unterdessen Frauen und Familien, die nicht in
den Vorzug eines betrieblichen Betreuungsplatzes kamen, denn sie mussten
sich etwa um das Bringen und Abholen der Kinder selbst kiimmern. Aber
auch die Frauen, die in anderen, auflerhalb des Stadtgebietes liegenden Be-

64 Botecher: Kitas und Kindererziehung in Ost und West.

65 Erfolgreiche Sozialpolitik der SED im VEB Automobilwerk Eisenach, Aawe, 1986,
unpag.

66 Ebd.

67 Jorg Roesler: Die Produktionsbrigaden in der Industrie der DDR. Zentrum der Ar-
beitswelt?, in: Kaelble/Kocka/Zwahr (Hg.): Sozialgeschichte der DDR, S. 144-170,
hier S. 151, 163; Ratgeber fiir den Biirger, 1.5.1975, S. s7f.

68 Betriebskollektivvertrag 1973, Aawe, S. 48.

69 Hier und im Folgenden: Jessica Lindner-Elsner: Angelika Witzmann, Interview:
Arbeitsleben im AWE und danach, 20.9.2019.
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triebsteilen arbeiteten oder schlichtweg an anderen Orten im Einzugsgebiet
des Werks wohnten, fiihlten sich hier benachteiligt. Das Betreuungsangebot
in diesen Orten um Eisenach war vor allem fiir Krippenkinder ein grof3es Pro-
blem, schlichtweg weil hier infrastrukturell weniger Betreuungseinrichtungen
existierten.”® Viele Mitarbeiterinnen konnten darum nach dem Wochenbett
oder dem Babyjahr, anders als von der Betriebsleitung und sicherlich zum Teil
auch von den Frauen selbst erwiinscht, nicht in Vollzeit und/oder in Schichten
eingesetzt werden, was nicht selten dazu fiihrte, dass die Frauen unterhalb ihrer
Qualifikation und/oder ohne Schichtarbeit wiedereingegliedert wurden.” Ob-
wohl in Paragraf 247 des Arbeitsgesetzbuchs ebenfalls geregelt war, dass Frauen
nach dem Babyjahr einen Anspruch auf eine Weiterbeschiftigung in demselben
Betrieb hatten, war dies praktisch nicht immer zu den in den Arbeitsvertrigen
genannten Konditionen méglich.”> Die Frau hatte indes keinen Anspruch
darauf, wieder auf demselben Arbeitsplatz wie vor der Freistellung beschiftigt
zu werden. Der Betrieb sollte allerdings »bei der Wiederaufnahme der Titigkeit
sowohl hinsichtlich des Arbeitsortes als auch hinsichtlich der Bewertung der Ar-
beitsaufgabe einen dem Arbeitsvertrag entsprechenden Einsatz« garantieren.”

Die Frauenkommission beschiftigte sich mit dieser Problematik immer wie-
der: Ende des Jahres 1985 fertigten deren Mitglieder eine Liste an, auf der die
Namen der Frauen vermerkt wurden, die im letzten Quartal ihren Betreuungs-
urlaub beendet hatten und die Arbeit im Betrieb wieder aufnehmen wollten,
denen dies jedoch im Einzelfall nicht méglich war, weil die entsprechenden
Arbeitsplitze im Normalschichtsystem nicht zur Verfiigung standen.”* Darii-
ber informierte der Betrieb auch die Gewerkschafts- und Parteileitungen. Der
Missstand hatte fiir die Betroffenen kurz- und langfristig vor allem finanzielle
Auswirkungen, da sowohl Lohn und Primien als auch die soziale Alterssi-
cherung niedriger ausfallen konnten, wenn die Frauen letztlich auf anderen
Arbeitsplitzen eingesetzt wurden.

Die Diskrepanzen zwischen Arbeitszeiten und Betreuungsangebot sowie
dem Belastungspensum der Frauen spiegelten sich auch in deren Ausfallzeit
wider: Durch den Druck, den die Mitarbeiterinnen aushalten mussten, um
gleichzeitig beiden Rollen gerecht zu werden, nahmen sie nicht selten die
Krankheit der Kinder als kleine Ausflucht vor dem Arbeitsdruck.”s Sie lieflen
sich also auf ihre Kinder krankschreiben, um sich so Erholung zu verschaf-

70 Erfahrungen und Ergebnisse bei der rationellen Nutzung des gesellschaftlichen Ar-
beitsvermégens, 12.12.1983, Aawe, 30.8.2 369.

71 Ebd.

72 Arbeitsrechtliche Probleme im Zusammenhang mit der Beendigung der Freistellung
gemifd §247 (2) ABG, 28.7.1982, Aawe, 30.8.2 1719.

73 Ebd.

74 Frauenkommission: Noch zu klirende Probleme — Frauen mit Kleinstkindern, die
einen Arbeitsplatz im Normalschichtrhthmus benétigen, 18.12.1985, Aawe, 30.8.2
1167.

75 Bouvier: Die DDR, S. 269.
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fen — ein Verfahren, das innerhalb der Betriebe durchaus bekannt war. Um die
»Ausfallzeiten der Frauen zu verringern, veranlasste das AWE seit den 1970er
Jahren, dass die Kinder bei Krankheitsverdacht in den Kindereinrichtungen
sofort drztlich untersucht werden sollten, um dann iiber die »Tauglichkeit fiir
den Kindergartenbesuch« zu entscheiden.”¢

In Eisenach gab es neben den kommunalen und betrieblichen Betreuungs-
einrichtungen auch solche in evangelischer Trigerschaft. Diese betreuten die
Kinder jedoch erst ab einem Alter von drei Jahren, was fiir viele Automo-
bilwerkerinnen nicht infrage kam. Alleinerziehende, vollbeschiftigte Frauen
konnten unterdessen, wenn sie keinen (betrieblichen) Betreuungsplatz fiir die
Krippenkinder erhielten, von der Arbeit bei gleichzeitiger Lohnfortzahlung zur
Betreuung freigestellt werden.”” Wie lange die Miitter dadurch im Einzelnen
freigestellt werden konnten bzw. wurden, blieb letztendlich dem Betrieb iiber-
lassen. Spitestens jedoch mit der Vollendung des zweiten Lebensjahres war die
Aufnahme der Kinder in den Kindergarten méglich, wodurch die Freistellung
beendet wurde.

Die sozialpolitischen Mafinahmen im Bereich der Frauen- und Familien-
férderung trugen zwar einerseits zur Entlastung der Frauen bei, andererseits
tradierten und befestigten sie jedoch — durch ihre geschlechterspezifische
Ausrichtung — iiberkommene Rollenbilder, da sie sich vorrangig an Frauen
richteten und diesen damit weiterhin bestimmte Aufgaben mehr oder weniger
fest und gewissermaflen zwangsliufig zugewiesen wurden, allen voran die
Kindererziehung und Aufgaben im Haushalt.”® Die Frauen- und Familien-
férderung begiinstigte vor allem Frauen und Familien mit mehr als zwei Kin-
dern. Das Familienmodell mit drei Kindern wurde von der SED propagiert,”?
jedoch hatten kinderreiche Familien wiederum mit anderen Problemen, zum
Beispiel finanziellen Belastungen, beengtem Wohnraum und auch Stigmati-
sierungen in der Gesellschaft, zu kimpfen.®® Von vielen Frauen im Betrieb
wurden die sozialpolitischen Mafinahmen durchaus positiv wahrgenommen,
wie eine Angestellte aus dem Biiro fiir »Neuererwesen« 1983 im Brigadebuch
tiber die sozialen »Errungenschaften in der DDR« vermerkte und dabei ihre
Rolle reflektierte:

Auch als alleinstehende Mutter mit 2 Kindern kam ich in den Genuss der
sozial-politischen Mafinahmen — der 40-Stunden-Arbeitswoche. Somit ver-
bleibt mir mehr freie Zeit, die ich den Problemen meiner Kinder widmen
kann. Ebenfalls ist es eine grofie Leistung unseres Staates, mir die Ausfallzei-
ten durch Krankheit meiner Kinder zu bezahlen.®"

76 VEB Automobilwerk Eisenach: Betriebskollektivvertrag 1979, Aawe, S. 38.

77 Bouvier: Die DDR, S. 265.

78 Merkel: Frauen in der DDR, S. 91.

79 Helwig/Hille: Familien-, Jugend- und Altenpolitik, S. 478.

80 Lorke: Kinderreiche Familien in der DDR.

81 Brigadebuch des Biiros fiir Neuererwesen: 1949- und 35 Jahre danach, 1984, Aawe.
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Dem Brigadebucheintrag ist auch zu entnehmen, dass die Mitarbeiterin iiber
den Betrieb eine groflere Wohnung erhielt. Da die Wohnraumversorgung bis
zuletzt jedoch ein grofles Problemfeld in der DDR-Sozialpolitik darstellte,
sondierte der Betrieb hier genau: Die Bereitstellung der Wohnungen wurde
iiber den volkswirtschaftlichen Nutzen der Arbeitskrifte reguliert. Wie in
dem Vertrag zur Wohnraumlenkung von 1969 deutlich wird, wies das AWE
Wohnungen nur jenen Mitarbeiterinnen zu, deren Eheminner beispielsweise
zeitweise im Studium oder bei der NVA waren oder in einer anderen Stadt
arbeiteten. Zudem musste die Betriebsleitung ein wirtschaftliches Interesse
(Qualifikation, Leistungspotenzial) daran haben, die Frau (weiter-) zu beschif-
tigen.82

Arbeitszeitregelungen und Arbeitszeitmodel]

Im Jahr 1968 waren im Automobilwerk bei einer Gesamtbelegschaftszahl von
ca. 8.000 Mitarbeiterlnnen iiber 1.700 Frauen (21 Prozent) beschiftige.®3 Bis
1984 erhohte sich die Zahl auf gut 2.500 Mitarbeiterinnen (25 Prozent) unter
den etwa 9.800 Betriebsangehérigen,®* ehe sie bis 1989 mit 2.300 Mitarbei-
terinnen (23 Prozent) bei insgesamt fast 10.000 Beschiftigten im Werk etwas
abnahm.%

Durch die schrittweise Einfithrung der Fiinfragewoche seit 1966 und die
sich damit verindernde Wochenarbeitszeit entstand fiir Frauen in der Theorie
mehr Freizeit, jedoch profitierten vor allem Minner von der Neuregelung.®
Frauen waren bisher vor allem hinsichtlich der zur Verfiigung stehenden
(arbeits-)freien Zeit benachteiligt. Vor allem Miitter, die in Vollzeit arbeite-
ten und Kinder bis zum Grundschulalter hatten, standen unter besonderem
psychischen und physischen Druck, der sich auf das Wohlbefinden und die
berufliche Leistungsfihigkeit auswirken konnte. An dieser Doppelbelastung
und dem damit verbundenen Zeitaufwand der Frauen inderte die Neurege-
lung nimlich zunichst nichts. Erst seit 1976 konnten Frauen ihre Arbeitszeit
von 43 auf 40 Stunden in der Woche reduzieren, aber auch nur dann, wenn
sie mindestens zwei Kinder hatten.” Im Jahr 1987 betraf dies im AWE nach
betriebsinternen Angaben gerade einmal 223 bzw. neun Prozent aller dort be-

schiftigten Frauen.®

82 Vertragsentwurf zur Wohnraumlenkung, 1969, StadtArch, 12-2272, S. 2.

83 Zusammenarbeit mit dem Rat der Stadt, 19.8.1968, StadtArch, 12-2272, S. 6.

84 Ohne Autor: Wir begliickwiinschen die neue Frauenkommission, in: Das Volk,
12.11.1984, S. 10.

85 Bericht der ZGBL Sitzung am 19.9.1989, Aawe, 30.8.2 1393, unpag.

86 Kaminsky: Frauen in der DDR, S. 83.

87 Ebd., S.68.

88 Soziale Sicherheit — Politik zum Wohle des Volkes im VEB Automobilwerk
Eisenach nach dem XI. Parteitag der SED — Fakten und Zahlen, 1988, Aawe,
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Die 1980er Jahre standen im Automobilwerk im Zeichen der Produktions-
steigerung, des Einbaus eines neuen Motors und letztlich der Produktion eines
neuen Wartburg-Modells. In diesem Kontext unternahm die Betriebsleitung
in den Jahren 1983 und 1984 vermehrt Anstrengungen, das Arbeitszeitregime
in Richtung Dreischichtmodell auszuweiten, um die Arbeitszeit entsprechend
den wirtschaftlichen Erfordernissen effizienter auszulasten. 1984 liefy die Be-
triebsleitung unter dem Titel »Die Kollegen erledigen kleine Reparaturen
selbst« in Das Volk verlautbaren, dass im Monat April mehr als 2.000 Mitarbei-
terlnnen des Betriebes zusitzlich vom Zweischichtmodell in das Dreischicht-
system gewechselt waren, darunter auch 250 Frauen.® Der Tenor des Artikels
hob auf die Leistungsbereitschaft der weiblichen Beschiftigten ab, die trotz der
Mehrfachbelastungen bereit waren, ihr Arbeitszeitmodell zu verindern, wofiir
stellvertretend die Wortmeldung einer Mitarbeiterin zitiert wurde:

So brachte die Kollegin Annemarie Rimbach, Montiererin in der Endmon-
tage zum Ausdruck, dass es fiir sie als Mitglied der Frauenkommission [...]
und Mutter von zwei Kindern oft problematisch ist, Familie, Haushalt,
Beruf und DFD-Gruppe [Demokratischer Frauenbund Deutschlands] in
der Grenzgemeinde Unterellen in Einklang zu bringen. Trotzdem erklirte
sie sich bereit, sich den erhdhten Anforderungen zu stellen.°

Sicherlich brachte die Qualifizierung des Wohnortes als Grenzgemeinde zu-
dem besondere logistische und zeitliche Probleme mit sich, welche die Mit-
arbeiterin durch ihre Leistungsbereitschaft unterstrich. Solche Zeitungsartikel
verfolgten das Ziel, noch mehr Frauen von einem Wechsel des Schichtmodells
zu iiberzeugen. Portritiert wurden daher vor allem Frauen, die trotz deutlicher
Mehrbelastungen ihre Arbeitszeit verinderten.

Gleichzeitig — zu den hier positiv beschriebenen Entwicklungen — bilan-
zierte der Betrieb jedoch, dass durch das Dreischichtsystem etwa so Prozent
der Mitarbeiterinnen nach der Babypause nicht oder nicht wieder bereit waren,
in diesem Arbeitszeitmodell zu arbeiten.” Auch wenn Mitarbeiterinnen in
den Betrieben das Arbeitszeitregime nur bedingt selbstbestimmt beeinflussen
konnten und Nachtschichtarbeit und Uberstunden nur in begriindeten Fillen
ablehnen konnten,* mussten die Betriebe auf die Fluktuation reagieren und
nicht nur Teilzeitarbeitsstellen genehmigen, sondern auch die Arbeitsplitze
an die Bediirfnisse (Familie, Besorgungen, Betreuung und Infrastrukeur sowie

89 Ohne Autor: Die Kollegen erledigen kleine Reparaturen selbst. Auch Frauen des
Automobilwerks packen tiichtig mit an, in: Das Volk, 26.10.1984.

9o Ebd.

91 Mafinahmenplan zur Sicherung des Arbeitskriftebedarfs fiir die Betriebe Automo-
bilwerk Eisenach und Kraftfahrzeugwerk »Theo Neubauer« Gotha fiir 1985 ein-
schliellich der Organisation der sozialistischen Hilfe gegeniiber dem Automobilwerk
Eisenach bis 31.12.1984, 8.10.1984, LATh — HStA Weimar, Bezirkstag und Rat des
Kreises Erfurt Nr. 038002, S. 199r.

92 Bouvier: Die DDR, S. 289.
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Nahverkehr) anpassen.”? Die Frauenkommission machte im Dezember 1985
darauf aufmerksam, dass bei Stichproben in den Abteilungen Getriebebau
oder Fahrwerkbau mehrere Minner Arbeitsplitze besetzten, die fiir Frauen
deklariert waren. Laut Protokoll iiber die Aussprache zwischen der Frauenkom-
mission und dem Betriebsdirektor waren insgesamt 1.440 Frauenarbeitsplitze
verfiighar, doch davon war ein grofler Teil mit Minnern besetze.%* In der
Abteilung Fahrwerkbau betraf dies beispielsweise fiinf und im Getriebebau
acht Arbeitsplitze, die ohne Begriindung mit Minnern besetzt waren. Dariiber
hinaus beurteilten die Mitglieder der Kommission die »Haltung von Leitern,
insbesondere im Fachbereich F [Produktion], zu Frauenarbeitsplitzen« als
nicht ldsungsorientiert bei einem stindigen Mangel an Arbeitskriften.9 Auch
in den folgenden zwei Jahren blieben die Diskrepanzen bestehen: Frauenar-
beitsplitze waren mit Minnern besetzt und Frauen wurden zudem weiterhin
unterhalb ihrer Qualifikation in anderen Bereichen eingesetzt. Darum wurde
1987 eine »AG Frauenarbeitsplitze« gegriindet mit dem Ziel, das Angebot an
Arbeitsplitzen fiir Frauen und Miitter im AWE auszubauen und diese richtig
zu besetzen.%® In einer Beratung der Betriebsgewerkschaftsleitung themati-
sierte auch die Vorsitzende der Frauenkommission das Problem, dass Miitter
(vorwiegend Alleinstehende) nicht qualifikationsgerecht eingesetzt werden
konnten und stattdessen oftmals als Raumpflegerinnen oder in der Kiiche
beschiftigt wiirden.9” Auf diesen Stellen wurden die Frauen zumeist wie an-
oder ungelernte Arbeiterinnen bezahlt. »Das ist ein ganz dringendes Problem,
was einer Losung zugefithre werden muss«, folgerte ein Mitglied der Gewerk-
schaftsleitung aus der Schilderung der Vorsitzenden.%®

Hinsichtlich der Arbeitsplatzgestaltung ist dem Betriebskollektivvertrag von
1989 zu entnehmen, dass das Problem um entsprechende Arbeitsplatz- und
Zeitmodelle nicht zufriedenstellend behoben werden konnte. So ist die Rede
davon, dass »zur Gewihrung des Einsatzes von Frauen [...] die auf Frauenar-
beitspldtzen beschiftigten Minner bei Bedarf umzusetzen [sind]«®? und »bei
der Gestaltung von Arbeitsplitzen [...] darauf zu achten [ist], dass in verstirk-

tem Mafle Frauen eingesetzt werden kdnnen«.*°

93 Protokoll iiber die Beratung der AG »Sicherung des gesellschaftlichen Arbeitsver-
mogens« am 23.7.1986 im VEB Automobilwerk Eisenach unter der Leitung des
Genossen Dr. Déhler, 24.7.1986, LATh — HStA Weimar, Bezirkstag und Rat des
Kreises Erfurt Nr. 038002, S. 191r.

94 Frauenkommission: Festlegungsprotokoll — Aussprache des Betriebsdirektors mit
den Mitgliedern der Frauenkommission am 13.12. 1985, 18. 12. 1985, Aawe, 30.8.2 1167.

95 Ebd.

96 AG Frauenarbeitsplitze: Protokoll der Beratung der AG »Frauenarbeitsplitzec,
10.2.1987, Aawe, 30.8.2 1167.

97 ZGBL: Protokoll iiber die Beratung der ZGBL am 1.10.1985 im ZGBL Sitzungs-
zimmer, 3.10.1985, Aawe, 30.8.2 978.

98 Ebd.

99 Betriebskollektivvertrag 1989, Aawe, S. 24.

100 Ebd, S.24.
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Ein Rechtsanspruch auf Teilzeitarbeit existierte nicht. Das Ziel der Staats-
und Betriebsfithrung war es vielmehr, den entsprechenden Anteil in den Be-
trieben zu senken, weshalb weiterhin das Mehrschichtregime forciert wurde.
Die Betriebe hatten indes einen grofSen Ermessensspielraum bei der Genehmi-
gung der Antriige auf Teilzeitarbeit. Wirtschaftliche Erfordernisse standen zwar
im Zentrum der Entscheidungsfindung, aber auch die (vermeintliche) politi-
sche Einstellung der Antragstellerin gegeniiber dem Regime hatte darauf einen
Einfluss.”™ Anders als von der Betriebsleitung erhofft, nahm im AWE die Zahl
der Frauen in Teilzeitarbeitsverhiltnissen zu: 1973 waren nur etwas mehr als
sechs Prozent aller im AWE beschiftigten Frauen in Teilzeit titig.”* Bis 1989
hatte sich der Anteil auf etwa 27 Prozent erhht.’®3 Vor allem Frauen zwischen
dem vierzigsten und sechzigsten Lebensjahr nahmen im Werk einen Teil-
zeitarbeitsplatz in Anspruch — denn nicht nur fehlende Betreuungsplitze
wurden als ein Grund genannt, sondern auch die Pflege erkrankter Fa-
milienmitglieder sowie die eigene Gesundheit beeinflussten die Wahl des
Arbeitszeitmodells. 4

Um dem Trend zur Teilzeitarbeit entgegenzuwirken, etablierte das AWE
fiir die Mitarbeiterinnen Sonderleistungen; beispielsweise wurden ihnen mehr
Urlaubstage, im Schnitt zwischen drei und zehn, zuerkannt, wenn sie in die
Mehrschichtarbeit wechselten.” Die Anhebung der Urlaubstage galt jedoch
nur fiir eine Arbeitsaufnahme in Vollzeit, womit Ungleichheiten gegeniiber
den in Teilzeit arbeitenden Frauen etabliert wurden oder bestehen blieben.
In verschiedenen Schreiben wird den Vorgesetzten (etwa Abteilungs- und
GruppenleiterInnen) wiederholt nahegelegt, insbesondere mit jenen Mitar-
beiterinnen »Aussprachen« zu fithren, die in einer Teilzeitbeschiftigung ar-
beiteten, um sie von einem Wechsel in andere Arbeitszeitmodelle (Vollzeit
und Mehrschicht) zu iiberzeugen.™®® Damit wurde nicht nur Druck auf
das Leitungspersonal ausgeiibt, sondern vor allem auf die Mitarbeiterinnen
selbst.

Mit der Einfiihrung des Haushaltstages in der DDR im Jahr 1952 waren die
geschlechtsspezifischen Rollenbilder tradiert worden — nicht selten empfan-

101 Christine von Oertzen; Almut Rietzschel: Das »Kuckucksei« Teilzeitarbeit. Die
Politik der Gewerkschaften im deutsch-deutschen Vergleich, in: Budde (Hg.):
Frauen arbeiten, S. 212-24s, hier S. 241.

102 Aufgabenstellung zur Untersuchung der Entwicklung der Arbeitskrifte unter dem
Gesichtspunkt der Einsparung von Arbeitsplitzen durch die Entwicklung der WAO
im Automobilwerk Eisenach, 1.10.1973, Aawe, 30.8.2 564.

103 Bericht der ZGBL Sitzung am 19.9.1989, 14.9.1989, Aawe, 30.8.2 1393.

104 Erfahrungen und Ergebnisse bei der rationellen Nutzung des gesellschaftlichen
Arbeitsvermdgens, 12.12.1983, Aawe, 30.8.2 369.

105 Soziale Sicherheit — Politik zum Wohle des Volkes im VEB Automobilwerk Eise-
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den Frauen diesen Tag als »doppelte Diskriminierung«,”” da er zunichst nur
fiir berufstitige Frauen und Miitter konzipiert worden war, die zum Grof3teil
weiterhin auch im Haushalt alle Arbeiten erfiillen sollten.™® Frauen in Teil-
zeitmodellen hatten hingegen keinen Anspruch auf den zusitzlichen freien
Tag im Monat.™ Seit 1977 wurde dieser Tag einem erweiterten Personenkreis
zuerkannt: Frauen, die in Vollzeit arbeiteten und alleinerziehend waren, aber
auch Minner konnten nun den Haushaltstag erhalten, wenn sie ebenfalls voll-
beschiftigt und alleinstehend mit Kindern unter 18 Jahren waren.”™ 1984 bean-
tragte im AWE beispielsweise ein verwitweter Mitarbeiter einen Haushaltstag,
weil er das Sorgerecht fiir sein Enkelkind besaf$. Ihm wurde der Tag von der
Betriebsgewerkschaftsleitung zunichst befristet auf ein Jahr zuerkannt.™ Im
selben Jahr beantragte eine alleinstehende 36-jihrige Mitarbeiterin der Haupt-
abteilung Investition einen Haushaltstag bei der Zentralen Betriebsgewerk-
schaftsleitung.™ In dem zweiseitigen Antrag begriindete sie ihren Wunsch
folgendermaflen: Thre Eltern wohnten in Mihla, einem kleinen Ort, der etwa
16 Kilometer von Eisenach entfernt lag, in einem eigenen Haus mit Garten.
Nachdem die Mutter einen Herzinfarke erlitten hatte und der 81-jihrige Vater
den Haushalt nicht mehr allein bewiltigen konnte, half nun die Antragstellerin
mehrere Tage in der Woche im elterlichen Haushalt. Sie selbst war jedoch auch
gesundheitlich vorbelastet und sah sich nun an der kérperlichen und psychi-
schen Belastungsgrenze angelangt, was sie zur Antragstellung motivierte.™
Etwa zwei Wochen spiter wurde der Antrag bewilligt, mit dem Zusatz, dass die
Mitarbeiterin den Haushaltstag nur so lange erhalten werde, wie ein Elternteil
betreut werden miisse."4

Die im Betrieb verantwortlichen LeiterInnen entschieden dariiber, wer den
Haushaltstag bekam, und konnten, wie in den beiden genannten Beispielen,
auch Sondervereinbarungen treffen. Der Ermessensspielraum richtete sich
nicht nur nach wirtschaftlichen Rahmenbedingungen, sondern auch nach der
Stellung der jeweiligen MitarbeiterInnen im Produktionsprozess. Anzunehmen
ist, dass auch hier in Mehrschichtregime und Vollzeit arbeitende Frauen mit
mehreren Kindern bevorzugt wurden. Wie die Historikerin Henrike Voigt-
linder nachgewiesen hat, kam es wegen dieses arbeitsfreien Tages nicht selten
innerbetrieblich und zwischen den Geschlechtern zu Konflikten. Minner fiihl-

107 Jessica Lindner-Elsner: Ulrike Quentel, Telefoninterview: Soziale Ungleichheit in
der DDR, 3.2.2021.

108 Kleflmann (2014): Arbeiter im »Arbeiterstaat« DDR, S. 64.

109 Bouvier: Die DDR, S. 289.

o Sachse: Ein »heifSes Eisenc, S. 258.

1 ZGBL: Protokoll der Leitungssitzung der ZGBL am 11.12. 1984, 12.12.1984, Aawe,
30.8.2 1390.

2 Antrag auf Gewihrung eines Hausarbeitstages, 19.9.1984, Aawe, 30.8.2 1390.

3 Ebd.

114 Beschluss der ZGBL-Sitzung zum Antrag auf Gewihrung eines Hausarbeitstages
fiir die Kollegin, 4.10.1984, Aawe, 30.8.2 1390.
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ten sich benachteiligt bzw. hinterfragten, ob Frauen diesen Tag wirklich ver-
dient hitten, wobei ihnen die erbrachte Arbeitsleistung als MafSstab diente.™

Zudem konnten seit 1977 auch Frauen ab dem 40. Lebensjahr — unab-
hingig vom Familienstatus — den Haushaltstag beantragen. Diese Regelung
galt allerdings nicht fiir Minner, denn damit sollte, so die Vorsitzende des
Frauenausschusses der Betriebsgewerkschaftsleitung in einem Bericht im Mo-
tor 1978, »eine spezielle Anerkennung der hohen Leistungen von Frauen in
allen Bereichen der Volkswirtschaft« verbunden sein, »mit der zugleich ihren
physischen und psychischen Besonderheiten Rechnung getragen« werde.’™
Frauen sollten den Tag also als Anerkennung erhalten, nicht nur wegen ihrer
Leistungen in Haushalt und Familienleben, sondern auch als Berufstitige mit
ihren im Vergleich zu Minnern anderen kérperlichen Voraussetzungen und
einer vermeintlich niedrigeren Belastungsgrenze. Bis 1986 wurde der Kreis er-
weitert auf Frauen in Teilzeitarbeitsverhiltnissen mit Kindern, die eine schwere
Behinderung hatten.”™” Mit der Ausdehnung des Kreises der Anspruchsberech-
tigten fiir den Haushaltstag gestand die SED indireke ein, dass die alltiglichen
Belastungen neben der Arbeitszeit in den vergangenen Jahren nicht beseitigt
oder verringert werden konnten.™ Der Haushaltstag blieb bis zum Ende der
DDR bestehen.

Materielle Ungleichheit: Ausbildung und Entlohnung

Aus der politisch forcierten Gleichstellung im Berufsleben entstanden neue
Chancen fiir Frauen im Bildungssystem. Vor allem seit den 1970er Jahren
wurden Arbeiterinnen im Betrieb spezielle Forder- und Weiterbildungsmaf3-
nahmen angeboten, welche die Vereinbarkeit von beruflichem und familiirem
Leben erméglichen sollten.™ Neben der normalen Berufs- und Facharbeiter-
ausbildung etablierte der SED-Staat beispielsweise ein Frauensonderstudium
und Frauensonderklassen, womit berufstitige Frauen und Miitter angespro-
chen wurden. Im Automobilwerk gab es mehrere Varianten dieser Aus- und
Weiterbildungsméglichkeiten.

Grundsitzlich sollten Frauen in der DDR alle beruflichen Aus- und Wei-
terbildungswege offenstehen.” In der Praxis wurden sie jedoch schon bei

115 Henrike Voigtlinder: »Ist der Mann denn plétzlich eine Null?« — Frauenrechte und
Minnergefiihle in Betrieben der DDR, in: Ingrid Artus u.a. (Hg.): Arbeitskonflikce
sind Geschlechterkimpfe. Sozialwissenschaftliche und historische Perspektiven,
Miinster 2020, S.199-212, hier S. 20r1.
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der Berufswahl staatlich gelenkt, um die Schwerpunktbereiche mit geniigend
Arbeitskriften zu besetzen. Vor allem in den 1970er und 1980er Jahren wurde
das »Berufswahlfeld« fiir Frauen im AWE eingeschrinkt, was sich an zwei
Beispielen zeigen lisst: Zum einen wurden im AWE dezidiert minnliche
Arbeitsbereiche bei der Lehrstellenbeschreibung ausgeschrieben, wie die La-
ckiererei oder Galvanik.”" Frauen konnten in diesen Bereichen keine Arbeit
aufnehmen, was nicht zuletzt mit einer geschlechterspezifischen »psycho-
physischen Eignung« fiir bestimmte Arbeiten gerechtfertigt wurde.”* Dazu
gehorte auch, dass diese beiden Bereiche durch eine erhéhte Giftstoffexposi-
tion ausgezeichnet waren und Frauen solchen Schadstoffen nicht ausgesetzt
werden sollten, weil sich dies negativ auf die Fruchtbarkeit auswirken kénnte.
Zum anderen wurden Bewerberinnen durch staatliche Interventionen direkt
auf Ausbildungsberufe und -stellen gelenkt, die nicht von den Midchen und
Frauen selbst ausgewihlt wurden. Im Jahr 1978 thematisierte auch der Mozor
den Berufseinstieg einiger Frauen des AWE und bemerkte dabei durchaus
plakativ, dass eben nicht alle Frauen Frisorinnen oder Tierdrztinnen werden
konnten, weil es dafiir nicht geniigend Ausbildungsstellen und »Képfe zum
Frisieren« gebe.™ »Sowiesoq, so ist es dem Artikel zu entnehmen, wisse man/
frau mit 17 Jahren noch nicht genau, wie man das ganze Berufsleben gestalten
wolle, und so sei es eben nicht unnormal, dass Midchen vom eigentlichen
Berufswunsch zu anderen Lehrstellen im AWE kimen.™ Diese geschlechts-
spezifischen Zuschreibungen korrespondierten mit dem vorherrschenden Per-
sonalmangel im AWE, dem durch gezielte Berichterstattung begegnet werden
sollte.

Die Arbeitsbedingungen im Allgemeinen standen in der Automobilpro-
duktion auf einem geschlechterspezifischen Priifstand, der nicht zuletzt mit
der in den 1970er Jahren beginnenden, intensivierten Steigerung der Beschif-
tigtenzahl zusammenhing: »Ziel muss es deshalb sein«, so die Betriebsleitung
im Betriebskollektivvertrag von 1973, »die Arbeitsbedingungen so zu gestalten,
dass alle psychischen und physischen Moglichkeiten der Frauen beriicksichtigt
werden.«'* Dass das Automobilwerk kein reiner Frauenbetrieb war und sein
konnte, liegt auf der Hand, vielmehr dominierten minnliche Mitarbeiter das
Bild. In den Leitungsebenen des AWE gab es wenige Frauen — wie in der DDR
insgesamt auch —, denn je héher der »gesellschaftliche Status eines Berufs,
desto weniger Frauen« waren dort vertreten.

In einer Richtlinie des Pkw-Kombinates war vorgesehen, dass mindestens 15
Prozent der Leitungspositionen in branchenangehérigen Betrieben mit Frauen
besetzt sein sollten. Das AWE lag mit zuletzt zehn Prozent unter den Vorga-
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ben.”” Nur 59 Frauen besetzten eine Leitungsfunktion, davon 45 als Grup-
penleiterin und zehn als Abteilungsleiterin. Nur vier Frauen leiteten einen
Meisterbereich.”® Frauen waren iiberwiegend in den Verwaltungsabteilungen
des Werks angestellt, aber auch Produktionsbereiche wie die Endmontage und
Fertigmacherei — der Bereich, in dem die Fahrzeuge fiir die Auslieferung und
den Verkauf finalisiert wurden — zeichneten sich durch einen relativ hohen
Frauenanteil aus. Etwa ein Viertel aller dort Beschiftigten waren Frauen.™
Diese Abteilungen und Arbeitsbereiche waren durch vergleichsweise einfache
physische Arbeiten und weniger Lirm- und Dreckbelastung gekennzeich-
net. Die Arbeitsbereiche Beschaffung und Absatz wiesen im Jahr 1981 einen
Frauenanteil von gut 38 Prozent auf.° Ein GrofSteil der Mitarbeiterinnen des
AWE arbeitete — wie bereits angesprochen — in der Verwaltung sowie im Or-
ganisations- und Rechenzentrum." Einen sehr hohen weiblichen Anteil hatte
zudem die Hauptabteilung Sozialwesen, zu der unter anderem die Abteilungen
soziale Betreuung, Speisenproduktion, Arbeiterversorgung, Kinderbetreuung,
Gesundheitsfiirsorge sowie soziale Einrichtungen, Kiichen und Kioske gehor-
ten. Im Jahr 1984 waren dort von 427 MitarbeiterInnen 321 Frauen — also gut
75 Prozent.’*

Die generelle Verteilung im AWE entsprach dem minnlich dominierten In-
dustriebetrieb der DDR. In anderen Abteilungen, wie dem Karosseriebau oder
dem Motorenbau, waren weibliche Beschiftigte nach den Aussagen ehemaliger
MitarbeiterInnen weniger prisent. Beschiftigt waren sie aber auch dort, wie
beispielsweise Fotografien, Zeitungsartikel und betriebsinterne Schriftstiicke
belegen.® Das nachfolgende Foto (Abb. 14) zeigt eine Mitarbeiterin in der
Abteilung Karosseriebau beim Schweiflen an einer Maschine.

Im Automobilwerk konnten die weiblichen Lehrlinge verschiedene Berufs-
abschliisse ablegen und entsprechende Weiterbildungen absolvieren. Zuletzt
besafen im Automobilwerk von 2.310 beschiftigten Frauen 1.636 einen Fachar-
beiterabschluss (rund 71 Prozent) und 292 Frauen einen Hoch- oder Fachschul-
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abschluss (etwa 13 Prozent). Hinzu kamen elf Meisterinnen (ca. 0,5 Prozent).3+
Das entsprach in etwa dem Ausbildungsniveau in der DDR-Automobilindus-
trie insgesamt: Etwa zweli Drittel verfiigten iiber einen Facharbeiterabschluss.s
Obwohl es in der DDR im Vergleich zur Bundesrepublik wenige ungelernte
Frauen gab, verfiigten im AWE 1986 immer noch 650 Frauen, das heif$t knapp
25 Prozent, iiber keine Berufsausbildung.® Im letzten Jahr der DDR waren
noch 429 Frauen ohne Ausbildung im Werk.?” DDR-weit lag der Anteil bei
Frauen ohne Ausbildung zwischen sechs und zehn Prozent und damit deutlich
unter dem Niveau im Automobilwerk.® Ob sich die Zahl der ungelernten
Frauen zwischen 1986 und 1989 um iiber 200 Personen verringerte, weil mitt-
lerweile mehr ungelernte Frauen aus dem Berufsleben ausgeschieden waren
und qualifiziertere Mitarbeiterinnen nachkamen, oder ob eine groffe Zahl den
Berufsabschluss mittlerweile erhalten hatte, ldsst sich auf Basis der verfiigbaren
Quellen nicht kliren.

Ausgehend von der propagierten Erhéhung der Zahl berufstitiger Frauen
setzte das AWE auf verschiedene Mafinahmen, um den Bildungs- und Qua-
lifikationsgrad insgesamt und unter den weiblichen Betriebsangehérigen im
Besonderen zu steigern. Die ersten betrieblichen Weiterbildungs- oder Forder-
mafinahmen waren, wie auch in anderen Betrieben oder im Gewerkschafts-
bereich, die sogenannten Externatslehrginge. Diese Lehrginge fanden im
AWE einmal im Jahr, explizit an den Werktagen und wihrend der Arbeitszeit,
statt, jedoch wurden immer nur ca. 30 Frauen des gesamten Betriebes nach
bestimmten Kriterien ausgewihlt und delegiert.® Die Lehrginge dauerten
in der Regel zwei Wochen und richteten sich in erster Linie an »berufstitige
Frauen und Miitter, welche durch ihre Kinder oder familidren Bedingungen
an Qualifizierungsmafinahmen auflerhalb der Arbeitszeit nicht teilnehmen
kénnen«.™° Damit sollte also fiir jede Mitarbeiterin des Automobilwerks ein
Lehrgangsangebot geschaffen werden; bestehende strukturelle Ungleichheiten
sollten in Ansitzen beseitigt werden. In den 1970er Jahren beinhalteten die
Externatslehrginge die Themen Politik, Gesellschaft und Gesundheitserzie-
hung. Eine Teilnehmerin resiimierte ihre Eindriicke 1979 im Brigadebuch:
»Jeder Tag war fiir uns 27 Frauen erlebnisreich. So fehlte auch nicht eine
kosmetische Beratungsstunde, ein Wettkampf auf der Kegelbahn [...]. Von
diesem Lehrgang k